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Sumar executiv
Contextul lansarii proiectului

Prezentul raport vizeazad evaluarea proiectului ,,Crearea in municipiul Balti a Centrului de Inovare
st Transfer Tehnologic (CITT) din Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN)”, depus in cadrul
concursului de propuneri de proiecte 2016, lansat de Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Constructiilor, cu finantare din Fondul National pentru Dezvoltare Regionala (FNDR).

Proiectul a fost inclus Tn Documentul Unic de Program (DUP) 2017-2020, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 203 din 29 martie 2017, si implementat de ADR Nord conform Deciziilor CNCDR
nr. 1/17 din 27.01.2017 si nr. 19/18 din 26.12.2018.

Planul de implementare a fost coordonat cu Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si
Mediului, costul total estimat conform cererii de finantare fiind de 16.819.800 lei.

Revizuirea conceptului initial

Initial, proiectul prevedea crearea Centrului de Inovare si Transfer Tehnologic in blocurile 1, 2 si
3 ale Universitétii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti (USARB), care dispuneau de o suprafata mai
mica, dar un grad de finisare mai avansat. Din acest motiv, suma solicitatd initial a fost de circa
16,8 milioane lei.

La data de 12 mai 2017, ADR Nord a receptionat o scrisoare din partea reprezentantilor Proiectului
de Competitivitate Moldova, finantat de Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala




(USAID) si Guvernul Suediei, prin care acestia si-au exprimat interesul pentru proiect si
disponibilitatea de a contribui financiar la implementarea acestuia.

In urma mai multor vizite comune cu partenerii mentionati, experti tehnici si consultanti
internationali, s-a convenit asupra finalizarii blocurilor 4 si 5, considerate mai eficiente si viabile
din punct de vedere economic.

Parteneriate si documente strategice

Dupa actualizarea documentatiei tehnice, proiectul a fost implementat in baza Memorandumului
de intelegere semnat in anul 2018 intre: Ministerul Economiei si Infrastructurii, Ministerul
Educatiei, Culturii si Cercetarii, Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului,
Agentia de Dezvoltare Regionalda Nord, Proiectul de Competitivitate in Moldova, Asociatia
Nationala a Companiilor din Domeniul TIC, Asociatia Patronald din Industria Prelucratoare,
Primaria municipiului Balti si US ,,Alecu Russo” din Balti.

In acelasi context, la data de 21 august 2019, a fost semnat Contractul de finantare intre ADR Nord
(autoritatea de implementare), Primaria municipiului Balti (aplicant — lider de proiect), Ministerul
Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova (partener) si Universitatea de Stat ,,Alecu
Russo” din Balti (beneficiar final).

Etapele implementarii

Lucrdrile de constructie au demarat in august 2020, conform Ordinului ADR Nord nr. 75/b din
18.08.2020 ,,Cu privire la inceperea lucrarilor”, in baza Contractului de antrepriza nr. 153 din
16.07.2020, incheiat intre ADR Nord, SA ,,CONSTRUCTORUL” si USARB pentru Lotul I.

In cadrul sedintei CNCDR din 13 februarie 2020, prin Decizia nr. 14/20, a fost majorata valoarea
totala aprobata a proiectului la 28.500.000 lei, in scopul finalizarii complete a Centrului si asigurarii
functionalitatii sale optime.

In acest context, a fost solicitatd actualizarea documentatiei tehnice pentru Loturile II si II-A, care
includeau lucrari de finalizare a etajelor 2, 3 si 4 ale blocurilor 4 s1 5, amenajarea teritoriului si
instalarea sistemelor de incalzire, ventilare si conditionare.

Astfel, in octombrie 2020, a fost contractat un al doilea antreprenor — SRL ,,Verilarproiect”, care,
conform Ordinului ADR Nord nr. 83/b din 13.10.2020, a executat lucrdrile de constructie-montaj
in baza Contractului de antrepriza nr. 163 din 02.10.2020, pe parcursul a 11 luni.

Actualizarea cererii de finantare

Tinand cont de modificarile tehnice si administrative intervenite, aplicantul proiectului (Primaria
municipiului Balti), In colaborare cu beneficiarul final (USARB), a actualizat Cerererea de
finantare, care a fost aprobata ulterior de CNCDRL prin Decizia nr. 03/22 din 01 februarie 2022.

Obiectiv general:

......

transferului tehnologic in RDN.
Obiective specifice:

e Dezvoltarea, valorificarea si promovarea infrastructurii de cercetare, inovare si transfer
tehnologic din RDN.

e Sustinerea si dezvoltarea start-up-rilor in domeniul afacerilor inovative.

Tipuri de lucrari prevazute pentru Etapa I pe Blocurile nr.4 si 5
(parter, et. 5 si fatadele blocurilor):

e Arhitecturd si rezistenta

« Instalatii interioare de alimentare cu apa si canalizare




o Constructii structuri metalice

o Echipament electric de forta si iluminat interior

e Telecomunicatii, etc.

Tipuri de lucrari previazute pentru Etapa II de finisare a Bl.nr.4 si S (etajele 2,3,4):
e Arhitectura

o Retele interioare de alimentare cu apa si canalizare
o Lucrdri electrice de forta si iluminat interior

e Lucrari de telecomunicatii

o Semnalizare de incendiu

e Lucrari de automatizare

o Amenajarea teritoriului.

Tipuri de lucrari realizate:

o Reconstructia si adaptarea blocurilor 4 si 5 pentru necesitétile CITT cu efectuarea LCM de catre
S.A.,,CONSTRUCTORUL”, Contractul de antrepriza nr. 153 din 16.07.2020:

- reconstructia fatadei

- rezistenta si arhitecturad pentru subsol, parter si et.5 (BL.4-5)

- reaparitia acoperisului pentru ambele blocuri

- instalarea sistemelor interioare de alimentare cu apa si canalizare (BL.4-5)
- instalarea echipamentului electric de fortd si iluminat interior (BL.4-5)

- instalarea retelelor de telecomunicatie.

o Reconstructia si adaptarea blocurilor 4 si 5 pentru necesitatile CITT cu efectuarea LCM de catre
SRL ,,VERILARPROIECT”, Contractul de antrepriza nr. 163 din 02.10.2020:

- lucrari de reparatie/finisaj la etajele 2,3,4 (Lot 2)
- instalarea echipamentului electric de forta si iluminat interior (BL.4-5, Lot 2)
- retea de telecomunicatie (Lot 2)
- semnalizare de incendiu
- automatizare (Lot 2)
- instalarea sistemelor ingineresti: incélzire, ventilare, conditionare (BL.4-5, Lot 2A)
- instalatii interioare de alimentare cu apa si canalizare
- amenajarea teritoriului.
Valoarea lucrarilor:
e Lucrari de constructie/montaj: 24 795 842,58 MDL
e Servicii responsabil tehnic: 161 125,38 MDL
e Panouri informative: 5 308,00 MDL
o Total achitat: 24 962 275,96 MDL.
Grupul tinta:

o Cercetatori stiintifici (11 doctori abilitati, 102 doctori in stiinta, cu statut de cadre didactice si
cercetatori stiintifici);




e Tineri cercetétori (43 de doctoranzi);

o Studentii universitatii si altor institutii de invatdmant din RDN.

o Alti cercetatori de la institutiile stiintifice partenere din municipiu si regiune.
Beneficiari finali:

¢ Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti;

e Cel putin 10 beneficiari de start-up-uri.

Indicatori de produs realizati:

Realizati:

e 6054 m? a Centrului cu edificiu finisat si conectat la electricitate, retele de apa si canalizare,
reteaua internet si alte telecomunicatii;

e | Structura de management a CITT instituita in baza Regulamentului de functionare;
e 10 start-up-uri initiate in cadrul CITT;

¢ 3 panouri de informare - instalate.

Indicatori de rezultat realizati:

« Strategii de dezvoltare a mun. Balti si a US ,,Alecu Russo” - armonizate cu politica dezvoltarii
regionale;

e Un memorandum de intelegere dintre autoritatile publice locale, centrale si mediul academic
elaborat/semnat;

« Centru cu edificiu finisat si conectat la electricitate, retele de apd si canalizare, reteaua Internet si
alte telecomunicatii

e Structura de management creatd;
e 2 acorduri de parteneriate stabilite.
Receptia lucrarilor si transmiterea bunurilor:

e Receptia la terminarea lucrarilor ,,Construirea transei III a extinderii complexului de studii a
USARB pentru necesitdtile CITT din Regiunea de Dezvoltare Nord, LOT 1” a fost efectuata
conform Procesului-verbal de receptie la terminarea lucrarilor nr. 79 din 03.03.2022;

» Receptia la terminarea lucrarilor ,,Construirea transei III a extinderii complexului de studii a
USARB pentru necesitatile CITT din Regiunea de Dezvoltare Nord, LOT 2” a fost efectuata
conform Procesului-verbal de receptie la terminarea lucrarilor nr. 80 din 24.03.2022.

o Transmiterea oficiald a setului de acte justificative a avut loc prin Actul de predare-primire nr.
32/1235 din 25.11.2022, aprobat de MIDR prin Ordinul nr. 44/b din 14.11.2022.

e Transmiterea cu titlul gratuit din proprietatea publicd a mun. Balti in proprietatea US ,,Alecu
Russo” Balti a costurilor investitionale, s-a realizat in baza Deciziei nr.1/22 din 10.02.2023 a CM
Balti.

e Valoarea totala a lucrarilor executate si serviciilor prestate conform Anexei nr.1 la Actul de
predare-primire este de 24 962 275,96 MDL.

Asigurarea durabilitatii:

In anul 2023, prin Decizia Consiliului municipal Balti nr. 6/1 din 30.06.2023, a fost aprobat Planul
de actiuni privind asigurarea durabilitétii proiectului: ,,Crearea in mun. Balti a Centrului de Inovare
si Transfer Tehnologic (CITT) din Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN)”.

Scopul evaluarii si metodologia aplicata:




Activitatea de evaluare post-implementare a proiectului a fost inclusa in Planul anual al ADR Nord
de monitorizare a durabilitatii si evaluarea proiectelor de dezvoltare regionala pentru anul 2025.

Exercitiul de evaluare a fost realizat in conformitate cu Instructiunea privind monitorizarea si
evaluarea implementarii proiectelor de dezvoltare regionala, aprobata prin Ordinul Ministerului
Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului nr. 149 din 23 iulie 2021.

Scopul principal al evaludrii a fost aprecierea eficacitatii actiunilor Intreprinse, a progresului
realizat 1n raport cu obiectivele stabilite si estimarea contributiei proiectului la atingerea
obiectivelor politicii de dezvoltare regionald, precum si la diminuarea disparititilor teritoriale
in Regiunea de Dezvoltare Nord.

Evaluarea a fost realizatd in baza unei metodologii combinate, care a inclus urmatoarele
instrumente:

e Analiza documentara a dosarului proiectului (contracte, rapoarte, procese-verbale, note
informative);

e Vizita de evaluare post-implementare la fata locului, efectuata de specialistii Sectiei Monitorizare
si Evaluare din cadrul ADR Nord;

e Discutii directe cu reprezentantii Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti si ai CITT Nortek;

e Sedinta de lucru cu reprezentantii CITT Nortek si ai Centrului Tekwill Balti, care isi desfasoara
activitatea in cadrul Centrului Nortek.

Analiza a urmarit:
« identificarea rezultatelor reale obtinute in cadrul proiectului;

e evidentierea factorilor de succes si a eventualelor limitari care au influentat procesul de
implementare si sustenabilitatea;

 formularea lectiilor invatate si a recomandarilor privind posibilitatea replicarii modelului CITT
in alte regiuni si institutii universitare.

In baza constatarilor colectate, a fost elaborat prezentul Raport de evaluare post-implementare, care
contine concluzii si recomandari orientate spre consolidarea impactului si valorificarea durabild a
rezultatelor obtinute prin proiect.

Descrierea contextului implementarii proiectului:

......

potentialului de cercetare, inovare si transfer tehnologic, s-a resimtit necesitatea dezvoltarii unui
Centru regional de Inovare si Transfer Tehnologic (in continuare — Centru sau CITT). Acesta a
fost amenajat intr-un edificiu modern, unic, situat in cadrul campusului Universitatii de Stat ,,Alecu
Russo” din Balti, dotat cu laboratoare de cercetare, Incubatorul de Inovare Nord, Oficiul de
Transfer Tehnologic, Oficiul de Proprietate Intelectuald, Departamentul Tehnologii
Informationale, precum si sdli de conferinte, spatii pentru traininguri si expozitii specializate.

Implementarea proiectului a contribuit semnificativ la crearea unui mediu favorabil cercetarii si
dezvoltarii afacerilor bazate pe inovare si transfer tehnologic, consolidand identitatea si
competitivitatea regionald in domeniul inovarii. Prin promovarea cooperarii dintre principalii actori
— universitati, centre de cercetare, administratii publice locale si incubatoare de afaceri — proiectul
a stimulat formarea unui ecosistem regional de inovare coerent si sustenabil.




Un rezultat important al interventiei il reprezinta consolidarea mediului de afaceri inovativ din
regiune, prin dezvoltarea parteneriatelor public—private si aplicarea solutiilor tehnologice
moderne destinate initierii si cresterii start-up-urilor in RDN.

Sustinerea continud a cercetarii, inovarii si transferului tehnologic genereazd premisele pentru

......

atragerea investitiilor in Regiunea de Dezvoltare Nord.

Prin urmare, proiectul CITT Balti se inscrie in directiile strategice de dezvoltare regionald,
contribuind la modernizarea mediului academic si la stimularea cooperarii Intre educatie, cercetare
si economie.

Descrierea proiectului de dezvoltare regionala si a obiectivelor setate:

Proiectul N1710 ,,Crearea in municipiul Balti a Centrului de Inovare si Transfer Tehnologic (CITT)
din Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN)” a fost depus in cadrul Apelului de propuneri de proiecte
2016, lansat de Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Constructiilor (MDRC), cu finantare din Fondul
National pentru Dezvoltare Regionala si Locald (FNDRL).

Aplicantul proiectului: Priméria municipiului Balti
Beneficiar final: Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti (USARB)

Proiectul a fost inclus in Documentul Unic de Program (DUP) 20172020, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 203 din 29 martie 2017, si implementat de ADR Nord conform Deciziilor CNCDR
nr. 1/17 din 27.01.2017 si nr. 19/18 din 26.12.2018.

Planul de implementare a fost coordonat cu Ministerul Agriculturii, Dezvoltdrii Regionale si
Mediului (MADRM). Valoarea totala conform cererii de finantare initiale a fost de 16.819.800 lei,
iar ulterior, conform cererii de finantare actualizate, aprobata prin Decizia CNCDRL nr. 03/22 din
01.02.2022, suma solicitata din FNDRL a constituit 28.500.000 lei.

Implementarea proiectului s-a desfasurat in perioada iulie 2020 — decembrie 2022, cu un buget total
executat de 24.962.275,96 lei.

......

cercetdrii, inovarii si transferului tehnologic in Regiunea de Dezvoltare Nord.
Obiective specifice:

e Dezvoltarea, valorificarea s1 promovarea infrastructurii de cercetare, inovare si transfer
tehnologic din RDN;

o Sustinerea si dezvoltarea start-up-urilor in domeniul afacerilor inovative.
Cadrul contractual si parteneriate:

Initial, cererea de finantare a proiectului prevedea crearea Centrului de Inovare si Transfer
Tehnologic (CITT) in blocurile 1, 2 si 3 ale Universitatii de Stat,,Alecu Russo” din Balti (USARB),
care dispuneau de o suprafatd totald mai micd, dar prezentau un grad mai avansat de finisare. Din
acest motiv, suma solicitata initial in bugetul proiectului a fost de circa 16.819.800 lei.

La data de 12 mai 2017, ADR Nord a receptionat o scrisoare din partea reprezentantilor Proiectului
de Competitivitate Moldova, finantat de Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala
(USAID) si Guvernul Suediei, 1n care acestia si-au exprimat interesul pentru proiectul ,, Crearea in

municipiul Balti a Centrului de Inovare si Transfer Tehnologic (CITT) din Regiunea de Dezvoltare
Nord (RDN) .

In document se mentiona ci ,, obiectivul acestui proiect corespunde cu obiectivele Proiectului de
Competitivitate finantat de USAID si Guvernul Suediei. Fiind un proiect de dezvoltare a
infrastructurii in domeniul inovatiei si transferului tehnologic, in special in sectoarele tehnologiei

6



informatiei, ingineriei si cercetarii aplicate, manifestam un interes sporit pentru dezvoltarea
proiectelor de acest gen, mai ales ca Centrul urmeaza sa fie creat si dezvoltat in cadrul
Universitatii de Stat «Alecu Russo» din Balti”.

Totodatd, partenerii USAID au anuntat intentia de implicare financiard 1n implementarea
proiectului si au transmis catre ADR Nord draftul unui Memorandum de intelegere, care a fost
ulterior agreat de parti.

Au fost intreprinse vizite comune la amplasamentul proiectului, cu participarea partenerilor
mentionati, a expertilor tehnici si a consultantilor internationali, inclusiv din Georgia, tard cu
experientd in implementarea proiectelor din domeniul inovarii si transferului tehnologic.

In urma acestor vizite si evaludri, expertii internationali au propus modificarea solutiei initiale si
finalizarea blocurilor 4 si 5, considerate mai potrivite, mai eficiente si mai viabile din punct de
vedere economic pentru organizarea Centrului regional de inovare.

Activititi realizate in cadrul proiectului
Lotul I — Lucrari de constructie-montaj

Lucrdrile de constructie-montaj au demarat in luna august 2020, conform Ordinului ADR Nord nr.
75/b din 18.08.2020 ,,Cu privire la inceperea lucrarilor”, in baza prevederilor pct. 3.1 din art. 3
»Perioada de executare” al Contractului de antrepriza nr. 153 din 16.07.2020, incheiat intre ADR
Nord, SA ,,CONSTRUCTORUL” si US ,,Alecu Russo” din Balti, cu o valoare de 9.267.631,03 lei
si termen de executie de 10 luni.

De la inceputul executdrii contractului au fost depistate mai multe neconformitati si erori in
documentatia tehnica. In acest context, a fost aplicati majorarea valorii contractului cu 15%
(1.382.743,95 lei), fiind semnat Acordul aditional nr. 2 din 11.06.2021 la contractul de baza nr.
153/16.07.2020. Astfel, valoarea totala a LCM a constituit 10.663.697,74 lei, iar termenul de
executie a lucrdrilor a fost prelungit cu 2 luni.

Tipuri de lucrari realizate
o Reconstructia si adaptarea blocurilor 4 si 5 pentru necesitatile CITT;
o Reconstructia fatadelor;
e Lucrari de rezistenta si arhitecturad pentru subsol, parter si etajul 4 (blocurile 4-5);
o Reparatia acoperisurilor ambelor blocuri;
o Instalarea sistemelor interioare de alimentare cu apa si canalizare (blocurile 4-5);
o Instalarea echipamentului electric de forta si iluminat interior (blocurile 4-5);
e Montarea retelelor de telecomunicatii.
Servicii si achizitii conexe

o Supraveghere tehnica: Serviciile au fost prestate de SRL ,,Marisan Procon”, reprezentat prin
dl Iurie Vataman, in baza Contractului nr. 154 din 17.07.2020, in valoare de 85.200 lei (cu
TVA), echivalent cu 0,695% din valoarea estimati a LCM. In baza Acordului aditional nr.
1, suma a fost redusa cu 15.342,46 lei, valoarea finala constituind 69.857,54 lei cu TVA.

e Panouri informative: Bunurile au fost achizitionate in baza Contractului nr. 104 din
22.08.2017, incheiat cu SRL ,,Creativ Media”, reprezentata prin dl Sergiu Gutuleac. Au fost
confectionate trei panouri informative pentru santier (pe suport metalic, din plastic si
banner), cu o valoare totald de 5.308 lei.
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Lotul IT si Lotul II-A — Extinderea si finalizarea lucrarilor

In anul 2020, in cadrul sedintei CNCDRL din 13 februarie, prin Decizia nr. 14/20, a fost majorata
suma totald aprobatd pentru proiect, in scopul finalizarii complete a Centrului si asigurarii
functionalitatii sale.

Au fost alocate resurse suplimentare din FNDRL si solicitatd elaborarea documentatiei tehnice
pentru Lotul II si Lotul II-A, care au inclus urmatoarele lucrari principale:

o Finalizarea etajelor 2, 3 si 4 ale blocurilor 4 si 5 ale cladirii;

e Amenajarea teritoriului aferent;

o Instalarea sistemelor de Incalzire, ventilare si conditionare.
Costuri conform rapoartelor de verificare

e Raport de verificare nr. 0071-03-20: Lotul IT — valoare totald 12.094.310 lei (inclusiv
TVA 20%), din care:

o LCM -10.968.040 lei;
o Utilaje — 946.610 lei;
o Alte cheltuieli — 179.660 lei.

» Raport de verificare nr. 0071-06-20: Lotul II-A — valoare totala 11.222.090 lei (inclusiv
TVA 20%), din care:

o LCM —4.082.000 lei;
o Utilaje — 6.985.150 lei;
o Alte cheltuieli — 154.940 lei.

Pentru executarea lucrarilor de constructie-montaj aferente Lotului II si Lotului II-A a fost incheiat
Contractul de antrepriza nr. 163 din 02.10.2020 cu SRL ,,Verilarproiect”, avand o valoare de
14.778.256 lei si termen de executie de 10 luni.

In perioada 2020-2022 au fost semnate cinci Acorduri aditionale la acest contract. Lucrarile au
demarat conform Ordinului ADR Nord nr. 83/b din 13.10.2020.

Tipuri de lucrari realizate
o Lucrari de reparatie si finisaj la etajele 1, 2 si 3 (Lotul II);
o Instalarea echipamentelor electrice de forta si iluminat interior (blocurile 4-5, Lotul I1);
o Montarea retelelor de telecomunicatii (Lotul II);
o Instalarea sistemelor de semnalizare incendiu si automatizare;

o Instalarea sistemelor ingineresti de incalzire, ventilare si conditionare (blocurile 4-5,
Lotul 1I-A);

o Executarea instalatiilor interioare de alimentare cu apa si canalizare;

e Amenajarea teritoriului exterior.




Servicii de supraveghere tehnica

Pentru monitorizarea lucrarilor a fost incheiat Contractul nr. 155 din 11.09.2020 cu SRL ,,Marisan
Procon”, reprezentat de dl Iurie Vataman, 1n valoare de 139.493,76 lei. Ulterior, prin Acordul
aditional nr. 1 din 14.01.2022, suma contractului a fost diminuata cu 48.225,92 lei.

Indicatori de produs realizati

e 6.054 m? — suprafata totald a Centrului finisata si conectata la retelele de electricitate, apa,
canalizare, internet si telecomunicatii;

e 1 structurd de management a CITT instituitd in baza Regulamentului de functionare;
o 10 start-up-uri initiate in cadrul CITT;
e 3 panouri de informare instalate.

Indicatori de rezultat realizati

o Strategiile de dezvoltare ale municipiului Balti si US ,,Alecu Russo” — armonizate cu
politica de dezvoltare regionala;

e Memorandumul de intelegere dintre autoritétile publice locale, centrale si mediul academic
— elaborat si semnat;

o Centrul complet functional, conectat la toate utilitatile;
o Structurd de management creata si activa;
e Doua acorduri de parteneriat stabilite.

Etapele finale si receptia lucrarilor

e Receptia la terminarea lucrarilor (Lot 1): ,, Construirea transei Il a extinderii complexului
de studii a USARB pentru necesitdatile CITT din Regiunea de Dezvoltare Nord” — conform
Procesului-verbal de receptie nr. 79 din 03.03.2022.

e Receptia la terminarea lucrarilor (Lot 2):— conform Procesului-verbal de receptie nr. 80 din
24.03.2022.

o Transmiterea oficiald a setului de acte justificative: realizatd prin Actul de predare-primire
nr. 32/1235 din 25.11.2022, aprobat de MADRM prin Ordinul nr. 44/b din 14.11.2022.

o Transmiterea investitiei catre beneficiar: costurile investitionale au fost transmise cu titlu
gratuit din proprietatea publicd a municipiului Balti in proprietatea USARB, in baza
Deciziei Consiliului Municipal Balti nr. 1/22 din 10.02.2023.

e Valoarea totald a lucrdrilor executate si serviciilor prestate: conform Anexei nr. 1 la Actul
de predare-primire, a constituit 24.962.275,96 lei.
Asigurarea durabilitatii:

In anul 2023, prin Decizia Consiliului municipal Balti nr. 6/1 din 30.06.2023, a fost aprobat Planul
de actiuni privind asigurarea durabilitétii proiectului: ,,Crearea in mun. Balti a Centrului de Inovare
si Transfer Tehnologic (CITT) din Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN)”.

Descrierea intrebéarilor de evaluare si a rezultatelor evaludrii:

In vederea evaluarii implementarii si impactului proiectului finantat din sursele Fondului National
pentru Dezvoltare Regionald si Localda (FNDRL), la data de 05.09.2025, ADR Nord a transmis
catre beneficiarul final — Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti — solicitarea nr. 419,
privind initierea procesului de evaluare post-implementare a proiectului si completarea
Chestionarului de evaluare a impactului, elaborat cu scopul de a analiza rezultatele si durabilitatea
interventiei.




La data de 25.09.2025, ADR Nord a receptionat raspunsul oficial al beneficiarului final, in care se
mentioneazd cd a fost creat Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic CITT Nortek, care s-a
consolidat ca un ecosistem integrat de educatie digitald si inovare, structurat pe trei piloni
fundamentali:

1. Educatie pentru adulti;

2. Programe pentru tineri;

3. Transfer tehnologic.
CITT Nortek demonstreaza capacitatea de a deservi simultan multiple categorii de beneficiari,
oferind programe adaptate nevoilor specifice ale fiecarui segment.
Rezultatele proiectului, prezentate de catre beneficiarul final, sunt structurate pe patru dimensiuni
principale:

o Infrastructura si dotare tehnologica,

e Formare si dezvoltare a capitalului uman,

o Cercetare aplicata si transfer tehnologic,

o Dezvoltare antreprenoriala si inovare.
Beneficiarul final a subliniat cd, in ceea ce priveste impactul comunitar si cultural, In ecosistemul
CITT Nortek s-a consolidat o comunitate activd de peste 2.000 de membri. Totodata, au fost

organizate si co-organizate peste 150 de evenimente, fapt ce demonstreaza capacitatea
institutionald de mobilizare comunitara si influenta pozitiva asupra dinamicii culturale locale.

Analiza gradului de accesibilitate a serviciilor CITT Nortek a relevat o acoperire diversificata a
grupurilor-tintd, cu rezultate relevante in toate cele patru domenii de interventie: infrastructura si
dotare tehnologica, capital uman, cercetare aplicatd si transfer tehnologic, dezvoltare
antreprenoriald si inovare.

Pentru a evalua situatia actuala privind activitatea CITT si impactul proiectului in comunitate si in
Regiunea de Dezvoltare Nord, specialistii ADR Nord au analizat Planul de actiuni pentru asigurarea
durabilitatii proiectului (2023-2025) si, la data de 09.10.2025, au efectuat o vizita de evaluare post-
implementare la edificiul CITT Nortek. Cu aceastd ocazie, a avut loc o Intrevedere cu reprezentantii
US ,,Alecu Russo”, CITT Nortek si Centrului Tekwill Balti.

Procesul de evaluare a fost realizat in colaborare cu specialistii Sectiei Management Integrat al
Proiectelor din cadrul ADR Nord — responsabili de monitorizarea si coordonarea proiectului —
precum si cu contabilul-sef al agentiei, in vederea verificarii aspectelor tehnico-financiare.

Rezultatele complete ale evaluarii sunt prezentate in capitolele urmatoare, Concluzii si
Recomandari.

1. Relevanta proiectului
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Corespunde obiectivul
general i obiectivele
specifice ale proiectului
prevederilor strategice,
stipulate in documentele de
politici ce tin de dezvoltarea
regionala / locala (spre
exemplu: SNDR, SDR,
strategiile de dezvoltare
social-economica a
localitatii / raionului,
planurile de actiuni, etc.)?

Obiectivul general si obiectivele specifice ale proiectului ,, Crearea
in municipiul Balti a Centrului de Inovare si Transfer Tehnologic
(CITT) din Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN)” corespund in mod
direct prevederilor strategice incluse in documentele de politici
publice privind dezvoltarea regionala si locala.

Acesta este aliniat in mod expres la:

o Strategia Nationald de Dezvoltare Regionald (SNDR) 2016—
2020, prin incadrarea in Obiectivul specific 2 — Crestere
economicd sustenabild 1n regiuni, si Masura 2.3 -
Extinderea si diversificarea infrastructurii regionale si locale
de afaceri;

o Strategia de Dezvoltare Regionald Nord (SDR Nord) 2016—
2020, in cadrul Obiectivului specific 2 — Crestere economica
sustenabild asigurata in regiuni, si Masura 2.3 — Sustinerea
domeniului de cercetare, inovare si transfer tehnologic.

La nivel local, proiectul reflectd si sustine directiile strategice
asumate prin:

o Strategia de Dezvoltare Durabild a municipiului Balti, si

e Strategia de Dezvoltare a Universitatii de Stat ,,Alecu
Russo” din Balti, care prevad consolidarea capacitatilor
institutionale de cercetare, inovare si colaborare cu mediul
economic.

Concluzie: Proiectul este pe deplin relevant si coerent cu
documentele strategice la nivel national, regional si local, generand
o sinergie intersectoriald orientatd spre dezvoltarea durabild,
inovare si competitivitate economica regionala.

Existenta cadrului logic al
proiectului si calitatea
acestuia: Este clar formulata
interventia logica - in ce
masura activitatile propuse
pot duce la materializarea
rezultatelor, care, prin
urmare, vor duce la
atingerea scopului
proiectului, astfel
contribuind la obiectivul
general?

Proiectul a fost fundamentat pe o Matrice a Cadrului Logic (MCL)
bine structurata, anexata Cererii de finantare, in conformitate cu
cerintele Instructiunii  pentru utilizatori privind inaintarea
propunerilor de proiecte pentru finantare din Fondul National
pentru Dezvoltare Regionala (FNDR).

MCL a definit in mod clar:
o obiectivul general si obiectivele specifice ale proiectului;
e produsele si rezultatele estimate;

e indicatorii de produs si de rezultat, nsotiti de sursele si
mijloacele de verificare;

o activitatile-cheie prevazute pentru atingerea obiectivelor;

o presupunerile, riscurile identificate si masurile de atenuare
corespunzatoare.

Activitdtile incluse in MCL au fost prezentate in corelare directd cu
obiectivele proiectului, ceea ce a permis o urmadrire logica si
eficientd a progresului. Desi nu au fost detaliate toate costurile pe
activitate, estimarile financiare incluse In Cerererea de finantare
actualizata s-au dovedit suficiente pentru o gestionare adecvata a
procesului de implementare.
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Conform evaludrii finale, 94% dintre activitatile prevazute in MCL
au fost realizate, ceea ce confirma coerenta dintre planificare si
executie si demonstreaza eficacitatea cadrului logic in atingerea
obiectivului general al proiectului.

Indicatorii de performanta
corespund criteriilor
SMART?

Indicatorii de produs si de rezultat prevazuti si realizati in cadrul
proiectului sunt, in general, specifici, masurabili, accesibili,
relevanti pentru obiectivele stabilite si, in mare parte, tangibili n
termeni de progres si impact.

Printre indicatorii de performanta realizati se regasesc:

e 6.054 m? ai Centrului, cu edificiul finisat si conectat la
electricitate, retele de apa, canalizare, internet si alte
telecomunicatii;

e Structura de management a CITT instituitd in baza
Regulamentului de functionare;

e 10 start-up-uri initiate in cadrul CITT;
e 3 panouri de informare instalate.

De asemenea, pentru sporirea vizibilitatii proiectului si promovarea
culturii inovatiei in regiune, beneficiarul final a publicat 514
materiale promotionale si informative, consolidand prezenta
digitald a Centrului pe platformele Nortek (1.635 urmadritori pe
Facebook si 1.301 pe Instagram) si Tekwill Balti (peste 1.700
urmdritori pe Facebook si 600 pe Instagram). Aceste rezultate
reflectd angajamentul continuu al beneficiarilor si extinderea
impactului proiectului dincolo de activitatile fizice implementate.

Concluzie: Indicatorii pot fi considerati SMART, intrucat
indeplinesc criteriile de specificitate, masurabilitate, relevanta si
verificabilitate. Totusi, termenul de realizare fizica a obiectivelor a
fost depasit cu aproximativ un an fatd de termenii initiali stabiliti,
ca urmare a extinderii perioadei de implementare.

In ce masuri riscurile si
ipotezele au fost analizate si
luate 1n consideratie? Exista
oare un mecanism de
management al riscurilor?

Riscurile si ipotezele posibile au fost identificate incd din etapa de
planificare a proiectului si incluse intr-un tabel anexat la Cererea de
finantare, conform cerintelor metodologice in vigoare.

Documentul a cuprins:
e clasificarea riscurilor aferente fiecarui indicator de rezultat;
e descrierea categoriilor de risc;

e masuri concrete de atenuare, precum si entitdtile
responsabile de implementarea acestora.

Planul de risc a oferit un cadru de referinta solid pentru prevenirea
sau diminuarea potentialelor obstacole si a contribuit la asigurarea
unui proces organizat de implementare.

Cu toate acestea, pe parcursul executiei proiectului au aparut
provocdri neanticipate, precum:

e neconcordante in documentatia tehnica,

e necesitatea ajustarii volumelor de lucrari,
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o conditii meteorologice nefavorabile, care au impus
adoptarea unor decizii operative in afara cadrului initial
planificat.

Grupul de lucru desemnat a intervenit punctual, identificand solutii
viabile pentru depasirea dificultatilor aparute. Totusi, absenta unui
mecanism procedural clar si activ de monitorizare si actualizare
continud a riscurilor a limitat capacitatea de reactie strategica in
anumite situatii.

Concluzie: Desi analiza riscurilor a fost bine structurata in etapa de
planificare, mecanismul de management al riscurilor a functionat
preponderent reactiv, nu preventiv. Pentru proiecte similare
viitoare, se recomandd operationalizarea unui sistem activ de
management al riscurilor, cu revizuiri periodice, responsabilitati
clar definite si monitorizare continua a factorilor de risc.

Au fost introduse careva
modificari in cadrul
proiectului? Daca da, in ce
masura acestea au dus la
imbunatatirea acestuia?

Pe parcursul implementarii proiectului au fost operate mai multe
modificari tehnice si de continut, care au vizat locatia de
implementare, parteneriatele, bugetul si actualizarea documentatiei
tehnice.

Initial, cererea de finantare prevedea crearea Centrului de Inovare
si Transfer Tehnologic in blocurile 1, 2 si 3 ale US ,,Alecu Russo”
din Balti, care dispuneau de o suprafata totala mai mica, dar de un
grad mai avansat de finisare.

Ulterior, ca urmare a scrisorii oficiale Tnaintate de reprezentantii
Proiectului de Competitivitate Moldova, finantat de Agentia
Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationalda (USAID) si
Guvernul Suediei, prin care acestia si-au exprimat interesul si
disponibilitatea de implicare financiara 1in implementarea
proiectului, au fost organizate vizite comune cu partenerii
mentionati, cu experti tehnici si consultanti internationali.

In urma acestor analize, s-a propus realizarea lucririlor de finalizare
a blocurilor 4 si 5 ale USARB, considerate mai eficiente si mai
durabile din punct de vedere economic. Blocurile respective aveau
o suprafata de 6.054 m?, semnificativ mai mare decat cea prevazuta
initial, Insa proiectul tehnic aferent necesita actualizare integrala.

In consecintd, s-a decis finalizarea parterului si a etajului V,
incluzand salile de conferinte si fatadele blocurilor, intrucat suma
prevazutd in cererea de finantare initiala era insuficientd pentru
realizarea integrald a lucrarilor.

Prin Decizia CNCDRL nr. 14/20 din 13.02.2020, a fost majorata
valoarea totald aprobatd a proiectului, in scopul asigurdrii
functionalitatii sporite a Centrului, pana la suma de 28.500.000 lei.

Documentatia tehnicd a fost divizatd pe doua loturi:

e Lotul I — a inclus fatada blocurilor 4-5, parterul si etajul 5
ale ambelor blocuri. Documentatia a fost receptionatda in
august 2019, iar lucrarile de constructie-montaj au demarat
la 18 august 2020;

e Loturile II si II-A — au vizat finalizarea etajelor 2, 3 si 4,
amenajarea teritoriului si instalarea sistemelor de incalzire,
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ventilare si conditionare. Lucrarile aferente acestor loturi au
inceput in octombrie 2020.

Pe parcursul executdrii lucrarilor de constructie-montaj la ambele
loturi au fost identificate neconformitati si greseli In documentatia
tehnica, ceea ce a impus semnarea unor Acorduri aditionale pentru
acoperirea cheltuielilor aferente lucrarilor neprevazute, necesare
finalizarii obiectivului.

Modificarile introduse au permis:

o finalizarea completd a edificiului Centrului de Inovare si
Transfer Tehnologic;

e conectarea acestuia la utilitatile publice;
e amenajarea integrala a teritoriului aferent.

Concluzie: Toate modificarile operate in cadrul proiectului au fost
oportune si justificate tehnic, contribuind semnificativ la cresterea
calitatii infrastructurii, eficientei functionale si valorii adaugate a
investitiei, fard a afecta obiectivele asumate prin cererea de
finantare.

Daca exista un plan de
durabilitate ca parte
integrala a designului
proiectului?

Proiectul dispune de un Plan de actiuni privind asigurarea
durabilitatii, elaborat initial si atasat la cererea de finantare, in care
au fost definite masuri destinate mentinerii rezultatelor obtinute,
corespunzdtor fiecarui obiectiv specific. Totusi, In versiunea initiala
nu au fost indicate sursele de finantare pentru actiunile propuse.

Dupa finalizarea implementarii si transmiterea oficiald a bunurilor
investitionale catre Primaria municipiului Balti, a fost elaborat un
Plan actualizat de actiuni privind asigurarea durabilitatii, care
include:

e actiuni concrete pentru mentinerea indicatorilor de rezultat;
o desemnarea persoanelor responsabile;

o indicarea sursei de finantare (fard defalcarea costurilor per
activitate);

e definirea indicatorilor de progres pentru monitorizarea
ulterioara.

Acest plan a fost aprobat prin Decizia Consiliului Municipal Balti
nr. 6/1 din 30 iunie 2023. Conform prevederilor sale, beneficiarul
final — Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti — transmite
anual catre ADR Nord rapoarte privind nivelul de realizare a
actiunilor incluse 1n plan.

Pand in prezent, 94% dintre actiunile planificate au fost
implementate. Exceptie fac doar:

o claborarea Planului de dezvoltare a capacitatilor
beneficiarilor Centrului, si

o claborarea Strategiei de marketing si comunicare destinate
cresterii vizibilitatii si recunoasterii Centrului in mediul de
afaceri.
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Concluzie: Proiectul dispune de un plan de durabilitate functional
si bine structurat, cu responsabilitati clar definite si mecanisme de
monitorizare active, care contribuie la asigurarea continuitatii
rezultatelor investitiei. Singura limitare constatatd vizeaza lipsa
detaliilor privind costurile per activitate.

2. Eficienta

Au fost alocate suficiente
resurse in proiect pentru a
asigura atingerea
obiectivelor/ rezultatelor
propuse? Au fost acestea
utilizate in mod
adecvat/optim?

Proiectul ,, Crearea in municipiul Balti a Centrului de Inovare si
Transfer Tehnologic (CITT) din Regiunea de Dezvoltare Nord
(RDN) ” a fost inclus Tn Documentul Unic de Program (DUP) 2017—
2020, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 203 din 29.03.2017.

Conform devizului de cheltuieli, suma totald a proiectului a fost de
37.541.050 lei. Prin Decizia CNCDR nr. 15/18 din 11.12.2018,
pentru acest proiect a fost aprobatd o finantare de 11.770.990 lei,
care 1nsa nu a fost valorificata in anul 2019, din cauza intarzierilor
in actualizarea documentatiei tehnice si in derularea procedurilor de
achizitii publice.

Intrucat suma prevazutad initial in cererea de finantare era
insuficientd pentru finalizarea integrala a lucrarilor, in cadrul
sedintei CNCDRL din 13.02.2020, prin Decizia nr. 14/20, valoarea
totala aprobata a fost majorata la 28.500.000 lei.

Implementarea proiectului a fost finantata din doua surse principale:

1. Fondul National pentru Dezvoltare Regionald si Locala
(FNDRL) — 24.962.275,96 lei, suma valorificatd pentru
lucrarile executate si serviciile prestate;

2. Proiectul de Competitivitate din Moldova (USAID,
Guvernul Suediei, UK Aid) — 9.041.790 lei, suma destinata
dotarii cu echipamente si mobilier

3. s1 US ,,Alecu Russo” a contribuit cu circa 2 mln. lei, suma
ce a fost valorificatd pentru finalizarea unor lucrari ce nu au
fost incluse in documentatia tehnica.

Documentatia tehnicd pentru implementarea proiectului a fost
divizata pe doua loturi principale:

e Lotul I — a inclus lucrdrile de constructie a fatadelor
blocurilor 4-5, parterul si etajul 5 ale ambelor blocuri.
Pentru executarea acestor lucrari a fost incheiat Contractul
de antrepriza nr. 153 din 16.07.2020 intre ADR Nord, SA
»Constructorul” si US ,,Alecu Russo” din Balti, in valoare
de 9.267.631,03 lei, cu un termen de executie de 10 luni.
In anul 2021 au fost semnate doud Acorduri aditionale la
acest contract.

o Loturile II si II-A — au vizat finalizarea etajelor 2, 3 si 4 ale
blocurilor 4 si 5, amenajarea teritoriului si instalarea
sistemelor de 1incalzire, ventilare si conditionare.
Pentru executarea acestor lucrari a fost semnat Contractul de
antrepriza nr. 163 din 02.10.2020 cu SRL ,,Verilarproiect”,
pe o perioadd de 10 luni, in valoare de 14.778.256 lei. In
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perioada 2020-2022, au fost semnate cinci Acorduri
aditionale la acest contract.

Serviciile de supraveghere tehnica au fost prestate de SRL ,,Marisan
Procon”, reprezentata prin dl Turie Vataman, pentru ambele loturi:

e pentru Lotul I — Contractul nr. 154 din 17.07.2020;

e pentru Loturile II si II-A — Contractul nr. 155 din
11.09.2020.

Valoarea totala a lucrarilor si serviciilor prestate

Tip de cheltuiala Valoare (MDL)
Lucrari de constructie-montaj 24.795.842,58
Servicii de supraveghere tehnica 161.125,38
Panouri informative 5.308,00

Total achitat 24.962.275,96

Concluzie: Resursele financiare alocate din FNDRL au fost
suficiente si utilizate eficient, asigurand finalizarea, conectarea la
utilitdtile publice si amenajarea completd a teritoriului.
Implementarea financiara a proiectului s-a incadrat in parametrii
bugetari aprobati, iar ajustarile contractuale efectuate pe parcursul
implementarii au contribuit la optimizarea rezultatelor, fara a afecta
calitatea sau functionalitatea investitiei.

A fost asigurata respectarea
implementdrii activitatilor in
conformitate cu planul de
activitate propus?

Perioada de implementare a proiectului, conform Cererii de
finantare, a fost planificata pentru 18 luni.
In baza Contractului de antrepriza nr. 153 din 16.07.2020, incheiat
intre ADR Nord, SA ,,Constructorul” si Universitatea de Stat
»Alecu Russo” din Balti, durata de executare a lucrarilor a fost
stabilitd la 10 luni, iar lucrarile de constructie-montaj (LCM) au
demarat n august 2020.

Prin Acordul aditional nr. 2 din 11.06.2021, durata de executie a
lucrarilor a fost prelungitd cu 2 luni, avand in vedere ajustarile
tehnice necesare.

Pentru Loturile 2 si 2A, a fost semnat Contractul de antrepriza nr.
163 din 02.10.2020 cu SRL ,,Verilarproiect”, pentru o perioada de
10 luni. In perioada 2020-2022, au fost semnate cinci Acorduri
aditionale, inclusiv o prelungire cu o luna a termenului de executie
a lucrarilor.

Conform Planului de implementare aprobat, au fost realizate
integral toate grupurile majore de activitati, dupd cum urmeaza:

1. Actualizarea documentatiei tehnice si administrative;

2. Lansarea oficialda a proiectului si constituirea echipei de
implementare;

Organizarea procedurilor de achizitie publica;
4. Monitorizarea si supravegherea tehnica a lucrarilor;

Raportarea periodica cétre institutiile responsabile;
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6. Desfasurarea campaniei de informare publicd;

7. Receptia lucrdrilor si darea in exploatare a obiectivului
finalizat.

Au fost elaborate Grafice de executie a lucrarilor distincte pentru
fiecare operator economic:

e 13 luni pentru SA ,,Constructorul”;
e 11 luni pentru SRL ,,Verilarproiect”.

Desi pe parcurs au fost identificate neconcordante si scdpari in
proiectul tehnic (pentru ambele loturi), care au necesitat timp pentru
clarificare si aplicarea procedurilor legale, implementarea
proiectului nu a fost compromisa. Conform Scrisorii nr. 101/18 din
20.11.2021 (SA ,,Constructorul”) si Scrisorii nr. 146 din 13.12.2021
(SRL ,,Verilarproiect”), lucrarile au fost finalizate conform
graficelor de executie aprobate pentru fiecare contract.

Desi au existat ajustari tehnice si modificari de volum (includeri si
excluderi justificate), acestea nu au afectat obiectivele si rezultatele
preconizate.

Concluzie: Activitatile proiectului au fost implementate in
conformitate cu planul de activitate aprobat, in pofida unor ajustari
tehnice si Intdrzieri minore. Obiectivele generale si rezultatele
planificate au fost realizate integral, iar proiectul a respectat logica
operationala stabilita prin documentatia de implementare.

A fost obtinut un raport
adecvat intre produsele de
proiect - cantitatea si
calitatea acestora?

Analiza dosarului tehnic si a Raportului narativ final din 31.01.2022
confirmd cd proiectul a realizat, in mod corespunzator, toti
indicatorii de produs planificati.

Indicatori realizati:

e 6054 m? ai Centrului — edificiu complet finisat si conectat la
retelele publice (electricitate, apd, canalizare, internet si
telecomunicatii);

e Structura de management a CITT instituitd in baza
Regulamentului de functionare;

e 10 start-up-uri initiate in cadrul Centrului;

e 3 panouri de informare instalate conform cerintelor de
vizibilitate.

Proiectul a fost implementat in doua loturi distincte, fiecare executat
de cate un operator economic. La finalizarea lucrarilor de
constructie-montaj (LCM) pentru fiecare lot, au fost organizate
proceduri de receptie la terminarea lucrarilor, dupd cum urmeaza:

e Pentru Lotul I, procedura de receptie a fost documentata prin
Procesul-verbal nr. 79 din 03.03.2022, obiectul fiind
receptionat cu unele obiectii si termen de remediere.

o Pentru Loturile II si II-A, procedura a fost consemnata prin
Procesul-verbal nr. 80 din 24.03.2022, de asemenea cu
obiectii minore si termen de remediere.
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Conform Concluziei Agentiei de Stat pentru Supraveghere Tehnica,
ambele procese-verbale au fost apreciate drept ,,Lucrari finalizate
partial”, aspect remediat ulterior de catre antreprenori.

Bunurile rezultate din implementarea proiectului au fost transmise
oficial catre beneficiar prin Actul de predare-primire nr. 32/1235
din 25.11.2022, finsotit de factura fiscalda in wvaloare de
24.962.275,96 lei.

Concluzie: Proiectul a obtinut un raport echilibrat si adecvat intre
cantitatea si calitatea produselor livrate, iar eventualele
neconformitdti tehnice constatate la receptie au fost remediate
ulterior. Lucrdrile executate respectd cerintele documentatiei
tehnice si contractuale, asigurand functionalitatea completd a
Centrului de Inovare si Transfer Tehnologic.

3. Eficacitatea

Care sunt rezultatele
obtinute pana in prezent?

Conform Cererii de finantare, proiectul prevedea realizarea a cinci
rezultate-cheie:

1. Planificarea si programarea locala si universitard armonizata
cu politica de dezvoltare regionala;

2. Cooperarea eficientd intre autoritdtile publice locale,
centrale si mediul academic;

3. Infrastructura pentru prestarea serviciilor de cercetare,
transfer tehnologic si initiere a afacerilor inovative —
imbunatatita,

4. Instituirea unei structuri de management functionale si
eficiente pentru administrarea Centrului;

5. Sustinerea si promovarea Centrului de catre Primaria
municipiului Balti si atragerea mediului de afaceri regional
in activitatile de cercetare, inovare si transfer tehnologic.

Rezultatele efectiv realizate in urma implementarii proiectului sunt:

o Strategiile de dezvoltare ale municipiului Balti si ale
Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” — armonizate cu politica
nationala si regionald de dezvoltare;

e | memorandum de Iintelegere semnat intre autoritatile
publice locale, centrale si mediul academic;

e Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic — edificiu
finalizat (suprafata totald 6054 m?), complet conectat la
retelele de utilitdti publice (electricitate, apa, canalizare,
internet si telecomunicatii);

o Structura de management a CITT instituitd si functionala,
conform Regulamentului aprobat;

e 2 acorduri de parteneriat stabilite pentru consolidarea
activitatilor Centrului si extinderea retelei de colaborare.

Concluzie: Proiectul a fost implementat cu succes la nivel
operational, toate activitatile planificate fiind realizate integral.
Rezultatele obtinute corespund obiectivelor strategice locale si
regionale, contribuind la crearea unui nucleu regional de inovare si
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transfer tehnologic. Masurile de durabilitate sunt implementate in
proportie de 94%, ceea ce garanteaza un impact pozitiv si sustenabil
pe termen lung in Regiunea de Dezvoltare Nord.

Daca toate grupurile tinta au
acces la / pot utiliza
rezultatele / serviciile
proiectului?

Toate grupurile tintd identificate in Cererea de finantare (versiunea
actualizatd) beneficiaza direct de rezultatele si serviciile dezvoltate
in cadrul proiectului:

o Cercetatori stiintifici — 11 doctori habilitati si 102 doctori in
stiinte (cadre didactice si cercetdtori). Accesul acestora este
asigurat prin 6 module tematice de formare profesionala, la
care au participat 632 de profesori din regiunea de nord,
acoperind atat Invatdmantul preuniversitar, cat si pe cel
universitar. Exemple de programe: ,, Instrumente digitale
pentru elaborarea produselor de design grafic” (63
participanti) si ,, Google Workspace for Education” (74
profesori), care demonstreaza aplicabilitatea practica si
utilitatea reald a serviciilor oferite.

e Tineri cercetatori si studenti — 43 doctoranzi si peste 982
participanti la programele de formare profesionald. Activitatile
includ 275 de studenti implicati in concursuri, hackathoane si
makeathoane de inovare si cercetare, precum si 35 tineri
identificati cu idei de start-up-uri. Programele tehnice (Java —
28 participanti, Python — 24, Arduino — 39, 3D Printing — 39,
Tehnologii Web — 40, Digital Skills — 105, SolidWorks — 11)
oferd competente direct aplicabile pe piata muncii, iar accesul
gratuit sau la tarife reduse asigura echitate si incluziune.

e Copii si adolescenti — beneficiaza de programe educationale
adaptate pe grupe de varsta, in special prin Tekwill Academy
Kids (370 participanti), Clubul Tinerilor Makeri (571
beneficiari) si taberele tematice (843 participanti). Activitatile
variazd de la programare elementard la operarea
echipamentelor CNC, consolidand cultura tehnologica in
randul tinerilor din regiune.

e  Mediul antreprenorial si IMM-urile — au participat la 43 de
evenimente de networking, 9 formari in laboratorul de afaceri
si au stabilit 31 de parteneriate directe cu companii din diverse
sectoare. Programele de accelerare (Start in Business, Tech
Incubator, Programul de Inteligenta Competitiva) ofera
instrumente concrete pentru dezvoltarea si digitalizarea
afacerilor locale.

Concluzie: Proiectul a asigurat acces deplin, echitabil si functional
tuturor grupurilor tintd la infrastructura, serviciile si programele
dezvoltate. Prin diversitatea activitatilor si a beneficiarilor, Centrul
contribuie direct la consolidarea ecosistemului regional de inovare

......

capitalului uman in Regiunea de Dezvoltare Nord.

Sunt percepute schimbari
calitative majore produse de
rezultatele proiectului?

In urma implementirii proiectului au fost inregistrate schimbiri
calitative majore in sistemul regional de inovare si educatie,
reflectate prin indicatori cuantificabili si impacturi calitative
semnificative.
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Transformari concrete observate:

Modernizarea infrastructurii educationale si tehnologice
regional. A fost creat primul Centru de Inovare si Transfer
Tehnologic (CITT) din Regiunea de Dezvoltare Nord, cu 10
laboratoare specializate complet functionale. Investitiile in
dotarea tehnologica au totalizat 15.817.149,73 lei. CITT
Nortek s-a consolidat ca ecosistem integrat de educatie digitala
si inovare, structurat pe trei piloni fundamentali:

o Educatie pentru adulti: 322 absolventi ai cursurilor
specializate Nortek, 779 beneficiari ai seriei Smart Talk-
uri, 188 participanti la AI Workshops si 287 absolventi ai
programului Tekwill Academy;

o Programe pentru tineri: 370 copii in Tekwill Academy
Kids (programare si robotica) si 571 beneficiari in Clubul
Tinerilor Makeri (electronica, drone, modelare 3D,
operarea masinilor CNC);

o  Transfer tehnologic: 59 mini-proiecte de cercetare aplicata
realizate In colaborare cu companiile partenere. Aceasta
structurare demonstreaza capacitatea Centrului de a
deservi simultan multiple categorii de beneficiari, cu
programe adaptate nevoilor specifice fiecarei grupe tinta.

Schimbarea paradigmei educationale si a capacitdtilor
regionale. S-a inregistrat o crestere semnificativa a participarii
comunitare — de la 5.300 participanti in 2023 la peste 11.800
beneficiari cumulati pdna in 2025. Numadrul sesiunilor de
instruire a crescut substantial, atingdnd 35 de programe cu
1.622 participanti implicati direct. In plus, 632 profesori au fost
instruiti in competente digitale moderne, prin 6 module
tematice specializate, contribuind la transformarea sistemului
educational regional.

Dezvoltarea culturii antreprenoriale. Reprezinta una dintre cele
mai importante schimbari calitative, concretizatd prin
identificarea si sustinerea a 35 de tineri cu idei de start-up-uri.
Ecosistemul de suport s-a consolidat prin programe
complementare:

o ,,Start in Business” — 1n colaborare cu Technovator;

o, Tech Incubator” — in parteneriat cu Tekwill si Power
IT;

o, Programul de Inteligenta Competitiva” — in cadrul
proiectulut CONNECT;

o Organizarea a 4 competitii de business, 5 hackathoane si
3 makeathoane.

Consolidarea parteneriatelor si colaborarilor strategice.
Dezvoltarea retelei de parteneriate confirmd maturitatea
institutionala a Centrului, cu 31 parteneriate active in industrie.
Capacitatea de atragere a finantarilor competitive s-a validat
prin calificarea CITT Nortek pentru etapa europeand a
initiativei European Digital Innovation Hub (EDIH), in
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colaborare cu Moldova IT Park, in cadrul programului Digital
Europe al Comisiei Europene.

Concluzie: Schimbarile calitative majore se manifesta prin tranzitia
regiunii de la un deficit de infrastructurd educationala si tehnologica
la un ecosistem de inovare complet functional, dotat modern si activ
la nivel comunitar. Cresterea participarii de la 5.300 la peste 11.800
beneficiari si feedback-ul pozitiv constant confirma ca rezultatele
proiectului au generat transformari structurale reale, percepute si
apreciate de intreaga comunitate academicd, economica si sociala
din Regiunea de Dezvoltare Nord.

In ce masura au contribuit
rezultatele proiectului la
atingerea scopurilor (sau a
obiectivelor specifice) ale
proiectului

Rezultatele obtinute in urma implementarii  proiectului
demonstreaza o contributie directa si substantiald la realizarea atat
a obiectivului general, cat si a obiectivelor specifice definite 1n
Cererea de finantare.

......

prin promovarea dezvoltdrii cercetdrii, inovarii si transferului
tehnologic in Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN).

Obiective specifice:

1. Dezvoltarea, valorificarea si promovarea infrastructurii de
cercetare, inovare si transfer tehnologic din RDN;

2. Sustinerea si dezvoltarea start-up-urilor in domeniul
afacerilor inovative.

Rezultatele proiectului pot fi grupate in urmatoarele dimensiuni,
toate contribuind la realizarea obiectivelor propuse:

1. Infrastructurd si capacitati tehnologice consolidate

Proiectul a finalizat dotarea completd a CITT Nortek cu
infrastructura tehnologica avansata, prin investitii totale de
15.817.149,73 lei. Au fost create 10 laboratoare specializate
complet functionale, echipate pentru activitati din domenii variate —
dezvoltare software, roboticd, modelare 3D, operarea masinilor
CNC. De asemenea, a fost implementat un sistem de panouri
fotovoltaice (in valoare de 765.494,51 lei) pentru sustenabilitatea
energeticd, iar spatiile au fost dotate cu mobilier si echipamente de
protectie specializata.

2. Formarea si dezvoltarea capitalului uman

Proiectul a contribuit semnificativ la dezvoltarea capitalului uman
regional, prin programe structurate pe segmente distincte:

e 632 profesori instruiti in competente digitale moderne,
influentand indirect procesul educational pentru mii de elevi
si studenti;

e 982 participanti la programe de formare profesionald in
domenii tehnologice;

e 287 adulti absolventi ai cursurilor Tekwill Academy in
domenii precum: Design Grafic (98), Social Media
Marketing (78), Testare Software (34), Web Design (34) si

21




Competente Digitale Generale (43). Segmentul copiilor si
tinerilor a fost acoperit prin:

e 370 copii In programele Tekwill Academy Kids (programare,
robotica, design grafic, web development);

e 571 beneficiari in Clubul Tinerilor Makeri (electronica,
drone, modelare 3D, CNC, robotica);

e 843 participanti in tabere tematice de vara.
3. Cercetare aplicata si transfer tehnologic

Capacitatea de cercetare competitiva a fost consolidatd prin
aplicarea la 9 proiecte nationale si internationale, inclusiv:

e 3 proiecte Erasmus+ (laboratoare didactice virtuale,
inteligenta artificiala in educatia STEM, competente
STEAM);

e 3 proiecte ANCD (solutii digitale in educatie si
automatizarea proceselor business);

e 1 proiect Horizon Europe (tehnologii sustenabile in
agriculturd);

e 1 proiect Digital Europe / EDIH in colaborare cu Moldova
IT Park;

e 1 proiect de transfer tehnologic RESETEX, in parteneriat cu
Clusterul Sorintex, axat pe reciclarea textilelor. De
asemenea, s-au consolidat colabordri active cu 31 companii
din diverse sectoare industriale.

4. Dezvoltare antreprenoriala si ecosistem de inovare

Proiectul a facilitat crearea unui ecosistem antreprenorial regional
functional, sprijinind 35 de tineri cu idei de start-up-uri.
Activitdtile au inclus:

e 4 competitii de business planuri,
e 5 hackathoane,
e 3 makeathoane,

e Programe de accelerare: Start in Business (Technovator),
Tech Incubator (Tekwill & Power IT), Inteligenta
Competitiva (proiectul CONNECT). Rezultatele acestor
activitati s-au concretizat prin transformarea unor idei in
afaceri functionale si sustenabile.

5. Impact comunitar si cultural

CITT Nortek a generat o comunitate activa de peste 2.000 de
membri, atragadnd peste 11.800 beneficiari directi la activitati
educationale, stiintifice si antreprenoriale. Au fost organizate si co-
organizate peste 150 de evenimente, iar promovarea mediatica s-a
realizat prin 514 materiale informative si promotionale, contribuind
la dezvoltarea culturii inovatiei si vizibilitatii regionale

Concluzie: Proiectul si-a atins pe deplin scopul general si
obiectivele specifice, contribuind semnificativ la dezvoltarea
infrastructurii de cercetare si inovare, la consolidarea competentelor
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economice a Regiunii de Dezvoltare Nord. Impactul sau este
sustenabil, vizibil si cuantificabil, reflectind o implementare
eficienta si coerentd cu politicile publice de dezvoltare regionala.

Interventiile si instrumentele
utilizate in implementarea
proiectului au produs
efectele asteptate?

Pe parcursul implementarii proiectului au fost utilizate o serie de
instrumente si interventii specifice, menite sa asigure atingerea
rezultatelor planificate. Dintre acestea, se evidentiaza:

e Vizitele de monitorizare efectuate la obiect de catre
specialistii ADR Nord;

e Sedintele comune cu participarea reprezentantilor
autoritatilor publice locale, ai MIDR, ai Universitatii de Stat
»Alecu Russo” din Balti, ai operatorilor economici si ai
Proiectului de Competitivitate In Moldova;

o Intrunirile Grupului de lucru din cadrul ADR Nord pentru
analiza progresului si solutionarea problemelor tehnice.

Aceste actiuni au contribuit direct la realizarea produselor
proiectului, care ulterior au fost transmise 1n gestiunea autoritatilor
locale competente. Dupa finalizarea lucrarilor si transmiterea
costurilor investitionale cu titlu gratuit liderului de proiect —
Primaria municipiului Balti, bunurile au fost transmise
beneficiarului final — Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti.
Angajamentul fata de sustenabilitatea investitiei a fost reconfirmat
prin elaborarea Planului de actiuni privind asigurarea durabilitatii
proiectului, aprobat prin Decizia Consiliului Municipal Balti, si prin
rapoartele anuale post-implementare transmise de beneficiar catre
ADR Nord.

In procesul de monitorizare si evaluare, au fost aplicate instrumente
diverse:

e analiza dosarului complet al proiectului;

o discutii directe cu reprezentantii beneficiarului final
(USARB);

o sedinte de lucru cu reprezentantii CITT Nortek;

e analiza rapoartelor anuale privind implementarea Planului
de durabilitate;

o completarea Chestionarului de evaluare a impactului;
 vizite la obiectul investitional.
Aceste instrumente au permis:

e analiza riguroasd a conformitdtii procesului de
implementare cu obiectivele si cerintele initiale;

o formularea concluziilor privind performanta post-
implementare;

o claborarea propunerilor si recomandarilor pentru
consolidarea durabilitétii si multiplicarea rezultatelor.

Concluzie: Interventiile si instrumentele aplicate au fost adecvate,
bine sincronizate si eficient implementate, contribuind direct la
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atingerea obiectivelor proiectului si la consolidarea capacitatilor
locale de gestionare a investitillor in domeniul inovarii si
transferului tehnologic.

In ce miasura sistemul de
MBR aplicat a contribuit la
un proces de luare de decizii
eficient?

Pentru asigurarea unei implementari eficiente, ADR Nord a
desemnat un specialist responsabil de monitorizarea si coordonarea
activitatilor proiectului. Acesta, impreund cu alti specialisti ai
agentiei, a efectuat vizite periodice la obiect, a elaborat note
informative si rapoarte privind progresul, dificultatile si solutiile
aplicate, contribuind la fundamentarea deciziilor tehnice si
administrative.

Liderul de proiect, Primaria municipiului Balti, prin Dispozitia
primarului nr. 88 din 15.03.2017, l-a desemnat pe dl Serghei
Culibaba, inspector al Serviciului relatii externe si atragerea
investitiilor, in calitate de manager al proiectului regional ,,Crearea
in mun. Balti a Centrului de Inovare si Transfer Tehnologic (CITT)
din Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN)”. Acesta a fost
imputernicit sd semneze procesele-verbale privind lucrarile
executate, sa asigure conformitatea cu cerintele investitorului (ADR
Nord) si cu legislatia In vigoare, precum si sa informeze trimestrial
conducerea primariei despre progresul implementarii.

Documentele analizate (procese-verbale, acte de constatare,
rapoarte operative) confirma ca deciziile luate pe parcursul
implementarii — inclusiv cele ce au vizat modificari ale solutiilor
tehnice initiale — au fost bazate pe date reale, colectate in timp util,
si adoptate cu implicarea tuturor actorilor relevanti: echipa de
proiect, specialisti tehnici, autoritati locale, reprezentanti ai MIDR,
ai Proiectului de Competitivitate Moldova (USAID si Guvernul
Suediei) si ai ADR Nord. Aceste decizii au fost oportune si
necesare, contribuind la depasirea eficientd a provocarilor aparute
in procesul de implementare.

Pentru consolidarea cadrului de monitorizare, prin Scrisoarea nr.
01-12/270 din 24.07.2019, rectorul US ,,Alecu Russo” a solicitat
includerea dlui Ion Buzinschii (jurist) in Grupul de lucru pentru
achizitii publice, precum si a dlui Anatolie Ceban (prorector
administrativ) si dlui Nicolai Botnari (inginer) in comisia de
receptie a constructiilor. Ulterior, prin Scrisoarea nr. 01-12/114 din
27.06.2020, ca urmare a solicitarii ADR Nord, au fost desemnati
manageri de proiect din partea USARB:

1. DIl Anatolie Ceban — pentru lucrarile de constructie ale
CITT;

2. Dna Valentina Pritcan — pentru coordonarea activitatilor
stiintifice, a Regulamentului de functionare si a structurii de
management.

Managerii de proiect, Tmpreund cu supraveghetorul tehnic, au
transmis rapoarte operative sdptamanale privind stadiul lucrarilor,
care au stat la baza convocarii sedintelor operative in teren sau la
sediul ADR Nord. Aceste sedinte au facilitat identificarea si
aplicarea rapida a solutiilor tehnice si administrative.
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ADR Nord a asigurat transparenta si informarea continua a tuturor
factorilor de decizie, prin rapoarte trimestriale, semestriale si anuale
transmise catre MADRM / MIDR, precum si prin comunicarea
progresului proiectului in sedintele CRD Nord si in mass-media
locala si regionald, inclusiv pe pagina web a agentiei.

Concluzie: Sistemul de monitorizare bazat pe rezultate (MBR) a
contribuit semnificativ la eficienta procesului decizional, oferind un
cadru clar i structurat pentru colectarea, analiza si utilizarea datelor
in timp real Prin acest mecanism, deciziile au fost bine
fundamentate, transparente si adoptate la timp, asigurand
coordonarea eficientd intre toti actorii implicati si realizarea
obiectivelor proiectului conform standardelor de calitate stabilite.

Cum a fost gestionat
proiectul?

In baza procesului de implementare si a rezultatelor obtinute la
finalizarea acestuia, se poate concluziona ca proiectul a fost
gestionat eficient, in pofida numeroaselor provocari aparute pe
parcursul deruldrii sale. Echipa de implementare, formata din
reprezentanti ai ADR Nord, Primariei municipiului Balti,
Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” si ai antreprenorilor contractati,
a mentinut o comunicare permanenta, fapt ce a permis solutionarea
prompta a problemelor tehnice si administrative.

Toate provocarile identificate in timpul implementarii au fost
analizate si discutate in cadrul sedintelor de lucru organizate de
catre ADR Nord — atat la obiectul investitional, cat si la sediul
agentiei. In aceste reuniuni au participat toti actorii relevanti,
inclusiv beneficiarul final, liderul de proiect, supraveghetorul tehnic
si antreprenorii, ceea ce a facilitat adoptarea unor decizii coordonate
si documentate privind ajustarea solutiilor tehnice, optimizarea
termenelor si mentinerea calitatii lucrdrilor executate.

Concluzie: Proiectul a fost gestionat corespunzator si in mod
participativ, cu implicarea activd a autoritatilor locale, a
beneficiarului final si a antreprenorilor. Cooperarea eficienta si
comunicarea constanta Intre partenerii implicati au contribuit la
asigurarea unui proces de implementare coerent, transparent si
orientat spre obtinerea unui impact pozitiv si durabil asupra
mediului educational si inovativ din Regiunea de Dezvoltare Nord.

4. Impactul

Care este impactul global al
proiectului deja observat si
cel potential?

Realizarea proiectului ,,Crearea in municipiul Balti a Centrului
de Inovare si Transfer Tehnologic (CITT) din Regiunea de
Dezvoltare Nord (RDN)” a contribuit esential la crearea unui mediu
favorabil cercetdrii, inovarii si dezvoltarii afacerilor bazate pe
tehnologie. Prin consolidarea cooperarii dintre USARB, autoritatile
publice locale, mediul academic, incubatoarele de afaceri si sectorul
privat, proiectul a sporit identitatea si competitivitatea Regiunii de
Nord in termeni de inovare si transfer tehnologic. De asemenea, a
contribuit la dezvoltarea ecosistemului antreprenorial inovativ, prin
promovarea parteneriatelor si implementarea solutiilor digitale
pentru dezvoltarea start-up-urilor.

Impact observat:

La nivel local
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e Municipiul Bélti s-a transformat intr-un centru regional

recunoscut de inovare tehnologica, datoritd unei infrastructuri
moderne si functionale care deserveste intreaga regiune de
nord.
Impactul asupra ecosistemului antreprenorial este demonstrat
prin identificarea si dezvoltarea a 35 tineri cu idei de start-up-
uri, dintre care una s-a transformat intr-o afacere functionala.
Reteaua de 43 de evenimente de networking a facilitat
schimbul de experienta Intre antreprenorii consacrati si tinerii
inovatori, contribuind la consolidarea unui mediu de afaceri
colaborativ si dinamic.

La nivel regional si international

e Centrul CITT Nortek a obtinut calificarea pentru etapa
europeand 1n procesul de creare a unui European Digital
Innovation Hub (EDIH), in colaborare cu Moldova IT Park, in
cadrul programului Digital Europe al Comisiei Europene.
Aceastd performantd pozitioneazd Regiunea de Dezvoltare
Nord pe harta europeand a inovarii digitale, confirmand
capacitatea institutionald si tehnologica dobanditd in urma
investitiei.

Impact potential (pe termen mediu si lung)

e Dezvoltarea regiunii ca hub tehnologic european reprezinta
principalul potential de impact. Integrarea in reteaua European
Digital Innovation Hubs ar transforma Regiunea de Nord intr-
un centru de competentd pentru digitalizarea IMM-urilor,

......

nationale.

e Scalarea modelului catre alte regiuni ale Republicii Moldova
ar putea genera un sistem national de centre de inovare
descentralizate, reducand disparitdtile regionale privind
accesul la educatie tehnologicd avansata, resurse digitale si
oportunitati antreprenoriale.

Impact asupra perceptiilor si comportamentului beneficiarilor

Crearea unei comunitdti active de peste 2.000 membri, cu o
participare feminind de 60%, demonstreazd o schimbare culturala
profundd 1in perceptia asupra inovarii si  tehnologiei.
Prezenta digitala consolidatd a CITT Nortek — peste 5.000 de
urmdritori pe retelele sociale — reflectd angajamentul constant al
beneficiarilor fata de activitatile centrului.

Beneficiarii raporteaza schimbari calitative vizibile In experienta lor
educationala si profesionala:

e acces la echipamente tehnologice moderne anterior inexistente
in regiune (imprimante 3D, roboti educationali, echipamente
VR);

o dobandirea competentelor digitale aplicabile direct pe piata
muncii;

e  oportunitati extinse de networking si colaborare profesionald;
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e cresterea Increderii in propriile abilitati antreprenoriale si
tehnice.

Impact asupra dezvoltarii durabile si incluziunii sociale

Participarea echilibratd din perspectiva de gen (60% femei)
contribuie la reducerea disparittilor de gen in domeniile STEM.
Extinderea programelor adresate grupurilor vulnerabile si
minoritdtilor etnice va consolida coeziunea sociald si va crea
oportunitati egale de dezvoltare profesionald in regiune.

Concluzie: Impactul global al proiectului este pozitiv, vizibil si
multiplu — infrastructural, economic, social si cultural. Proiectul a
consolidat ecosistemul regional de inovare si antreprenoriat, a sporit
atractivitatea municipiului Balti ca hub tehnologic al Regiunii de
Nord si a contribuit la reducerea disparitatilor teritoriale si de gen.
Pe termen lung, efectele sale potentiale vizeaza integrarea regiunii

......

economice durabile.

Care a fost contributia
proiectului la atingerea
obiectivului general?

Obiectivul general al proiectului a fost formulat astfel:

dezvoltarii cercetarii, inovarii si transferului tehnologic in Regiunea
de Dezvoltare Nord (RDN).”

Proiectul a contribuit direct si semnificativ la atingerea acestui
obiectiv, prin interventii integrate in urmatoarele dimensiuni
majore: modernizarea infrastructurii si dotarii tehnologice,
dezvoltarea capitalului uman, cercetarea aplicata si transferul
tehnologic, precum si consolidarea ecosistemului antreprenorial si
inovativ.

1. Modernizarea infrastructurii si dotare tehnologica

Au fost modernizate si puse in functiune 6054 m? de spatii destinate
Centrului de Inovare si Transfer Tehnologic (CITT), complet
finisate si conectate la toate retelele de utilitdti publice —
electricitate, apa, canalizare, internet si alte telecomunicatii
(finantare FNDRL).

Din sursele partenerilor si ale USARB au fost create 10 laboratoare
specializate complet functionale, dotate cu echipamente de ultima
generatie, pentru domenii variate — de la dezvoltare software si
robotica pana la modelare 3D si operarea masinilor CNC (finantare
combinatd din proiecte si parteneriate). Totodata, a fost instalat un
sistem de panouri fotovoltaice pentru cresterea eficientei energetice,
iar centrul a fost dotat cu mobilier ergonomic si echipamente de
protectie specializate, asigurand conditii moderne de cercetare si
instruire.

2. Formarea si dezvoltarea capitalului uman

Proiectul a avut un rol determinant in dezvoltarea competentelor
digitale si tehnice la nivel regional, prin programe dedicate
diferitelor segmente de beneficiari:

e profesori si cadre didactice (formare in competente digitale
moderne si pedagogii inovatoare);
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» studenti si tineri profesionisti (programe de formare aplicata
in domenii IT, robotica, design grafic, automatizare, etc.);

e copii si adolescenti (prin programele Tekwill Academy Kids
si Clubul Tinerilor Makert).

Astfel, capitalul uman al regiunii a fost consolidat prin dezvoltarea
abilitatilor digitale aplicabile pe piata muncii si prin stimularea
gandirii inovative.

3. Cercetare aplicata si transfer tehnologic

Capacitatea de cercetare competitiva a fost confirmatd prin
aplicarea la 9 proiecte nationale si internationale, axate pe:

o laboratoare virtuale si tehnologii educationale moderne
(Erasmus+);

o inteligentd artificiala in educatia STEM si dezvoltarea
competentelor STEAM;

o solutii digitale pentru educatie si automatizarea proceselor
de afacerti;

o tehnologii sustenabile in agricultura si economie circulara.

Colaborarile cu companii si consortii de cercetare au consolidat
mecanismele de transfer tehnologic intre mediul academic si
sectorul privat, creand premise pentru inovare aplicatd in regiune.

4. Dezvoltare antreprenoriala si inovare

Proiectul a generat un ecosistem antreprenorial functional, prin
identificarea si sustinerea a 35 tineri cu idei de start-up-uri. Prin
intermediul CITT Nortek, mediul antreprenorial si IMM-urile au
beneficiat de 43 de evenimente de networking, 9 formari practice in
laboratorul de afaceri si 31 de parteneriate directe cu companii
regionale. Aceste activitati au consolidat interactiunea ntre mediul
academic, sectorul privat si institutiile publice, facilitand transferul
de cunostinte si tehnologii.

Concluzie: Proiectul a avut o contributie directa, vizibila si durabila
la atingerea obiectivului general. Prin modernizarea infrastructurii,
dezvoltarea competentelor umane, stimularea cercetarii aplicate si a
inovatiei antreprenoriale, proiectul a creat conditiile sistemice
pentru consolidarea Regiunii de Nord ca pol emergent de inovare si
dezvoltare tehnologica.

Ce factori externi eventuali
ar putea pune 1n pericol
impactul direct?

Desi proiectul a generat un impact pozitiv vizibil si si-a atins
obiectivele imediate, sustenabilitatea si extinderea impactului pe
termen lung al CITT Nortek pot fi influentate de o serie de factori
externi, grupati in cinci categorii majore:

1. Riscuri financiare si de sustenabilitate economica

Dependenta de finantarea externa prin granturi reprezinta principala
vulnerabilitate a Centrului. Tendinta descendentd a fondurilor atrase
pentru modernizarea laboratoarelor releva dificultatea tranzitiei
catre un model de autosustenabilitate financiara. Limitarile
bugetului de stat pentru cercetare si inovare, precum si reorientarea
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prioritdtilor nationale spre alte domenii urgente, pot reduce
disponibilitatea finantarii competitive. De asemenea, instabilitatea
economicad determinatd de factori regionali si globali, fluctuatiile
valutare si inflatia pot afecta capacitatea de investitie a partenerilor
privati si de intretinere a echipamentelor tehnologice, care necesita
actualizdri constante.

2. Riscuri politico-administrative si de guvernanta

Schimbdrile in prioritatile guvernamentale si administrative pot
influenta continuitatea sprijinului institutional pentru Centru.
Reformele din sistemul educational sau modificarile cadrului
legislativ privind cercetarea si inovarea pot genera incertitudini n
planificarea strategicd si 1n atragerea investitiilor private. De
asemenea, birocratizarea excesivd a proceselor de accesare a
fondurilor europene poate limita capacitatea CITT Nortek de a
participa competitiv la programele internationale, afectand ritmul
de dezvoltare.

3. Factori geopolitici si de securitate regionala

Tensiunile geopolitice si conflictul din regiunea Invecinatd pot
afecta stabilitatea macroeconomica si fluxul investitiilor externe.
Eventuala redirectionare a resurselor bugetare catre domenii de
securitate poate reduce sprijinul financiar pentru inovare. Totodata,
incertitudinea privind parcursul european al Republicii Moldova
poate influenta predictibilitatea finantarii UE, iar restrictiile de
mobilitate academica pot limita colabordrile internationale si
schimburile profesionale.

4. Provocari tehnologice si de competitivitate

Ritmul accelerat al evolutiei tehnologice poate face ca
echipamentele si competentele actuale sa devina rapid invechite.
Costurile tot mai ridicate ale tehnologiilor moderne pot depasi
capacitatea financiard a Centrului de a mentine infrastructura
actualizatd. In plus, concurenta globaldi cu platformele
internationale de invdtare online si cu programele gratuite oferite de
mari companii tehnologice poate reduce atractivitatea serviciilor
oferite local, mai ales pentru segmentul adultilor si profesionistilor.

5. Riscuri de piata si de cerere

Schimbdrile din piata muncii si automatizarea acceleratd pot
diminua relevanta anumitor programe de formare tehnologica.
Saturarea pietei locale pentru competente specifice sau recesiunile
economice globale pot reduce interesul companiilor pentru
colabordri in cercetare si dezvoltare, afectind cererea pentru
serviciile CITT Nortek. De asemenea, instabilitatea mediului
economic poate limita capacitatea de absorbtie a absolventilor si de
valorificare a competentelor formate.

Concluzie: Acesti factori externi pot influenta continuitatea si
amploarea impactului proiectului. Pentru a mentine rezilienta si
sustenabilitatea pe termen lung, se recomanda:

e implementarea unui mecanism intern de management al
riscurilor externe, cu revizuire anuala;
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dezvoltarea parteneriatelor mixte public—private pentru
diversificarea surselor de venit;

si adaptarea continud a programelor si infrastructurii la
dinamica tehnologica si economica globala.

Care sunt efectele globale
directe si indirecte,
potentiale si/sau deja
manifestate, sub aspect
pozitiv sau negativ?

Analiza efectelor globale evidentiazdi o gamad complexa de

impacturi, care depasesc obiectivele initiale ale proiectului,
incluzand beneficii semnificative, efecte multiplicatoare la nivel

regional, dar si provocari ce pot influenta sustenabilitatea pe termen

lung.

Efecte pozitive directe

Consolidarea unei comunitati de practica functionale, cu
peste 2.000 membri activi. CITT Nortek a devenit un nucleu
de conectare a actorilor locali in jurul temelor de inovare,
educatie digitala si antreprenoriat. Comunitatea s-a transformat
intr-o retea dinamica de colaborare, mentorat si sprijin
reciproc, depasind sfera simpld a participarii la cursuri.
Organizarea a peste 150 de evenimente (workshopuri,
conferinte, hackathoane) a consolidat cultura locala a inovarii,
generand rutine si traditii proprii ecosistemului tehnologic din
nordul tarii.

Influenta semnificativa asupra curriculei universitare si a
metodologiilor pedagogice. Proiectul a determinat integrarea
abordarilor STEAM si a competentelor digitale in programele
educationale formale ale USARB si ale institutiilor partenere.
Prin formarea a 632 profesori in domenii digitale moderne, s-a
produs un efect de cascadd asupra a mii de studenti,
transformand fundamental procesul de predare-invatare si
sporind relevanta educatiei universitare pentru piata muncii.
Includerea modulelor Academiei CISCO in curricula IT a
extins recunoasterea internationald a programelor locale.

Efecte pozitive indirecte

Stimularea sectorului serviciilor locale conexe. Activitatile
intense de conferinte, ateliere si evenimente internationale au
determinat cresterea cererii pentru servicii de catering,
transport, cazare si logistica. Astfel, s-a conturat un ecosistem
de furnizori locali specializati in servicii pentru evenimente
tehnologice, reprezentand un beneficiu economic neprevazut,
dar durabil.

Atragerea evenimentelor si vizibilitate externa pentru
municipiul Balti. Centrul a devenit o destinatie preferata
pentru conferinte si reuniuni nationale si internationale in
domeniul tehnologic si antreprenorial. Aceastd expunere
contribuie la cresterea reputatiei orasului Balti ca pol de
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competentd in inovare, generand beneficii economice si de
imagine pentru intreaga regiune.
Efecte negative si provocari potentiale

o Dificultiti in atragerea rezidentilor permanenti in
spatiile de coworking si incubare. Aceasta situatie reflecta
provocarile structurale ale pietei IT locale, afectate de
instabilitate financiard, competitia cu centrele tehnologice
mai mari si dificultdti de acces la finantare. De asemenea,
problemele de confort (neincalzirea spatiilor) si fluctuatiile
cererii reduc atractivitatea pentru antreprenori, limitand
veniturile potentiale din chirii si afectand partial
autosustenabilitatea financiara a centrului.

e Concurenta interinstitutionalda pentru resurse si
vizibilitate. Aparitia mai multor initiative locale 1In
domeniul inovarii si educatiei digitale a generat o
concurentd indirectd pentru resurse, atentie publicd si
parteneriate. Desi acest fenomen stimuleaza dinamismul
regional, poate conduce la fragmentarea eforturilor si la
scaderea sinergiei interinstitutionale. Totodata,
popularitatea crescutd a programelor tehnologice risca sa
diminueze interesul pentru domeniile traditionale
importante  pentru  economia locald  (agriculturd,
mestesuguri, arte aplicate).

Efecte potentiale (pe termen mediu si lung)

o Extinderea retelelor de colaborare internationala si
cresterea sanselor de integrare a Regiunii de Nord in
European Digital Innovation Hubs.

......

formarea unei forte de munca calificate si digitalizate.

e Multiplicarea modelului CITT Nortek in alte regiuni,
contribuind la reducerea disparitatilor teritoriale si la crearea
unei retele nationale de centre de inovare.

Concluzie: Efectele pozitive — directe, indirecte si potentiale — sunt
semnificative si multidimensionale, contribuind la dezvoltarea
economica, educationald si sociala a Regiunii de Nord.
Desi persista unele provocari legate de sustenabilitatea financiara si
concurenta institutionald, impactul global este unul preponderent
pozitiv, confirmand eficacitatea investitiei si relevanta strategica a
proiectului pentru consolidarea ecosistemului de inovare regional.

5. Durabilitatea

Existd un plan de
durabilitate ca parte
integrald a designului
proiectului? Sunt alocate

Ca parte integranta a proiectului, a fost elaborat si ulterior aprobat
Planul de actiuni privind asigurarea durabilitdtii proiectului, prin
Decizia Consiliului municipal Balti nr. 6/1 din 30.06.2023, fapt ce
confirma ca aspectele de sustenabilitate au fost luate in considerare
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resursele necesare pentru
implementarea lor? Sunt
responsabilitatile partilor
stipulate clar?

incd din etapa de planificare strategicd. Prin aceeasi decizie,
controlul executarii planului a fost atribuit comisiei consultative de
specialitate pentru activitati economice din cadrul Consiliului
municipal.

Planul de actiuni include madsuri concrete, responsabilitati clar
definite si directii de actiune structurate pe cinci domenii majore:

1.Planificare si programare strategica locala si universitara

o Armonizarea documentelor strategice locale si universitare cu
politica de dezvoltare regionald;

o Elaborarea si aprobarea Strategiei de cercetare, inovare si transfer
tehnologic a USARB;

o Organizarea sesiunilor de instruire pentru actorii regionali si
participarea la grupurile de lucru pentru documente strategice
regionale.

2.Consolidarea cooperarii institutionale intre APL, mediul
academic si sectorul economic

o Integrarea Centrului in circuitul national si international de
cercetare;

o Crearea clusterului regional de inovare si transfer tehnologic;

o Identificarea de idei de proiecte In cooperare cu Cvadrul Helix
(administratie—universitate—business—societate civila);

o Organizarea de programe si activitati pentru copii, studenti,
profesori, femei si antreprenori in domeniul IT;

o Infiintarea unui incubator de afaceri si a unui accelerator de start-
up-uri pentru tinerii antreprenori.

3. Imbunatatirea infrastructurii de cercetare si transfer tehnologic

o Atragerea de surse externe pentru dotarea laboratoarelor si
modernizarea echipamentelor;

o Incheierea de parteneriate cu companii din diferite sectoare
industriale;

o Identificarea de noi oportunitdti de dezvoltare a afacerilor
inovative si tehnologice.

4. Eficientizarea managementului institutional al Centrului

o Functionarea  Consiliului de  Administrare  conform
Regulamentului aprobat;

o Elaborarea Strategiei institutionale de dezvoltare a Centrului si a
nomenclatorului serviciilor prestate;

o Atragerea surselor pentru cercetare si perfectionarea continud a
specialistilor Nortek;

o Urmeaza elaborarea Planului de dezvoltare a capacitatilor
beneficiarilor Centrului.

4. Promovarea activitatii Centrului si implicarea mediului de
afaceri
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o Promovarea serviciilor si rezultatelor Centrului in cadrul

evenimentelor regionale, nationale si internationale;

o FElaborarea materialelor promotionale si gestionarea paginii web

oficiale;

o Organizarea targurilor de inovare si tehnologie;

o Urmeaza elaborarea unei Strategii de marketing si comunicare

pentru cresterea vizibilitatii si recunoasterii CITT Nortek in
mediul de afaceri.

Concluzie: Proiectul dispune de un Plan de durabilitate bine
structurat si aprobat oficial, elaborat in parteneriat cu USARB, care
defineste clar responsabilitatile institutionale si identifica surse
preliminare de finantare pentru mentinerea infrastructurii create.
Consiliul de Administrare al Centrului se implica activ in scrierea
si depunerea de proiecte pentru atragerea resurselor necesare
implementarii actiunilor planificate, contribuind astfel la asigurarea

Este asiguratd asumarea
responsabilitatii
beneficiarilor fata de
rezultatele obtinute?

Beneficiarul final — Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti
(USARB) — in colaborare cu Primdria municipiului Balti, si-a
asumat pe deplin responsabilitatea pentru mentinerea si
valorificarea rezultatelor obtinute in cadrul proiectului. In urma
analizei Chestionarului de evaluare a impactului si a vizitei de
monitorizare post-implementare, specialistii Sectiei Monitorizare si
Evaluare a ADR Nord au constatat ca aproximativ 94% dintre
actiunile prevazute in Planul de durabilitate au fost realizate pand in
prezent.

Progrese in mentinerea rezultatelor proiectului:

e Colaborare institutionala continua intre ADR Nord si
USARB. Relatia de parteneriat functionala s-a mentinut
activa, fiind bazata pe comunicare permanenta si coordonare
in implementarea actiunilor de durabilitate.

e Participare activa la elaborarea documentelor strategice
regionale. Reprezentantii USARB au contribuit la procesele
de planificare regionala, participand in grupurile de lucru
pentru:

o Programul Operational Regional Nord (POR Nord),

o Programul de accelerare a municipiului Balti ca pol
de dezvoltare,

o Studiul de specializare inteligenta pentru Regiunea
de Dezvoltare Nord.

e Parteneriate academice si institutionale consolidate.
USARB a semnat parteneriate cu institutii similare la nivel
national si international, deruland proiecte comune axate pe
cercetare, inovare si educatie digitala.

e Activitdti educationale si de inovare in cadrul CITT. In
Centrul Nortek s-au organizat numeroase evenimente cu
impact regional:
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o forumuri, conferinte si edfest-uri educationale;

o tabere tematice de vara pentru elevi;

o cursuri pentru femei (Women in Online Work),

o programe pentru copii (Tekwill Academy Kids),

o sesiuni de formare antreprenoriald in cadrul
Laboratorului de afaceri.

e Imbundtitirea continud a infrastructurii si dotdrilor. Au
fost atrase surse financiare suplimentare pentru dotarea cu
mobilier, echipamente tehnologice moderne si instalarea
panourilor fotovoltaice, mentindnd astfel infrastructura
functionala si actualizata.

o Consolidarea legaturilor cu mediul de afaceri. Prin
organizarea de evenimente de networking si stabilirea de
parteneriate cu peste 30 companii regionale, Centrul a
devenit o platforma de interactiune intre mediul academic si
cel economic.

e Eficientizarea managementului intern al Centrului
Consiliul de Administrare al CITT Nortek a elaborat si
aprobat nomenclatorul serviciilor prestate, a dezvoltat
materiale promotionale si a intensificat comunicarea publica
pentru cresterea vizibilitatii si a atractivitatii Centrului.

Concluzie: Beneficiarul final si-a asumat in mod responsabil
gestionarea rezultatelor proiectului, demonstrand un nivel ridicat de
implicare institutionald, cooperare si continuitate operationala.
Gradul de realizare de 94% al Planului de durabilitate confirma
angajamentul ferm al USARB si al partenerilor locali pentru
mentinerea si valorificarea durabila a investitiei realizate prin
proiect.

Existenta cadrului de
politici adecvat pentru
mentinerea corespunzdtoare
a rezultatelor proiectului?

Proiectul beneficiazd de un cadru strategic si politic solid, care
sprijind mentinerea si valorificarea rezultatelor in domeniul
cercetdril, inovarii si transferului tehnologic la nivel local, regional
s institutional. Acest cadru ofera continuitate si legitimitate pentru
functionarea si dezvoltarea ulterioara a CITT Nortek, fiind aliniat la
principalele documente strategice de dezvoltare.

e Strategia de Dezvoltare Regionala Nord (SDR Nord)
20162020 Obiectiv specific 2: Crestere economica
sustenabila asigurata in regiuni Masura 2.3: Sustinerea
domeniului de cercetare, inovare si transfer tehnologic —
document care a oferit baza strategicd pentru initierea si
implementarea proiectului la nivel regional.

e Strategia de Dezvoltare Durabila a municipiului Balti
(2016-2019)  Obiectiv  general:  Dezvoltarea  si
modernizarea sectorului economic Obiectiv specific 1.5:
Sustinerea §i popularizarea activitatilor inovationale

o Actiunea 1.5.1 — Crearea centrului inovational

o Actiunea 1.5.2 — Promovarea inovatiei in mediul de
afaceri. Aceste directii reflectd angajamentul
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autoritdtii locale de a sustine inovatia ca motor al
dezvoltarii municipale.

e Planul de dezvoltare strategica institutionala al US
»Alecu Russo” din Balti (2021-2023) Obiectiv strategic
2.4: Dezvoltarea infrastructurii de cercetare, inovare si
transfer tehnologic

o Actiunea 2.4.1 — Infiintarea Centrului de Inovare si
Transfer Tehnologic (CITT)

o Actiunea 2.4.2 — Dezvoltarea infrastructurii de
cercetare si transfer tehnologic. Acest document
consolideazd sustenabilitatea proiectului la nivel
institutional si asigurd incadrarea activitatilor CITT
Nortek in strategia universitatii.

Concluzie: Existd un cadru de politici publice adecvat si favorabil
care sustine mentinerea rezultatelor proiectului, integrand
obiectivele acestuia in documentele strategice locale, regionale si
institutionale. Aceasta aliniere strategica creeaza premise durabile
pentru continuarea activitatilor de cercetare, inovare si transfer
tehnologic si pentru consolidarea rolului municipiului Balti ca pol
regional de dezvoltare bazat pe cunoastere si tehnologie.

Existenta capacitatilor
institutionale si manageriale
pentru asigurarea viabilitatii
rezultatelor proiectului?

Proiectul beneficiaza de un cadru institutional si managerial solid,
care asigura continuitatea si viabilitatea rezultatelor obtinute.
Responsabilitatile privind mentinerea si valorificarea infrastructurii
create au fost clar delimitate intre ADR Nord, Priméria municipiului
Balti s1 Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti (USARB).

Transferul infrastructurii si delimitarea responsabilitatilor

e ADR Nord a transmis costurile investitionale rezultate din
implementarea proiectului catre Primaria municipiului Balti, prin
Actul de predare—primire nr. 32 din 25 noiembrie 2022.

o In baza Deciziei Consiliului municipal Balti nr. 1/22 din
10.02.2023, aceste costuri au fost transmise cu titlu gratuit din
proprietatea publica a municipiului Balti in proprietatea USARB.

e Primarul municipiului Balti si conducerea USARB au instituit
0 comisie mixta de primire—predare pentru asigurarea procesului
transparent de transfer si asumare a responsabilitatilor.

Capacitatea operationala

Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic Nortek activeaza ca
subdiviziune a USARB, fiind creat cu scopul de a spori
competitivitatea economica regionalda si de a impulsiona
transformarea digitald in Regiunea de Dezvoltare Nord.

« In calitate de entitate a unei institutii publice de invatimant
superior, Centrul dispune de o structurd manageriald si
administrativd clard, raportdnd periodic activitatea sa catre
Consiliul de supraveghere, care include:

o reprezentanti ai mediului academic (USARB);

o sectorului privat (Draxlmaier, APIP, FTA);
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o administratiei publice locale (Primaria Balti);
o autoritatilor publice centrale (MEC, MIDR, ADR Nord).

e De asemenea, Centrul este coordonat de un Consiliu de
administrare format din directorul Centrului, sefa Directiei de
administrare a spatiilor si relatii cu rezidentii si alti membri cu
functii manageriale.

o Tranzactiile financiare sunt gestionate prin sistemul contabil al
USARB, in conformitate cu prevederile legale aplicabile
institutiilor publice. Raportarile financiare sunt supuse controlului
Curtii de Conturi si altor organe competente de audit si
supraveghere.

Confirmarea capacitatilor institutionale

Informatiile privind capacitatea operationald si manageriald a
beneficiarului final au fost confirmate:

e prin Chestionarul pentru evaluarea impactului proiectului,
completat de USARB la data de 19.09.2025;

e in cadrul vizitei de evaluare post-implementare efectuate de
specialistii ADR Nord la sediul Centrului, la data de
09.10.2025.

Concluzie: Transferul costurilor investitionale catre USARB —
institutie publicd de Invatamant superior cu experientd in
managementul proiectelor — reprezintd o masura esentiala pentru
asigurarea sustenabilitdtii tehnice si manageriale a investitiei.
Acest cadru institutional ofera garantii viabile pentru Intretinerea pe
termen lung a infrastructurii realizate si pentru valorificarea
durabild a rezultatelor proiectului.

6. Aspecte transversale

6.1 Respectarea egalitdtii de
gen: Interesele practice, ce
tin de respectarea egalitatii
intre genuri, au fost luate in
consideratie in cadrul
proiectului?

Pe parcursul implementarii, proiectul a respectat principiile
egalitatii de gen, asigurand acces egal pentru femei si barbati la
beneficiile sale directe si indirecte.

Incluziunea de gen si echilibrul participarii

Echipa de implementare a proiectului a fost constituita cu
respectarea principiului egalitatii de sanse, asigurand o participare
echilibrata intre femei si barbati in toate etapele procesului — de la
luarea deciziilor si managementul proiectului pana la activitatile
tehnice si administrative.

De asemenea, principiul incluziunii de gen a fost mentinut si in
perioada post-implementare, prin implicarea activa a femeilor in
activitatile de formare, mentorat si dezvoltare antreprenoriala.

Rezultate privind participarea femeilor

Comunitatea CITT Nortek numara peste 2.000 membri activi, dintre
care aproximativ 1.200 sunt femei — adicd circa 60% din totalul
participantilor. Aceastd proportie depdseste media nationald de
reprezentare feminind In sectoarele STEM si confirma eficienta
masurilor aplicate pentru atragerea si sprijinirea participarii
femeilor in domeniul tehnologic.
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Initiative si programe dedicate

Au fost implementate programe si cursuri specializate dedicate
exclusiv femeilor, printre care:

e seria de formari ,,Women in Online Work™, destinata
inclusiv femeilor refugiate;

e cursuri de Social Media Marketing, Web Design si
competente digitale generale;

e evenimente tematice precum ,,Tech Women Conference” si
sesiuni de networking pentru antreprenoriat feminin, care au
consolidat retelele de suport profesional pentru femei in
domeniul IT si inovare.

Concluzie: Proiectul a integrat cu succes dimensiunea egalitatii de
gen, asigurand participarea echilibrata a femeilor si barbatilor,
promovand accesul femeilor la formare tehnologica si oportunitati
de leadership, atat in etapa de implementare, cat si in perioada post-
implementare.

6.2 Respectarea necesitatilor
privind protectia mediului:

- Au fost aspectele
ecologice analizate in
modul corespunzator la
etapa de elaborare a
proiectului?

- Influenta proiectului
asupra starii mediului
pozitiva sau negativa si
masurile prevazute pentru
ameliorarea acestora?

La etapa de eclaborare a proiectului, au fost analizate in mod
corespunzator toate aspectele ecologice relevante.

Proiectul a fost conceput in conformitate cu reglementarile
ecologice nationale si a obtinut toate avizele si coordondrile
necesare din partea institutiilor abilitate in domeniul protectiei
mediului. Aceasta abordare a asigurat respectarea cerintelor legale
privind evaluarea si prevenirea impactului asupra mediului
inconjurdtor.

Influenta proiectului asupra mediului si masurile aplicate
Influenta globala a proiectului asupra starii mediului este pozitiva,
datoritd implementarii urmatoarelor masuri:

- utilizarea tehnologiilor de constructie nepoluante s1 a
materialelor conforme cu standardele ecologice 1n vigoare;

- optimizarea consumului de energie prin instalarea sistemului
de panouri fotovoltaice pentru eficientd energetica si reducerea
amprentei de carbon (in perioada post-implementare);

- implementarea unui sistem modern de iluminare si ventilatie
cu consum redus de energie;

- gestionarea corespunzdtoare a deseurilor provenite din
lucrarile de constructie;

- promovarea activitdtilor educationale si de cercetare orientate
spre inovatii verzi, sustenabilitate si tehnologii prietenoase
mediului 1n erioada post-implementare (eco-design, reciclare,
utilizare eficienta a resurselor).

Concluzie: Proiectul a fost elaborat si implementat cu respectarea
principiilor de protectie a mediului si de dezvoltare durabila.
Masurile aplicate au redus impactul ecologic al activitatilor si au
contribuit la promovarea eficientei energetice, a economiei
circulare si a responsabilitatii ecologice la nivel local.
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6.3 Gradul de afiliere la
practicile de buna guvernare:

- Daca da, atunci cum?
Daca nu, atunci de ce?

- Transparenta si
regularitatea raportarii
financiare si de
performantd; existenta
unui sistem adecvat de
monitorizare internd?

- Respectarea principiului
de incluziune sociala?

Proiectul s-a aliniat pe deplin principiilor de buna guvernare,
demonstrand transparenta institutionald, responsabilitate financiara,
monitorizare constanta si implicare publica.
Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic Nortek functioneaza ca
subdiviziune a Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti
(USARB), beneficiind de o structura solida de guvernanta si control
financiar.

Mecanisme de control si verificare institutionald. CITT Nortek
raporteazd periodic Consiliului de supraveghere, care include
reprezentanti:

e din mediul academic (USARB);
e ai sectorului privat (Draxlmaier, APIP, FTA);

o ai administratiei publice locale (Primaria municipiului
Balti);

o ai autoritatilor nationale (MEC, MIDR, ADR Nord).

Aceastd structurd de guvernanta asigurd supervizare din multiple
perspective si reduce riscurile de raportare unilaterala.

A fost implementat un cadru de monitorizare bazat pe rezultate
(MBR), structurat pe 29 indicatori de produs si 13 indicatori de
rezultat, cu tinte clare si masurabile. Raportarea anuald citre ADR
Nord (2023-2025) demonstreazd urmarirea sistematica a
progresului, cu actualizari precise ale valorilor realizate fata de
tintele planificate.

Transparenta financiara si evidenta cheltuielilor

Toate tranzactiile financiare sunt gestionate prin sistemul contabil
al USARB, in conformitate cu reglementarile financiare aplicabile
institutiilor publice. Centrul este supus auditului Curtii de Conturi
st altor organe de control financiar, ceea ce garanteaza transparenta,
legalitate si responsabilitate financiara In gestionarea resurselor.

Transparenta informationala si comunicare publica

o Instalarea panourilor informative privind obiectivele,
finantarea si valoarea investitiei;

o Publicarea periodicd a activitdtilor si rezultatelor pe
platformele digitale si retelele sociale;

e Documentarea a peste 514 materiale promotionale si
vizuale, care includ linkuri directe catre postarile online ale
evenimentelor;

e Asigurarea vizibilitdtii permanente a proiectului la nivel
local, regional si national.

Respectarea principiului incluziunii sociale

Proiectul a respectat principiile echitatii si accesibilitatii, integrand
dimensiunea incluziunii sociale in toate activitdtile sale.
Acces echitabil la rezultate si servicii. Infrastructura creata si

serviciile oferite sunt disponibile tuturor categoriilor sociale, cu
accent pe grupurile vulnerabile si minoritati.
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Incluziunea grupurilor vulnerabile si a minoritatilor
e 112 femei refugiate instruite in competente digitale (2023);
e 8 cursuri specializate ,,Women in Online Work”;

e programe de alfabetizare digitala oferite in colaborare cu
Orange;

e cursuri si ateliere in limba rusd pentru comunitétile
minoritare;

e parteneriate cu organizatii care lucreaza cu minoritatea
roma.

Comunitatea CITT Nortek numara peste 2.000 membri activi, dintre
care 60% femei, confirmand un grad inalt de echilibru de gen.

Accesibilitate fizica pentru persoane cu dizabilitati
e rampa de acces pentru persoane cu mobilitate redusa;
» ascensor functional pentru toate etajele centrului;

e grupuri sanitare adaptate. Aceste masuri asigura acces fizic
deplin si nediscriminatoriu la toate serviciile centrului.

Accesibilitate economica si incluziune financiara. A fost
implementat un model mixt de finantare:

e ~70% din programe oferite gratuit sau cu cost simbolic;
e 30% cu taxe moderate, destinate sustenabilitatii financiare;

e programe gratuite pentru refugiati, femei in dificultate si
tineri din familii cu venituri reduse;

e burse si sprijin material pentru studentii cu situatie sociald
precara.

o e w e

Limitari si bariere identificate

o Persistd disparitati in acoperirea rurali — majoritatea
activitatilor se concentreaza in municipiul Balti;

e Bariere lingvistice partiale pentru comunitatile non-
romanofone, desi existd masuri de compensare;

e Subreprezentarea programelor pentru varstnici (45+),
ceea ce indicd necesitatea dezvoltarii unor programe de
reconversie profesionald si incluziune intergenerationala.

Concluzie: Proiectul demonstreaza un grad ridicat de afiliere la
practicile de bund guvernare, prin transparenta, raportare regulata si
monitorizare institutionala eficientd. Totodata, a integrat cu succes
principiile nediscrimindrii si incluziunii sociale, contribuind la
crearea unui mediu echitabil si accesibil tuturor categoriilor de
beneficiari. Este recomandabila extinderea programelor dedicate
adultilor 45+ si consolidarea dimensiunii intergenerationale a
formarii profesionale.

6.4 Respectarea Drepturilor
Omului:

Proiectul ,,Crearea Tn municipiul Balti a Centrului de Inovare si
Transfer Tehnologic (CITT) din Regiunea de Dezvoltare Nord” a
contribuit activ la promovarea drepturilor fundamentale ale omului,
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Daca proiectul contribuie
activ la promovarea
drepturilor omului?

S-a facut analiza referitor
la grupurile tinta care au
(avut) de castigat sau de
pierdut?

in special a celor ce tin de accesul echitabil la educatie, cercetare,
inovare si dezvoltare personala.

In contextul cadrului legal national — inclusiv Legea nr. 289/2003
privind politica de stat pentru inovare si transfer tehnologic —
proiectul a sustinut exercitarea dreptului fiecarui individ de a
beneficia de oportunitati egale de formare, participare si afirmare
profesionald in domeniul stiintific si tehnologic.

Masurile promovate in cadrul proiectului au respectat si consolidat
principiile drepturilor omului, prin:

e Facilitarea accesului echitabil la infrastructura
modernizata si serviciile oferite de CITT Nortek, indiferent
de varsta, gen, statut social, origine etnica sau dizabilitate;

e Asigurarea unui mediu sigur, functional si incluziv, care
garanteazd dreptul fundamental la educatie, cercetare,
inovare si exprimare libera a ideilor;

o Promovarea diversitiatii si participarii egale, prin
implicarea femeilor, tinerilor, minorititilor etnice si
persoanelor cu dizabilititi 1n activitatile de formare,
mentorat si antreprenoriat inovativ.

Proiectul a vizat o gama largd de grupuri tintd, asigurand
distribuirea echitabila a beneficiilor intre categoriile profesionale si
sociale implicate:

o Cercetatori stiintifici si cadre universitare — au beneficiat
de 6 module tematice de formare profesionala, precum
»Instrumente digitale pentru elaborarea produselor de
design grafic” si ,,Google Workspace for Education”, care
au consolidat competentele digitale si metodologice ale
personalului academic;

o Tineri cercetiatori (43 doctoranzi) — au fost sprijiniti in
procesul de elaborare a tezelor de licentd si cercetare
aplicata, beneficiind de mentorat si acces la laboratoarele de
specialitate;

o Studenti si elevi — peste 11.800 participanti din intreaga
regiune au fost implicati Tn workshop-uri, mese rotunde,
meet-up-uri, sesiuni de orientare in cariera si hackathoane,
dezvoltandu-si  competentele  digitale, tehnice  si
antreprenoriale.

Prin abordarea sa incluziva, proiectul nu a generat pierderi sau
excluderi pentru niciun grup social, ci a contribuit la reducerea
disparitatilor educationale si la extinderea accesului la resurse
moderne de Invatare si inovare.

Concluzie: Proiectul a respectat si promovat principiile
fundamentale ale drepturilor omului, oferind acces egal si
nediscriminatoriu la infrastructurd, educatie si oportunitati de
dezvoltare. Prin crearea unui mediu deschis, participativ si sigur,
proiectul a contribuit la consolidarea coeziunii sociale, la
dezvoltarea democraticd si sustenabild a Regiunii de Nord, precum
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si la exercitarea efectiva a dreptului fiecarui cetdtean de a beneficia
de un spatiu educational si profesional echitabil.

6.5 In ce masura continutul
proiectului corespunde
necesitatilor specifice ale
grupurilor tinta?

Proiectul ,,Crearea in municipiul Bélti a Centrului de Inovare si
Transfer Tehnologic (CITT) din Regiunea de Dezvoltare Nord” a
fost conceput in deplind concordantd cu necesitdtile specifice ale
grupurilor tintd identificate, oferind un cadru complex pentru
dezvoltarea capitalului uman, promovarea inovatiei si aplicarea
tehnologiilor moderne in economie.

Prin sustinerea mediului de cercetare, inovare si transfer tehnologic,
proiectul contribuie la:

e cresterea competitivitdtii economice regionale;

e crearea premiselor pentru utilizarea noilor tehnologii in
productie;

e atragerea investitiilor In Regiunea de Dezvoltare Nord
(RDN);

e extinderea accesului la infrastructuri moderne pentru
cercetare aplicata si educatie digitala.

Pentru cercetatori stiintifici si cadre didactice universitare:
Centrul dispune de 10 laboratoare specializate complet functionale,
care ofera acces la echipamente moderne si la un cadru institutional
favorabil cercetdrii aplicate si colaborarii interdisciplinare. Acest
mediu sprijind dezvoltarea competentelor de cercetare, publicare si
inovare tehnologica, facilitind colaborarea intre mediul academic si
sectorul economic.

Pentru tineri cercetatori (43 doctoranzi): Au fost create conditii
optime de formare si experimentare prin accesul la echipamente
tehnologice avansate, inclusiv imprimante 3D, roboti educationali
si echipamente de realitate virtuald. Aceste resurse contribuie direct
la dezvoltarea capacitatilor de cercetare aplicatd, gandire critica si
inovare practica.

Pentru studenti: Proiectul oferd posibilitati extinse de formare
profesionald si specializare digitald, prin programe si cursuri
aplicabile pe piata muncii: programare, robotica, design grafic, web
development, marketing digital, testare software etc.
Astfel, studentii dobandesc competente practice relevante si isi
cresc sansele de integrare profesionald in domenii tehnologice
moderne.

Pentru alti cercetitori s§i parteneri din regiune:
Centrul faciliteaza accesul institutiilor partenere la infrastructura
tehnologica si la servicii de consultantd, incurajand transferul de
cunostinte si increderea in propriile capacititi antreprenoriale si
tehnice. Reteaua de parteneriate si evenimente de networking
organizate de Nortek consolideazd colaborarea regionala si
promoveaza inovarea comuna.

Concluzie: Continutul proiectului corespunde in mod direct si
eficient necesitatilor reale ale tuturor grupurilor tinta, oferind solutii
concrete pentru:
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o imbunatatirea competentelor profesionale si digitale,

e cresterea accesului la servicii inovative,

o dezvoltarea spiritului antreprenorial,

o si valorificarea potentialului local de cercetare si inovare.

Valoarea semnificativa a interventiei este confirmata de gradul Tnalt
de participare si implicare activd a reprezentantilor tuturor
categoriilor tintd in activitatile proiectului — sesiuni de instruire,
mese rotunde, ateliere tematice si evenimente de networking —
precum si de existenta unei infrastructuri moderne, complet
adaptate cerintelor actuale ale economiei digitale.

Concluzii:

1. Obiectivul general al proiectului a fost atins integral, iar obiectivele specifice au fost realizate
in proportie de peste 94%, confirmand eficienta planificdrii, implementarii si coordonarii
interinstitutionale.

2. Indicatorii de produs si rezultat au fost atinsi conform prevederilor:
Indicatorii de produs realizati:

6054 m* a Centrului cu edificiu finisat si conectat la electricitate, retele de apa si canalizare,
reteaua internet si alte telecomunicatii; 1 Structura de management a CITT instituitd in baza
Regulamentului de functionare; 10 start-up-uri initiate in cadrul CITT; 3 panouri de informare -
instalate.

Indicatorii de rezultat realizati:

Strategii de dezvoltare a mun. Balti si a US ,,Alecu Russo” - armonizate cu politica dezvoltarii
regionale; 1 memorandum de intelegere dintre autoritdtile publice locale, centrale si mediul
academic elaborat/semnat;  Centru cu edificiu finisat si conectat la electricitate, retele de apa si
canalizare, reteaua Internet si alte telecomunicatii; Structura de management creatd; 2 acorduri de
parteneriate stabilite.

3. Eficienta utilizarii resurselor financiare a fost demonstratd prin documente justificative,
investitia de 24 962 275,96 lei din FNDRL fiind utilizatd in conformitate cu prevederile legale si
contractuale.

4. Durabilitatea proiectului este asigurata in proportie de aproximativ 94%, majoritatea
actiunilor fiind implementate conform Planului de actiuni aprobat de Consiliul Municipal in data
de 30.06.2023.

5. Cadrul institutional si legal este favorabil pentru mentinerea rezultatelor, CITT Nortek
fiind o subdiviziune a Universitatii de Stat ,,Alecu Russo" din Balti, beneficiind de o structura
institutionala solida de monitorizare si control financiar.

6. Modificarile tehnice si de continut introduse in cadrul proiectului, au fost oportune si
Jjustificate tehnic, contribuind semnificativ la cresterea calitatii infrastructurii si a valorii adaugate
a proiectului, fara a afecta obiectivele asumate in cererea de finantare.

7. Centru de inovare si transfer tehnologic (NORTEK), asigura un spatiu de colaborare intre
Universitate, organizatii de cercetare si intreprinderi private al carui obiectiv de baza este
favorizarea generarii de cunostinte In distincte sectoare, dar si transfer de tehnologie.

8. Centru serveste ca accelerator economic si de inovatie pentru RDN, oferindu-le studentilor
si tinerilor profesionisti acces la laboratoare, séli de conferinte, zone de colaborare precum si birouri
pentru start-up-uri in domeniile TIC, automotive si industrii creative.
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9. Proiectul demonstreaza un grad ridicat de afiliere la: principiile bunei guvernari, protectiei
mediului, egalitdtii de gen si drepturilor omului, fiind implementat intr-un mod transparent, legal
si responsabil.

10. Promovarea incluziunii sociale, proiectul a integrat cu succes dimensiunile de nediscriminare
si incluziune sociald, atat pe parcursul implementarii cat si In perioada post-implementare.

11. Continutul proiectului corespunde in mod direct si eficient necesitatilor reale ale grupului
tintd, oferind solutii concrete pentru Tmbunatatirea capacitatilor si competentilor, accesului la
servicii digitale, sigurantei 1n capacitdtile proprii si posibilitatii de lansare a propriilor start-up-uri.

Recomandari:

1. Elaborarea strategiei de marketing si comunicare eficienta pentru cresterea vizibilitatii si
recunoasterea cat mai largd a Centrului Nortek in rAndul comunitatii de afaceri.

2. Elaborarea planului de dezvoltare a capacititilor beneficiarilor CITT Nortek.

3. Implementarea unui mecanism intern de management al riscurilor externe, cu revizuire
anuala.

4. Dezvoltarea parteneriatelor mixte public-private pentru diversificarea surselor de venit.

5. Valorificarea potentialului uman si spatiilor din cadrul Centrului, prin recrutarea celor mai
buni tineri identificati In cadrul competitiilor de business cu idei de start-up-uri, oferidu-le
oportunitatea de a-si dezvolta afacerile in cadrul Centrului, avand acces la mentori si coach-uri
experimentati care sa i ajute sa isi dezvolte abilitatile si sa isi atingd obiectivele.

6. Integrarea principiilor de incluziune sociala prin atragerea in proiectele viitoare a mai multe
persoane cu nevoi speciale, alte grupuri vulnerabile, astfel incat interventiile publice sd promoveze
echitate, diversitate si acces universal.

7. Valorificarea proiectului ca model de buna practica catre alte regiuni din Moldova ar putea
genera un sistem national descentralizat de centre de inovare, reducand disparitatile regionale in
accesul la educatia tehnologicd avansata si oportunitatile antreprenoriale.

8. Dezvoltarea de programe de reconversie profesionald pentru categoriile de varsta 45+ si
imbunatatirea incluziunii intergenerationale, deoarece programele pentru varstnici si adultii in a
doua jumatate de cariera sunt subreprezentate fiind concentrate preponderent pe tineri si adulti
tineri.

Anexe

(Instrumentele de evaluare utilizate, Lista persoanelor intervievate, sursele documentare s.a.)

Instrumentele de evaluare utilizate:
Analiza surselor documentare
Discutii cu persoanele implicate in implementarea proiectului

Discutii cu reprezentantii US ,,Alecu Russo” din mun. Bélti

AW N~

Sedinta de lucru cu reprezentantii CITT Nortek si Centrului Tekwill Balti ce activeaza in
Centrul Nortek
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Lista persoanelor intervievate

Data Institutia/localitatea Numele, Functia
prenumele

Septembrie- ADR Nord, mun, Balti Constantin BANDIU Seful sectiei SMIP, ADR Nord
octombrie 2025
septembrie 2025 ADR Nord, mun. Balti Svetlana BAZATIN | Contabil sef, ADR Nord
Septembrie — ADR Nord, mun. Bilti Veronica SAVIN Specialist SMIP, ADR Nord
octombrie 2025 :
Septembrie - ADR Nord, mun. Bélti | Ala CUCU Sefa SME, ADR Nord
octombrie 2025
Octombrie - 2025 CITT Nortek Corina Negara Directoarea CITT Nortek Balti

1] O W\ B W DN

o0

10.

Lista documentelor analizate:

. Cererea de finantare a proiectului ,, Crearea in mun. Bdlfi a Centrului de Inovare si Transfer

Tehnologic (CITT) din Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN)”

. Notele informative privind implementarea proiectului.

. Contractele de antrepriza si prestare a serviciilor incheiate in cadrul proiectului.
. Procese verbale ale sedintelor de lucru si vizitelor de monitorizare.

. Actele de primire-predare a obiectelor.

. Rapoartele narative privind activitatea desfasurata in cadrul proiectului.

. Planul de asigurare a durabilitatii proiectului pentru a. 2023-2025 aprobat prin Decizia CM

Balti nr. 6/1 din 30.06.2023.

. Raportul anul post implementare a proiectului pentru anul 2024

. Decizia CM Biilti nr. 1/22 din 10.02.2023 cu privire la transmiterea cu titlu gratuit din

proprietatea publicd a mun. Balti in proprietatea US ,,Alecu Russo” Balti a costurilor
investitionale formate in cadrul proiectului

Chestionar pentru evaluarea impactului proiectului: ,,Crearea in mun. Bilti a Centrului de
Inovare i Transfer Tehnologic (CITT) din Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN)”

Raportor: Nina BANDIU —

Specialist Sectie Monitorizare si Evaluare, ADR Nord é&ﬁwz

N
Supervizor: Ala CUCU /

Sef Sectie Monitorizare si Evaluare, ADR Nord (L
Coordonat: Maria PRISACARI ‘ @ ;
Director ADR Nord kgcot
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