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Planificarea strategică este o activitate orientată spre viitor și reprezintă procesul de stabilire a obiectivelor pe

termen scurt, mediu și lung, precum și ceea ce trebuie făcut pentru a atinge aceste obiective.

Ce trebuie făcut? Când trebuie făcut? Cum trebuie făcut? Cine trebuie să facă?

Planificarea eficientă și coerentă la nivel național, la nivel sectorial, la nivelul autorităților administrative

centrale și locale este elementul esențial în a asigura implementarea documentelor de politici publice care

țintesc creșterea calității vieții oamenilor, conform prevederilor Agendei de Dezvoltare Durabilă 2030, implicit

SND, și Acordului de Asociere Republica Moldova – Uniunea Europeană.

Astfel, conținutul documentelor de planificare locală este ghidat de prevederile documentelor de politici

naționale.

PROCESUL DE PLANIFICARE STRATEGICĂ



ETAPELE PROCESULUI DE PLANIFICARE STRATEGICĂ

Pregătirea (crearea echipei de planificare strategică)

Analiza situației existente

Stabilirea viziunii, obiectivelor de dezvoltare și direcțiilor prioritare
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Monitorizarea și evaluarea

Elaborarea Planului de acțiuni



ANALIZA SITUAȚIEI EXISTENTE

1. Analiza socio-economică – stabilirea evoluției socio-
economice a comunității/regiunii. În vederea unei
analize obiective este necesară colecatrea unui număr
mare de informații:

▪ studierea surselor statistice,

▪ documentelor administrative,

▪ discuții cu factorii interesați,

▪ sondaj de opinie,

▪ focus-grupuri, etc.

2. Analiza SWOT – este o metodă de analiză utilizată pentru
identificarea punctelor tari și slabe, oportunităților și
amenințărilor unei comunități cât și avantajului
competitiv al acesteia.

3. Identificarea și prioritizarea problemelor cheie
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VIZIUNE ȘI OBIECTIVE

Viziunea - afirmație ce reprezintă o stare ideală proiectată în viitor în domeniul pentru care se 
elaborează politica publică, considerată un reper la care se va raporta atingerea scopului și 
obiectivelor acesteia.

Obiectivul elementul principal în procesul de planificare și luare a deciziilor, care reflectă rezultatul și
impactul pozitiv pe care autoritatea publică dorește să-l atingă ca urmare a efortului depus conform
viziunii și scopului stabilit. Obiectivele pot fi generale și specifice.
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PLAN DE ACȚIUNI 

Planul de acțiuni

este definit ca un set de activități prin care se
vor atinge obiectivele formulate

Viziunea

Obiective

Plan de 

Acțiuni

Structura Planului de acțiuni

a) Obiective specifice

b) Acțiuni/proiecte

c) Perioada de implementare

d) Costuri estimative de implementare

e) Sursa de finanțare

f) Responsabil

g) Indicatori de monitorizare
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REGIUNEA DE DEZVOLTARE NORD – CONTEXT GENERAL

REGIUNEA DE 

DEZVOLTARE 

NORD 

Producție industrială: 20.322,7 mil.lei (24% din RM) – a. 2022

Infrastructura de afaceri dezvoltată, 2 ZEL și 3 parcuri industriale, 2 
incubatoare de afaceri, 1 Centru de Inovare și Transfer Tehnologic.

▪ 681.105 locuitori (27% din media națională) – a.2023
▪ [-14%] față de a.2014  

PIB regional: 37 miliarde lei (15% din media națională) –

a.2021

IMM-uri: 8.364 (13% din media națională) – a. 2022

- inovatoare: 69 (16% din media națională)

Investiții: 5 miliarde lei (13% din media națională) – a. 2022



PLANIFICARE STRATEGICĂ

Strategia Națională de Dezvoltare Regională 2022-2028

Program Operațional Regional Nord 2022-2024

Programe Regionale Sectoriale

Programe de revitalizare urbană – 11 programe

Program Național de accelerare a dezvoltării mun. Bălți 2024-
2028

Program Național de dezvoltare a orașelor-poli de creștere în 
Republica Moldova 2021-2027



Principalul document de programare care stabilește direcțiile de dezvoltare a

RDN.

Asigură corespondența dintre Strategia Natională de Dezvoltare Regionala

2022-2028 și intervențiile programate la nivel de regiune. 

Documentul transpune la nivel regional obiectivele SNDR, specificând 

prioritatile pe termen mediu în dependență de necesitațile de dezvoltare și

problemelor la nivel regional.

POR NORD 2022-2024

POR NORD

2022-2024



POR NORD 2022-2024 – OBIECTIVE GENERALE

POR NORD

2022-2024

Creșterea competitivității și ocupării 
forței de muncă

Sporirea coeziunii teritoriale și 
prevenirea excluziunii

Îmbunătățirea mecanismelor de 
implementare a politicii de DR



Programe 
Regionale 
Sectoriale

la nivelul 

RD Nord 

Program Regional Sectorial de A
limentare cu Apă și de Canalizar

e 

Program Regional Sectorial în Ef
icienţă Energetică 

Program Regional Sectorial în d
omeniul infrastructurii de spriji

n a afacerilor

Program Regional Sectorial în d
omeniul sporirii atractivității tur

istice 



Municipiul Bălți – pol de 
dezvoltare

Program de accelerare  a dezvoltării 

mun. Bălți în calitate de pol de 

dezvoltare elaborat și aprobat la nivel 

național
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2020 2023
20182018

STUDII SI ANALIZE REGIONALE 



SUPORT ADMINISTRAȚIILOR PUBLICE LOCALE 

Facilitarea dezvoltării orașelor – poli de creștere din RDN: Edineț și Soroca

❑ 2 Unitați de implementare a proiectelor (UIP) create care au rolul de a
atrage investiții în domeniul dezvoltării urbane

❑ Dezvoltarea capacităților membrilor UIP din mun. Soroca și mun. Edineț în
domeniul scrierii, monitorizării și evaluării proiectelor de dezvoltare

Oferirea suportului consultativ și metodologic pentru dezvoltarea Programelor 
de Revitalizare Urbană (PRU)

❑ 11 Orașe cu Programe de Revitalizare Urbană elaborate

Oferirea suportului consultativ și metodologic APL pentru elaborarea
documentelor de dezvoltare locală

Dezvoltarea capacităților APL și altor actori regionali (societate civilă, mediul
privat) în domeniul dezvoltării regionale



Mulțumim pentru atenție!

Republica Moldova, MD-3110, Bălți
Piața Vasile Alecsandri, 8A

www.adrnord.md
www.facebook.com/adrnord

tel.: (+373) 231 61980
e-mail: 
adrnord@adrnord.gov.md

www.investnorth.md
www.instagram.com/adrnord
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