RAPORT
DE EVALUARE POST IMPLEMENTARE A PROIECTULUI

Denumirea proiectului: ,,Modernizarea infrastructurii turistice prin constructia drumului de
acces catre Manastirea “Adormirea Maicii Domnului” din s.
Calarasovca, r-nul Ocnita”

Codul proiectului: N5029

Perioada evaluarii: mai 2025

Regiunea de Dezvoltare Nord

Obiectivul 2 Crestere economica sustenabild in RDN

Masura 2.4 Dezvoltarea potentialului si infrastructurii turistice

Aplicant Consiliul raional Ocnita

Beneficiar Consiliul raional Ocnita, APL Calarasovca

Bugetul total al proiectului | 22 481 307,32 MDL

lei

Suma alocata din FNDR 22 481 307,32 MDL

lei

Contributia aplicantului,

mii lei:

Alte surse

Raportor Nina BANDIU

(nume, prenume, functia)

Supervizor Ala CUCU, sef sectie monitorizare si evaluare ADR Nord

(nume, prenume, functia)

Coordonat Maria PRISACARI, director ADR Nord

(nume, prenume, functia)

Sumar executiv:

Prezentul raport vizeaza evaluarea proiectului ,,Modernizarea infrastructurii turistice prin
constructia drumului de acces catre Manastirea ,,Adormirea Maicii Domnului” din s. Calarasovca,
r-nul Ocnita”, implementat in perioada noiembrie 2020 — decembrie 2021, cu finantare din Fondul
National pentru Dezvoltare Regionalda (FNDR).

Proiectul a fost depus in cadrul Concursului de proiecte 2016, inclus Tn Documentul Unic de
Program (DUP) 2017-2020 aprobat prin HG nr. 203/29.03.2017 si a fost implementat de catre
ADR Nord. A fost aprobat spre finantare in baza Deciziei CNCDR nr. 23/20 din 04.08.2020, cu un
buget total de 24.012.500,00 MDL.

Contractul de finantare a fost semnat la data de 03.09.2020 intre ADR Nord, Consiliul Raional
Ocnita si patru parteneri locali: primariile din satele Calarasovca, Unguri, Arionesti si Pocrovca.
Lucrarile de constructie au demarat in noiembrie 2020, conform Ordinului ADR Nord nr. 88/b din
06.11.2020, si s-au desfasurat pe parcursul a 11 luni, fiind executate de catre SRL , Magistrala
Nistru”, in baza Contractului de antrepriza nr. 167/03.11.2020.

Obiectiv general:

Crearea oportunitatilor de includere in circuitul turistic cultural si religios national si international
a Manastirii ,,Adormirea Maicii Domnului” din s. Calarasovca, contribuind la cresterea
potentialului turistic si a atractivitétii raionului Ocnita si a Regiunii de Dezvoltare Nord.




Obiective specifice:

. Modernizarea infrastructurii de acces spre Manadstire prin constructia unui tronson de 4,62 km
pe traseul Otaci— Calarasovca —Unguri;

. Promovarea turismului monahal si a patrimoniului cultural si natural din zona.
Tipuri de lucrari executate:
Constructie drum si trotuare: 3,92 km cu imbracaminte rigida;
Reparatia a 2 poduri;
Amenajarea unei statiuni de popas (2 foisoare);
Constructia unei parcari si a unui grup sanitar;
Constructia retelelor de apa, canalizare si iluminat pentru statiunea de popas;
Confectionarea si instalarea a 2 panouri informative.
Valoarea lucrarilor:
Lucrari de constructie/montaj: 22.323.225,54 MDL,
Servicii responsabil tehnic: 153.583,78 MDL;
Panouri informative: 4.500 MDL;
Total achitat: 22.481.307,32 MDL.
Beneficiari directi:
1.590 locuitori ai s. Calarasovca;
1.375 locuitori ai s. Unguri;
50 slujitori ai Manastirii.
Beneficiari finali:
Turisti locali si regionali din raionul Ocnita si localitatile limitrofe;
Vizitatori din Ucraina (Moghiliov—Podolsk, Bronita);
Circa 5.000 de turisti anual (grupuri de familie, scolari, studenti, pelerini).
Indicatori de produs realizati:
3,92 km drum modernizat si trotuare pe ambele parti;
2 poduri reabilitate;
1 statiune de popas, 1 parcare, 1 grup sanitar;
2 panouri informative.
Indicatori de rezultat realizati:
Infrastructura pentru transport si agrement turistic este functionald;
Populatia locald este informatd despre investitii si importanta obiectivului;
Au fost organizate 2 cursuri de instruire pentru potentiali prestatori de servicii turistice;
Sectorul ,,Turism” a fost integrat in planificarea locala a raionului Ocnita.

Efecte planificate:

1. Proiectul poate fi replicat in alte raioane din RDN ca model de buna practica,

. Rezultatele obtinute si promovarea acestora contribuie la dezvoltarea turismului cultural si
religios in regiune.




Receptia lucrarilor si transmiterea bunurilor:
e Receptia finala a fost efectuata la 22.12.2021, conform Procesului-verbal nr. 76;

o Transmiterea oficiald a setului de acte justificative a avut loc prin Actul de predare-primire nr.
28/1235 din 28.02.2022, aprobat de MADRM prin Ordinul nr. 09/b din 22.02.2022;

e Valoarea totala a lucrarilor executate si serviciilor prestate conform Anexei nr.1 la Actul de
predare-primire este de 22.481.307,32 MDL.
Asigurarea durabilitatii:
In anul 2023, prin Dispozitia nr. 32/12.04.2023 a presedintelui raionului Ocnita, in baza HG nr.
236/2019 si nr. 873/2020, drumul national republican R14.2 Unguri—Otaci a fost transmis cu titlu

gratuit in administrarea Ministerului Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale, prin I.S. Administratia
de Stat a Drumurilor, care asigurd intretinerea durabila a acestuia.

Scopul evaluarii si metodologia aplicata:
Activitatea de evaluare ex-post a proiectului a fost inclusa in Planul anual al ADR Nord pentru

monitorizarea durabilitatii si evaluarea impactului proiectelor de dezvoltare regionala pentru anul
2025.

Exercitiul de evaluare a fost realizat in conformitate cu prevederile Instructiunii privind
monitorizarea §i evaluarea implementarii proiectelor de dezvoltare regionald, aprobatd prin
Ordinul Ministerului Agriculturii, Dezvoltdrii Regionale si Mediului (MADRM) nr. 149 din
23.07.2021.

Scopul principal al evaluarii a fost de a aprecia eficacitatea actiunilor intreprinse, progresul realizat

in raport cu obiectivele stabilite, precum si de a estima contributia proiectului la atingerea
obiectivelor politicii de dezvoltare regionala si la diminuarea disparitétilor teritoriale.

Evaluarea a fost realizata In baza unei metodologii combinate, care a inclus:

e Analiza documentara a dosarului proiectului (contracte, rapoarte, procese-verbale, note
informative);

o Vizita de monitorizare post-implementare la fata locului, efectuatd de specialistii Sectiei
Monitorizare si Evaluare din cadrul ADR Nord;

o Discutii directe cu presedintele si vece presedintele raionului Ocnita, cu reprezentantii
Manastirii ,,Adormirea Maicii Domnului”, inclusiv stareta lacasului.

Analiza a urmarit: identificarea rezultatelor reale obtinute in cadrul proiectului, a factorilor de

succes, precum si a eventualelor limitari care au afectat implementarea si sustenabilitatea.

e, .

proiectului Tn alte regiuni.

In urma acestui exercitiu, a fost elaborat prezentul Raport de evaluare post-implementare, care
contine constatdri, concluzii si recomanddri ce vizeazd consolidarea impactului si asigurarea
valorificarii durabile a rezultatelor obtinute.

Descrierea contextului implementarii proiectului:

Pentru a facilita accesul turistilor catre obiectivul de patrimoniu Ménastirea ,,Adormirea Maicii
Domnului” din satul Calarasovca, raionul Ocnita, Consiliul Raional Ocnita, in parteneriat cu
Autoritatea Publica Locala Calarasovca, a initiat proiectul ,,Modernizarea infrastructurii turistice
prin constructia drumului de acces catre Manastirea ,,Adormirea Maicii Domnului”.




Misiunea principald a proiectului, conform cererii de finantare, a fost dezvoltarea infrastructurii
turistice si valorificarea patrimoniului istoric si cultural al raionului Ocnita, prin crearea unei
conexiuni functionale si sigure cu un important obiectiv spiritual si cultural.

Proiectul a fost gandit ca parte a unui circuit turistic monahal strategic, conectand raionul Ocnita
cu raionul Donduseni (localitatile Arionesti si Pocrovca) si cu Punctul Vamal Unguri (R. Moldova)
— Bronita (Ucraina). Punctul vamal a fost conceput initial pentru traficul auto, in prezent
functioneaza si ca punct de trecere pictonald frecventat de pelerini ucraineni care viziteaza
Manastirea.

Tnainte de implementarea proiectului, drumul de acces cu o lungime de 4,62 km se afla intr-o stare
extrem de degradata, cu fisuri, gropi si portiuni impracticabile, mai ales in conditii meteorologice
nefavorabile. Pe acest segment de drum circulau zilnic peste 300 de autovehicule si autocare,
transportand pelerini si turisti. Starea necorespunzatoare a drumului afecta:

e Dezvoltarea turismului religios si ecologic;

o Securitatea circulatiei rutiere;

o Atractivitatea peisagistica a zonei;

 (alitatea vietii locuitorilor din zona;

o Protectia mediului inconjurdtor, prin cresterea emisiilor si a uzurii vehiculelor.
In acest context, proiectul a previzut urmatoarele interventii esentiale:

o Renovarea capitala a 3,92 km de drum cu imbracaminte rigida si trotuare pe ambele parti;
o Reconstructia capitald a 2 poduri;

o Constructia unei statiuni de popas dotate cu 2 foisoare;

e Amenajarea unei parcdri $i a unui grup sanitar public.

Prin aceste investitii, proiectul a contribuit la:

o Cresterea sigurantei si confortului deplasarii pentru locuitori si turisti;

o Revitalizarea turismului religios si ecologic in zona;

e Crearea unui mediu favorabil pentru dezvoltarea relatiilor inter-monahale si colaborari
internationale;

o Pastrarea si conservarea patrimoniului religios si a zonei inconjurdtoare;
e Integrarea Manastirii in traseul turistic national nr. 9 — ,,Bijuteriile arhitectonice medievale”.

Astfel, implementarea proiectului a raspuns unei nevoi reale si urgente a comunitatii si a contribuit
direct la consolidarea identitatii culturale si turistice a Regiunii de Dezvoltare Nord.

Descrierea proiectului de dezvoltare regionali si a obiectivelor setate:

Proiectul nr. N5029, intitulat ,,Modernizarea infrastructurii turistice prin constructia drumului de
acces catre Manastirea ,,Adormirea Maicii Domnului” din s. Calarasovca, r-nul Ocnita”, a fost
depus 1n cadrul Apelului de propuneri de proiecte din 2016, lansat de Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Constructiilor (MDRC), cu finantare din Fondul National pentru Dezvoltare Regionala
(FNDR). Consiliul Raional Ocnita este beneficiarul principal al proiectului.

Proiectul a fost inclus Tn Documentul Unic de Program (DUP) 2017-2020, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 203 din 29.03.2017, si a fost aprobat spre finantare in baza Deciziei CNCDR nr.
23/20 din 04.08.2020. Implementarea proiectului a fost realizata de ADR Nord, in perioada
noiembrie 2020 — decembrie 2021, cu un buget total aprobat de 24.012.500,00 MDL.




Obiectivele proiectului

Obiectiv general:

Crearea oportunitatilor de includere in circuitul turistic cultural si religios, national si international,

a Manastirii ,,Adormirea Maicii Domnului” din s. Calarasovca, prin dezvoltarea infrastructurii de

acces, contribuind astfel la cresterea atractivitatii turistice a raionului Ocnita si a Intregii Regiuni

de Dezvoltare Nord.

Obiective specifice:

1. Modernizarea infrastructurii de acces catre Manastire, prin constructia a 4,62 km de drum
local pe traseul Otaci— Calarasovca —Unguri.

2. Promovarea turismului monahal prin valorificarea patrimoniului istoric, cultural si natural din
Zona.

Cadrul contractual si parteneriate:

Contractul de finantare a fost incheiat la data de 03.09.2020, intre ADR Nord, Consiliul Raional

Ocnita (lider de proiect) si patru parteneri locali: Primaria Calarasovca, Primaria Unguri, Priméria

Arionesti si Primaria Pocrovca.

Lucrarile de constructie au inceput in luna noiembrie 2020 in baza Ordinului ADR Nord nr. 88/b

din 06.11.2020, fiind executate de catre SRL ,,Magistrala Nistru”, in conformitate cu Contractul de

antrepriza nr. 167 din 03.11.2020.

Valoarea lucrarilor de constructie-montaj (LCM) stabilitd in contractul de antrepriza a fost
22.297.827,94 MDL, inclusiv TVA. Lucrarile au fost efectuate in baza: Autorizatiei de constructie
nr. 05 din 03.11.2020 eliberata de Consiliul Raional Ocnita.

Activititi realizate in cadrul proiectului:

1. Lucrari de constructii/montaj — in baza Contractului de antrepriza nr. 167/2020 si a celor 5
acorduri aditionale semnate cu Operatorul economic, care au reglementat ajustarile cantitative
de lucrari aprobate de Agentia Achizitii Publice.

2. Servicii de supraveghere tehnica — contractate prin Contractul nr. 168 din 04.11.2020, cu SRL
» TAUMATURG?” si un acord aditional aferent.

3. Panouri informative — contractate prin Contractul nr. 104/22.08.2017 cu SRL ,,Creativ
Media”, instalate la sediul CR Ocnita si pe santierul de constructie.

. Ministerul Agrizutturi Agentia de = A ——
3 | Desvaltarii Regionale ~ Dezvoltare Regionald Chendta
i Mediului Nard

Beneficiar: Consiliul raional Ocnita

Finantator: Fondul National pentru Dezvoltare
Regionala
Contractat: 24,01min lei
Termen de realizare: MNluni
Implementator: Agentia de Dezvoltare Regionald Nord
Date de contact: ADR Nord Consilivl raional Ocnita
tel.fFax: (+373) 231 61980 telffaw: (+373) 271 2 26 50
e-mail: adrnord@gmail.com e-mail: preszdintedocnita.md
web: www.admord.md weeh: www.oonita.md
woww.fo.com/ad mord wwen.fcom / Corsiliul Raional Ocnita

Indicatori de produs realizati:
e 3,92 km de drum de acces cu trotuare pe ambele parti, asfaltate cu imbracaminte rigida;

e 2 poduri reconstruite capital;




1 statiune de popas (2 foisoare);

e | parcare amenajata;

e 1 grup sanitar;

2 panouri informative instalate.

Indicatori de rezultat realizati:

o Infrastructura pentru transport si agrement turistic este functionala;

o Populatia locala este informata despre investitii si importanta obiectivului;

o Au fost organizate 2 cursuri de instruire pentru potentiali prestatori de servicii turistice;
o Sectorul ,,Turism” a fost integrat in planificarea locala a raionului Ocnita.

Etape finale:

e Receptia la terminarea lucrarilor s-a desfasurat in baza Procesului-verbal nr. 76 din 22.12.2021.

o Transmiterea bunurilor investitionale a fost oficializatd prin Actul de predare-primire nr.
28/1235 din 28.02.2022, aprobat prin Ordinul MADRM nr. 09/b din 22.02.2022.

e Valoarea totald a lucrarilor si serviciilor prestate: 22.481.307,32 MDL.

Asigurarea durabilitatii:

Tn anul 2023, prin Dispozitia presedintelui raionului Ocnita nr. 32 din 12.04.2023, si in temeiul HG
nr. 236/2019 si HG nr. 873/2020, s-a realizat transmiterea cu titlu gratuit a drumului republican

R14.2 Unguri-Otaci, din gestiunea Consiliului Raional Ocnita in administrarea Ministerului
Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale, prin 1.S. Administratia de Stat a Drumurilor.

Descrierea intrebarilor de evaluare si a rezultatelor evaluarii:

In vederea evaluarii implementrii si impactului proiectului finantat din sursele Fondului National
pentru Dezvoltare Regionald (FNDR), la data de 06.05.2025, ADR Nord a transmis presedintelui
Consiliului Raional Ocnita solicitarea nr. 186 privind completarea si returnarea unui Chestionar de
evaluare, elaborat cu scopul de a analiza rezultatele si durabilitatea interventiei.

La data de 13.05.2025, ADR Nord a receptionat raspunsul oficial al beneficiarului final, in care se
mentioneazd cd aproximativ 92% dintre actiunile prevazute in Planul de durabilitate au fost
realizate, iar proiectul a generat un impact pozitiv, crescand numarul de turisti si pelerini cu circa
35%.

La fel, a fost mentionat faptul, ca odata cu inceperea conflictului armat in tara vecind, la méanastire
au fost cazati peste 150 de refugiati. Circa 10 persoane continua sd locuiasca si in prezent pe
teritoriul méanastirii.

Beneficiarul a subliniat ca locuitorii satului Calarasovca beneficiaza de conditii sporite de
mobilitate si sigurantd, datoritd modernizarii infrastructurii centrale.

Pentru a clarifica perioada estimativa de realizare a activitatilor restante, la data de 20.05.2025,
ADR Nord a luat legatura cu presedintele Consiliului Raional Ocnita, dl lurie Plopa, care a
confirmat ca resursele necesare pentru elaborarea pliantelor de promovare turistica vor fi
planificate in bugetul raional pentru anul 2026.

Procesul de evaluare a fost realizat in colaborare cu specialistii Sectiei Management Integrat al
Proiectelor din cadrul ADR Nord — responsabili de monitorizarea si coordonarea proiectului —
precum si cu contabilul-sef al agentiei, in vederea verificarii aspectelor tehnico-financiare.




Rezultatele complete ale evaluarii sunt prezentate in sectiunile urmétoare, la capitolele Concluzii

si Recomandari.

1. Relevanta proiectului

Corespunde obiectivul
general si obiectivele
specifice ale proiectului
prevederilor strategice,
stipulate Tn documentele de
politici ce tin de dezvoltarea
regionala / locala (spre
exemplu: SNDR, SDR,
strategiile de dezvoltare
social-economica a
localitatii / raionululi,
planurile de actiuni, etc.)?

Proiectul ,,Modernizarea infrastructurii turistice prin constructia
drumului de acces cdtre Manastirea Adormirea Maicii Domnului
din s. Calarasovca, r-nul Ocnita” se aliniaza in mod clar si direct cu
obiectivele strategice ale politicilor publice in domeniul dezvoltarii
regionale si locale.

Acesta corespunde Tn mod expres:

o Strategiei Nationale de Dezvoltare Regionala (SNDR) 2016-
2020, prin incadrarea in Obiectivul specific 2: Crestere
economica sustenabild in regiuni, si Masura 2.3: Consolidarea
si dezvoltarea infrastructurii turistice in regiunile de dezvoltare.

o Strategiei de Dezvoltare Regionala Nord (SDR Nord) 2016-
2020, in cadrul Obiectivului specific 2: Crestere economica
sustenabila asiguratd in regiuni, si Masura 2.4: Dezvoltarea
potentialului si infrastructurii turistice.

e Programului  Regional Sectorial pentru sporirea
atractivitatii turistice a Regiunii de Dezvoltare Nord (2017),
prin obiectivul general de dezvoltare, valorificare si promovare
a potentialului si infrastructurii turistice regionale si obiectivul

specific de modernizare si amenajare a destinatiilor turistice in
RDN.

Pe plan local, proiectul reflecta directiile asumate in Planul Local
de Dezvoltare socio-economicd a raionului Ocnita, care
urmareste dezvoltarea infrastructurii turistice si valorificarea
patrimoniului istorico-cultural al raionului.

Toate aceste politici au generat 0 sinergie intersectoriala,
convergand 1n sprijinirea dezvoltarii durabile si cresterii
atractivitatii turistice in Regiunea de Dezvoltare Nord, in care
proiectul s-a integrat armonios atat ca viziune, cat si prin rezultate
concrete.

Existenta cadrului logic al
proiectului si calitatea
acestuia: Este clar formulata
interventia logica - Tn ce
masura activitatile propuse
pot duce la materializarea
rezultatelor, care, prin
urmare, vor duce la
atingerea scopului
proiectului, astfel
contribuind la obiectivul
general?

Proiectul a fost fundamentat pe o Matrice a cadrului logic (MCL)
bine structuratd, anexata Cererii de finantare, In conformitate cu

cerintele [Instructiunii  pentru utilizatori privind inaintarea

propunerilor de proiecte pentru finantare din Fondul National de
Dezvoltare Regionald (FNDR).

MCL a definit in mod clar:
e Obiectivul general si obiectivele specifice ale proiectului;
e Produsele si rezultatele estimate;

o Indicatorii de produs si de rezultat, insotiti de sursele si
mijloacele de verificare;

o Activitatile-cheie prevazute pentru atingerea obiectivelor;




o Presupunerile, riscurile identificate si masurile de atenuare
corespunzatoare.

Activitatile din MCL sunt prezentate in corelare directd cu
obiectivele proiectului, ceea ce a permis o urmadrire logica si
eficientd a progresului. Desi nu au fost incluse toate costurile
detaliate per activitate, estimarile financiare oferite au fost
suficiente pentru gestionarea procesului de implementare.

Conform evaludrii finale, aproximativ 92% dintre activitatile
prevazute In MCL au fost realizate, ceea ce reflectda o corelare
adecvatda intre planificare si executie si confirmd eficacitatea
cadrului logic n atingerea obiectivului general al proiectului.

Indicatorii de performanta
corespund criteriilor
SMART?

Indicatorii de produs si de rezultat prevazuti si realizati in cadrul
proiectului sunt, in general, specifici, masurabili, accesibili,
relevanti pentru obiectivele proiectului si, in buna parte, tangibili
in termeni de progres si impact. Printre indicatorii realizati se
regasesc:

e 3,92 km de drum de acces si trotuare amenajate;

e 2 poduri construite;

1 statiune de popas cu 2 foisoare;

e | parcare turistica;

e 1 grup sanitar public;

e 2 panouri informative;

e 2 cursuri de instruire pentru prestatori de servicii turistice;

o Planificare si programare locala pentru sectorul turism
armonizata in raionul Ocnita.

De asemenea, proiectul a asigurat informarea populatiei privind
obiectivul turistic modernizat si a imbundtatit infrastructura de
transport si agrement pentru vizitatori.

Totusi, desi indicatorii sunt SMART 1n cea mai mare parte, nu a
fost clar specificat un termen de realizare distinct pentru fiecare
indicator in parte in cadrul matricei cadrului logic. Aceasta
omisiune reduce partial capacitatea de a evalua performanta
proiectului in raport cu termenele stabilite, desi realizarea fizicd a
obiectivelor a fost una reusita.

In ce masuri riscurile si
ipotezele au fost analizate si
luate in consideratie? Exista
oare un mecanism de
management al riscurilor?

Riscurile si ipotezele posibile au fost identificate inca din etapa de
planificare a proiectului si incluse intr-un tabel anexat la Cererea de
finantare, conform cerintelor metodologice. Acest document a
cuprins:

o Clasificarea riscurilor aferente fiecarui indicator de rezultat;

o Descrierea categoriilor de risc;

e Masuri concrete de atenuare si entitatile responsabile de
implementarea acestora.




Planul de risc a oferit un cadru de bazad pentru prevenirea sau
diminuarea eventualelor obstacole, contribuind la crearea unui
context de lucru organizat.

Cu toate acestea, in perioada de implementare au aparut provocari
neanticipate — inclusiv neconcordante in documentatia tehnica,
necesitatea unor ajustari ale volumelor de lucrari, conditii
meteorologice nefavorabile — care au impus luarea de decizii
operative in afara cadrului initial planificat.

Grupul de lucru desemnat a intervenit punctual, identificand
solutii viabile pentru depasirea acestor dificultati. Totusi, lipsa unui
mecanism procedural clar si activ de monitorizare si actualizare
continua a riscurilor a limitat capacitatea de reactie strategicd in
unele situatii.

Concluzie: Desi analiza riscurilor a fost bine structurata in etapa de
planificare, mecanismul de management al riscurilor a functionat
mai degraba reactiv decdt preventiv. Pentru viitoare proiecte
similare, se recomanda operationalizarea unui sistem activ de
management al riscurilor, cu revizuire periodica si responsabilitati
monitorizate continuu.

Au fost introduse careva
modificari in cadrul
proiectului? Daca da, in ce
masura acestea au dus la
imbunatatirea acestuia?

Pe parcursul implementarii proiectului au fost realizate mai multe
modificari tehnice si de continut, justificate de actualizarea
documentatiei de executie si de situatii aparute in teren. Aceste
modificari nu au afectat negativ rezultatele planificate, ci
dimpotriva, au contribuit la imbunatatirea functionala a
infrastructurii construite.

Modificari planificate conform Raportului de verificare tehnica
nr. 0223-08-20 din 25.08.2020:

o Excluderea sectorului de drum PC 22+50 - PC 29+50,
echivalent a 700 m, ceea ce a redus lungimea totalda a drumului
construit de la 4,62 km la 3,92 km;

o Amenajarea platformei de stationare a transportului turistic;
o Construirea unui trotuar suplimentar cu latimea de 1,5 m;

e Amenajarea terenului pentru containere de deseuri;

o Constructia unui grup sanitar si a doud foisoare turistice.

Modificari rezultate din constatiri tehnice si decizii ale comisiei
mixte:

 lIdentificarea unor neconcordante in dimensiunile bordurilor
pentru trotuare, solutionate prin consultarea proiectantului;

o Excluderea unor volume de lucrari inutile (ex. 1590 m de cablu
optic, conducte de gaz), fard impact asupra functionalitdtii
obiectivului;

o Includerea unei portiuni de drum pana la poarta manastirii,
Initial omisa din proiect;




« Elaborarea unui deviz de cheltuieli aditional, pentru acoperirea
unor lucrari neprevazute, necesare finalizarii obiectivului.

Modificarile au permis:

o Finalizarea completa si coerentd a traseului pana la obiectivul
turistic;

e Asigurarea sigurantei rutiere prin construirea unui parapet si a
rigolelor de captare a apelor;

« Constructia accesului in curtile locatarilor adiacente traseului;

Concluzie: Toate modificarile introduse au fost oportune si

justificate tehnic, contribuind semnificativ la cresterea calitatii

infrastructurii si a valorii adaugate a proiectului, fard a afecta
obiectivele asumate in cererea de finantare.

Daca existda un plan de
durabilitate ca parte
integrald a designului
proiectului?

Proiectul a beneficiat de un Plan de actiuni privind asigurarea
durabilitatii, elaborat initial si atasat la Cererea de finantare, in care
au fost definite masuri pentru mentinerea rezultatelor obtinute,
corespunzator fiecarui obiectiv specific.

Dupa finalizarea implementarii si transmiterea oficiald a bunurilor
investitionale catre Consiliul Raional Ocnita, a fost elaborat un Plan
actualizat de durabilitate, care include:

e actiuni concrete pentru mentinerea indicatorilor de rezultat;

o desemnarea persoanelor responsabile;

« stabilirea costurilor per activitate;

e indicarea surselor de finantare (Fondul Rutier si bugetul local);
e definirea indicatorilor de progres pentru monitorizare ulterioara.

Acest plan a fost aprobat prin Decizia Consiliului Raional Ocnita
nr. 2/14 din 10 iunie 2022. Conform prevederilor, beneficiarul (CR
Ocnita) transmite anual catre ADR Nord rapoarte privind nivelul de
realizare a actiunilor prevazute.

Pana in prezent, 92% din actiunile planificate au fost realizate, cu 0
singurd exceptie: confectionarea brosurilor pliante pentru
promovarea turismului local, activitate amanata din lipsa de surse
financiare in bugetul raional. Se preconizeaza includerea acestei
cheltuieli in bugetul pentru anul 2026.

Concluzie: Proiectul dispune de un plan de durabilitate functional si
bine structurat, cu responsabilitati clare si mecanisme de
monitorizare active, contribuind la asigurarea continuitatii
rezultatelor investitiei.

2. Eficienta

Au fost alocate suficiente
resurse Tn proiect pentru a
asigura atingerea
obiectivelor/ rezultatelor

Proiectul a fost finantat integral din sursele Fondului National
pentru Dezvoltare Regionald (FNDR), in cadrul Apelului de
propuneri din 2016, fiind aprobat pentru finantare cu un buget de
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propuse? Au fost acestea
utilizate Tn mod
adecvat/optim?

24 012 500,00 MDL si inclus in Documentul Unic de Program
pentru anii 2017-2020.

Contractul de antrepriza nr. 167 din 03.11.2020, incheiat cu SRL
,-Magistrala-Nistru, a acoperit lucrarile de constructie-montaj, cu
o valoare contractualda de 22 297 827,94 MDL (inclusiv TVA).
Ulterior, ca urmare a ajustarilor justificate din teren, au fost semnate
mai multe Acorduri aditionale pentru includerea si excluderea
anumitor lucrari, aprobate de Agentia Achizitii Publice. Suma finala
a lucrarilor executate s-a ridicat la 22 323 223,54 MDL.

Serviciile de supraveghere tehnica, contractate cu SRL
,,» JAUMATURG?”, au avut o valoare finala de 153 583,79 MDL, in
urma reducerii stabilite prin Acord aditional.

Costul pentru confectionarea panourilor informative a fost de 4 500
MDL, conform contractului incheiat cu SRL ,,Creativ Media”.

Structura finala a cheltuielilor eligibile:

e Lucrari de constructii/montaj: 22 323 223,54 lei;
« Servicii responsabil tehnic: 153 583,79 lei;

« Panouri informative: 4 500 lei.

Buget total executat: 22 481 307,32 MDL.

Concluzie: Resursele financiare alocate au fost suficiente si utilizate
eficient pentru atingerea obiectivelor stabilite. Implementarea
financiara a proiectului s-a Tncadrat in parametrii bugetari, iar
ajustdrile contractuale au contribuit la optimizarea rezultatelor, fara
a compromite calitatea sau functionalitatea investitiei.

A fost asigurata respectarea
implementdrii activitatilor Tn
conformitate cu planul de
activitate propus?

Perioada de implementare a proiectului, conform Cererii de
finantare, a fost planificata pentru 18 luni. Tn baza Contractului de
antrepriza nr. 167 din 03.11.2020, durata de executare a lucrarilor a
fost stabilita la 11 luni, cu inceperea oficiala a lucrarilor la data de
06.11.2020, conform Ordinului nr. 88/b emis de ADR Nord.

Conform Planului de implementare aprobat, au fost realizate toate
grupurile majore de activitati, dupa cum urmeaza:

Actualizarea documentatiei necesare;

Lansarea oficiala si constituirea echipei de implementare;
Organizarea procedurilor de achizitie publica;
Monitorizarea si supravegherea tehnica a lucrarilor;

Raportarea periodica catre institutiile responsabile;

o g ks wbhE

Desfasurarea campaniei de informare publica;

7. Receptia lucrdrilor si darea in exploatare a obiectului finalizat.
A fost elaborat un Grafic de executie a lucrarilor pentru o perioada
de 11 luni, insd conditiile meteorologice nefavorabile din lunile
decembrie si ianuarie au generat o intdrziere de doud luni in
finalizarea lucrarilor, ceea ce a condus la semnarea Procesului-
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verbal de receptie la terminarea lucrarilor in luna decembrie 2021,
in loc de octombrie.

Desi au existat modificari tehnice si ajustari ale volumelor de lucrari
(includeri si excluderi justificate), acestea nu au compromis Planul
de implementare si nu au afectat atingerea obiectivelor generale ale
proiectului.

Concluzie: Activitatile proiectului au fost implementate in
conformitate cu planul de activitate aprobat, in pofida unor ajustari
tehnice si Intarzieri minore, iar obiectivele si rezultatele preconizate
au fost realizate integral.

A fost obtinut un raport
adecvat intre produsele de
proiect - cantitatea si
calitatea acestora?

Analiza dosarului tehnic si a Raportului narativ final din
31.01.2022 confirma faptul ca proiectul a realizat, in mod
corespunzator, toti indicatorii de produs planificati:

e 3,92 km de drum de acces modernizat, cu trotuare pe ambele
parti;

e 2 poduri construite capital;

1 statiune de popas dotatd cu 2 foisoare;

e | parcare amenajata;

« 1 grup sanitar construit;

2 panouri informative instalate.

In cadrul procedurii de Receptie la terminarea lucririlor,
documentata prin Procesul-verbal nr. 76 din 22.12.2021, nu au fost
identificate neconformitati sau nemultumiri privind cantitatea ori
calitatea lucrarilor executate.

Toate investitiile realizate au fost transmise 1n gestiunea Consiliului
Raional Ocnita.

Concluzie: Proiectul a obtinut un raport echilibrat si adecvat intre
cantitatea si calitatea produselor livrate, in conformitate cu
cerintele din documentatia tehnica si contractuala.

3. Eficacitatea

Care sunt rezultatele
obtinute pana in prezent?

Conform Cererii de finantare, proiectul prevedea realizarea a cinci
rezultate-cheie:

1. Planificarea si programarea locala armonizatd in sectorul
turismului 1n raionul Ocnita;

2. Eficientizarea cooperdrii Intre autoritatile publice locale de
nivel | si II;

3. Consolidarea capacitatilor APL II si a celor patru APL I din
raion pentru mentinerea si dezvoltarea proiectului prin
extinderea serviciilor turistice;

4. Dezvoltarea infrastructurii necesare prestarii serviciilor de
transport si agrement cdtre obiectivul turistic Manastirea
Calarasovca;

12



5. Informarea cetatenilor din zona de implementare privind
investitiile realizate si valoarea turistica a obiectivului.

Rezultatele realizate in urma implementarii proiectului sunt:

e A fost construitda infrastructura turistica si rutierda, inclusiv
drumul de acces, trotuare, statiune de popas, parcare si grup
sanitar;

e Cetatenii din localitatile vizate au fost informati prin campanii
publice despre obiectivul renovat si importanta dezvoltarii
turismului;

e Doua cursuri de instruire pentru potentiali prestatori de servicii
turistice au fost organizate;

e S-a realizat armonizarea planificarii locale in domeniul
turismului in raionul Ocnita, In concordantd cu obiectivele
proiectului.

Concluzie: Proiectul a fost implementat cu succes la nivel
operational, toate activitdtile planificate au fost realizate, iar
rezultatele obtinute contribuie la atingerea scopurilor strategice
locale si regionale. Masurile de durabilitate au fost puse 1n aplicare
n proportie de 92%, ceea ce asigurd un impact pozitiv pe termen
lung.

Daca toate grupurile tintd au
acces la / pot utiliza
rezultatele / serviciile
proiectului?

Toate grupurile tintd identificate in Cererea de finantare beneficiaza
direct de rezultatele obtinute in cadrul proiectului:

e 1.590 de locuitori ai satului Calarasovca;
e 1.375 de locuitori ai satului Unguri;
e 50 de slujitori ai Manastirii ,,Adormirea Maicii Domnului”.

Accesul la infrastructura modernizata (drum asfaltat, trotuare, statii
de asteptare, parcare, grup sanitar, podete si poduri) este asigurat
nediscriminatoriu tuturor locuitorilor si vizitatorilor, indiferent de
statutul social, economic sau profesional.

Concluzie: Proiectul a garantat acces deplin si echitabil tuturor
grupurilor tintd la serviciile si facilitatile dezvoltate, contribuind
astfel la imbunatatirea conditiilor de trai, mobilitate si turism
religios/cultural Tn zona.

Sunt percepute schimbari
calitative majore produse de
rezultatele proiectului?

In urma implementirii proiectului, au fost inregistrate schimbdri
calitative majore, care au produs un impact vizibil asupra
infrastructurii locale, mobilitatii populatiei si dezvoltarii turismului
religios in localitatea Calarasovca.

Transformari concrete observate:

e Modernizarea completda a drumului de acces catre
Manastirea ,,Adormirea Maicii Domnului”, prevazut cu
trotuare, rigole si intrdri amenajate Tn gospodarii;
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e Amenajarea statiilor de asteptare a transportului public,
dotate cu mobilier urban (scaune, urne, flori), care contribuie la
confortul locuitorilor si la estetica spatiului public;

o Reparatia capitala a podurilor si podetelor existente, sporind
siguranta rutiera;

o Instalarea indicatoarelor rutiere si a marcajelor pietonale,
imbunatatind siguranta circulatiei;

o Crearea unei zone turistice functionale n preajma manastirii,
cu parcare, foigoare si grup sanitar, contribuind la organizarea
fluxului turistic.

Impact social si economic:

e Peste 300 de autovehicule tranziteaza zilnic drumul
modernizat, in principal autocare si automobile care transporta
pelerini si turisti;

e Cresterea semnificativa a numarului de vizitatori ucraineni,
care traverseaza Punctul Vamal Unguri—Bronita (pietonal);

o Pastrarea si valorificarea patrimoniului religios si cultural
prin integrarea obiectivului in circuitul turistic national;

o Consolidarea relatiilor cu alte ansambluri monahale din
regiune si din tarile vecine.

Locuitorii din s. Calarasovca exprima un nivel inalt de satisfactie

si recunostinta, considerand proiectul un factor determinant pentru

modernizarea localitatii, sporirea atractivitatii turistice si Intdrirea

identitatii locale.

In ce masura au contribuit
rezultatele proiectului la
atingerea scopurilor (sau a
obiectivelor specifice) ale
proiectului

Rezultatele obtinute in urma implementdrii  proiectului
demonstreaza o contributie directa si substantiald la realizarea atat
a obiectivului general, cat si a obiectivelor specifice ale
interventiei:

Indicatori de rezultat atinsi:

o A fost construiti infrastructura pentru prestarea serviciilor
de transport si agrement catre obiectivul turistic Mandstirea
»~Adormirea Maicii Domnului”;

o Cetatenii din zona de implementare au fost informati cu
privire la obiectul renovat, investitiile realizate si importanta
dezvoltarii turismului;

o Au fost desfasurate 2 cursuri de instruire pentru potentialii
prestatori de servicii turistice;

e A fost realizatd planificarea si programarea locala
armonizata in sectorul ,,Turism” la nivelul raionului Ocnita.

Impact direct asupra obiectivului general:

Realizarea acestor rezultate a facilitat includerea Manastirii
,,Adormirea Maicii Domnului” in traseul turistic national nr. 9
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,.Bijuteriile arhitectonice medievale, fapt care confirma
indeplinirea obiectivului general al proiectului:

,Crearea oportunitatilor de includere in circuitul turistic cultural si
religios national si international a obiectivului de cult Manastirea
»2Adormirea Maicii Domnului” din s. Calarasovca, r-nul Ocnita,
contribuind la cresterea potentialului turistic si a gradului de
atractivitate a raionului Ocnita si a Regiunii de Dezvoltare Nord”.

Contributia la obiectivele specifice:

1. Modernizarea infrastructurii de acces a fost realizatid prin
constructia a 3,92 km de drum (din cei 4,62 km planificati), cu
trotuare, poduri si facilitati conexe;

2. Promovarea turismului monahal si a culturii locale a fost
sprijinitd prin mbunatatirea accesului, amenajarea spatiilor
publice si informarea populatiei.

Concluzie: Proiectul si-a atins scopul si obiectivele stabilite in

documentele de planificare, consolidand pozitia obiectivului turistic

in retelele culturale si religioase nationale si contribuind la
dezvoltarea turismului Tn Regiunea de Dezvoltare Nord.

Interventiile si instrumentele
utilizate Tn implementarea
proiectului au produs
efectele asteptate?

Pe parcursul implementdrii proiectului, au fost utilizate o serie de
instrumente si interventii menite sd asigure atingerea rezultatelor
planificate. Dintre acestea, se evidentiaza:

« vizitele de monitorizare efectuate in teritoriu de specialistii ADR
Nord;

o sedintele comune cu participarea reprezentantilor autoritatilor
publice locale;

e intrunirile Grupului de lucru in cadrul ADR Nord.

Aceste actiuni au contribuit in mod direct la realizarea produselor
proiectului, care au fost ulterior transmise in gestiunea autoritatilor
locale competente.

Dupa finalizarea lucrarilor si transmiterea costurilor investitionale
catre beneficiarul final, Consiliul Raional Ocnita a demonstrat
angajamentul fatd de sustenabilitatea proiectului prin elaborarea si
aprobarea ,,Planului de actiuni privind asigurarea durabilitatii
proiectului”.
In ceea ce priveste monitorizarea si evaluarea, instrumentele
aplicate — analiza dosarului proiectului, discutiile directe cu
reprezentantii liderului de proiect si vizitele in teren — au permis:
 analiza riguroasa a conformitatii procesului de implementare cu
cerintele si obiectivele initiale;
o formularea de concluzii privind performanta post-implementare;
o claborarea de propuneri si recomandari adresate beneficiarului
final, menite sa sprijine durabilitatea si multiplicarea
rezultatelor.
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Concluzie: Interventiile si instrumentele aplicate au fost adecvate,
bine sincronizate si eficient implementate, contribuind la atingerea
obiectivelor proiectului si la consolidarea capacitatilor locale de
gestionare a investitiilor.

In ce masura sistemul de
MBR aplicat a contribuit la
un proces de luare de decizii
eficient?

Pentru asigurarea unei implementari eficiente, ADR Nord a
desemnat un specialist responsabil de monitorizarea si coordonarea
activitatilor proiectului. Acesta, impreund cu alti specialisti ai
agentiei, a efectuat vizite periodice in teritoriu, a elaborat note
informative si rapoarte privind progresul si provocarile intampinate.
Documentele analizate (procese-verbale, acte de constatare,
rapoarte operative) indicd faptul ca deciziile luate pe parcursul
implementarii — inclusiv cele ce au presupus modificari ale
solutiilor tehnice initiale — au fost fundamentate pe date reale
colectate in timp util si adoptate cu implicarea tuturor actorilor
relevanti: echipa de proiect, specialisti tehnici, autoritétile locale si
ADR Nord. Aceste decizii au fost atit oportune, cat si necesare
pentru depasirea provocarilor aparute.

Pentru o monitorizare continud, prin Dispozitia nr. 93 din
26.08.2020, presedintele raionului Ocnita a desemnat un manager
de proiect. Acesta, alaturi de supraveghetorul tehnic, a transmis
saptamanal rapoarte operative privind stadiul lucrarilor.
Informatiile din aceste rapoarte au stat la baza convocdarii unor
sedinte operative in teren sau la sediul ADR Nord, care au facilitat
identificarea si implementarea rapida a solutiilor.

ADR Nord a asigurat transparenta si informarea continud a
factorilor de decizie, prin transmiterea periodicd (trimestriala,
semestriala si anuald) a rapoartelor de monitorizare catre MADRM.
De asemenea, progresul proiectului a fost comunicat constant in
cadrul sedintelor CRD Nord si reflectat In mass-media locald si
regionald, precum si pe pagina web a agentiei.

Concluzie: Sistemul de monitorizare bazat pe rezultate (MBR) a
contribuit la eficienta procesului decizional, oferind un cadru
structurat pentru colectarea, analizarea si utilizarea datelor in timp
real, facilitand astfel luarea unor decizii bine fundamentate si in
timp util.

Cum a fost gestionat
proiectul?

Tn baza procesului de implementare a proiectului si a rezultatelor
obtinute la finalul acestuia, se poate concluziona ca proiectul a fost
gestionat bine la etapa de implementare, desi au aparut unele
provocari pe parcurs.

Toate provocarile intdlnite in procesul de implementare au fost
analizate si discutate, iar solutiile au fost stabilite in cadrul
sedintelor de lucru organizate de catre ADR Nord, atat in teren, cat
si la sediul agentiei, cu participarea tuturor actorilor implicati si
responsabili de implementare a proiectului.
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Autoritatile locale si antreprenorii au participat activ la sedintele
echipei de implementare a proiectului, comunicand constant pentru
a asigura un impact pozitiv si durabil.

4. Impactul

Care este impactul global al
proiectului deja observat si
cel potential?

Proiectul ,,Modernizarea infrastructurii turistice, prin constructia
drumului de acces citre Manastirea ,,Adormirea Maicii Domnului”
din s. Calarasovca, r-nul
Ocnita” a generat un impact
semnificativ atat la nivel
local, cat si la nivel raional si
regional.

Impact observat:

. La nivel local,
constructia a 3,92 km de
drum modernizat cu
imbracaminte  rigidd  si
trotuare pe ambele parti,
precum  si  reabilitarea
capitala a 2 poduri, a
: imbunatatit considerabil
conditiile de deplasare in sigurantd pentru locuitorii satului
Calaragovca, dar si pentru participantii la trafic — inclusiv soferii
celor circa 300 de autovehicule care tranziteaza zilnic localitatea.

e Amenajarea infrastructurii adiacente (statiune de popas cu 2

- foisoare,  parcare,  grup
sanitar) Tn  proximitatea
Manastirii a sporit
atractivitatea zonei pentru
pelerini si turisti, contribuind
% la cresterea fluxului de
vizitatori atat la Manastirea
»~Adormirea Maicii Domnului”, céit si la Rezervatia peisagistica
»,Calarasovca”.

Impact potential:

« La nivel raional si regional, proiectul contribuie la dezvoltarea
durabild a turismului religios si ecologic, oferind un model de
valorificare a patrimoniului natural si spiritual in beneficiul

comunitdtilor locale. Numarul de turisti si pelerini a crescut cu
circa 35%.

e Prin cresterea numarului de vizitatori, proiectul are potentialul
de a stimula initiative economice locale (servicii turistice,
artizanat, agroturism), generand oportunitati de dezvoltare
pentru intreprinderi mici si mijlocii, precum si noi locuri de
munca.
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Concluzie: Impactul deja observat este pozitiv si vizibil in calitatea
infrastructurii, mobilitatea locuitorilor si atractivitatea turistica a
zonei. Impactul potential al proiectului include consolidarea
turismului durabil, dinamizarea economiei locale si integrarea
regiunii Tntr-un circuit turistic coerent la nivel national.

Care a fost contributia
proiectului la atingerea
obiectivului general?

Obiectivul general al proiectului a fost formulat astfel:
., Crearea oportunitatilor de includere in circuitul turistic cultural
si religios national si international a obiectului de cult Mandstirea
«Adormirea Maicii Domnului» din s. Calarasovca, r-nul Ocnita,
contribuind la cresterea potentialului turistic si a gradului de
atractivitate a raionului Ocnita si a Regiunii de Dezvoltare Nord.”

Proiectul a contribuit la atingerea acestui obiectiv prin:

e Modernizarea infrastructurii de acces: constructia celor 3,92
km de drum, trotuare si reabilitarea podurilor a facilitat accesul
in conditii de sigurantd si confort catre obiectivul religios si
turistic.

o Dezvoltarea infrastructurii turistice adiacente: amenajarea
parcarii, a foisoarelor si a grupului sanitar a imbunatatit
considerabil experienta vizitatorilor si capacitatea de primire a
zonei.

« Integrareain circuitul turistic: Manastirea ,,Adormirea Maicii
Domnului” a fost inclusa in circuitul turistic cultural si religios
national nr. 9 , Bijuteriile arhitectonice medievale”,
consolidand astfel vizibilitatea sa la nivel national si
international.

Prin aceste interventii, a fost valorificat un obiectiv de patrimoniu
religios cu o semnificatie istoricd importanta (ctitorit in sec. X VIII),
ceea ce a determinat:

o cresterea fluxului de vizitatori cu circa 35% (pelerini si turisti);

o dezvoltarea potentialului turistic al raionului Ocnita;

o cresterea atractivitatii Regiunii de Dezvoltare Nord ca
destinatie culturala si ecologica.

Concluzie: Proiectul a avut o contributie directd si substantiald la
atingerea obiectivului general, oferind conditiile necesare pentru
integrarea durabild a Manastirii ,,Adormirea Maicii Domnului” si a
zonel in circuitele turistice, ceea ce sustine dezvoltarea economica
si culturala a regiunii.

Ce factori externi eventuali
ar putea pune n pericol
impactul direct?

Desi proiectul a generat un impact pozitiv vizibil si si-a atins
obiectivele imediate, sustenabilitatea si multiplicarea acestui impact
pot fi afectate de o serie de factori externi asa ca:

1. Insuficienta resurselor financiare la nivel local

Limitarile bugetare ale Consiliului Raional Ocnita pot zddarnici
continuarea lucrdrilor de infrastructura, in special finalizarea
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traseului rutier care leaga Manastirea Calarasovca de Punctul
Vamal Unguri. Aceastd conexiune este strategicd pentru atragerea
turistilor din Ucraina si alte tari vecine. Lipsa acestor investitii poate
reduce accesibilitatea si atractivitatea zonei, afectdnd indirect
dezvoltarea turismului local si a economiei conexe.

2. Conflictul armat din Ucraina

Pe termen mediu si lung, instabilitatea regionala poate descuraja
fluxurile turistice transfrontaliere, afecta imaginea de destinatie
sigurd si compromite eforturile de integrare a zonei in circuitele
internationale de turism religios si cultural.

Concluzie: Acesti factori externi evidentiazd necesitatea
consolidarii cooperdrii interinstitutionale (la nivel local, regional si
central) si atragerii de resurse financiare complementare prin
accesarea fondurilor disponibile pentru turism, infrastructura si
patrimoniu din surse nationale si internationale.

Numai prin astfel de eforturi coordonate se poate asigura
continuitatea si extinderea efectelor pozitive ale investitiei.

Care sunt efectele globale
directe si indirecte,
potentiale si/sau deja
manifestate, sub aspect
pozitiv sau negativ?

Efecte pozitive directe :

o [Imbundtitirea sigurantei rutiere si a calititii vietii prin
modernizarea drumului de acces — inclusiv trotuare, rigole,
marcaje si indicatoare rutiere. Aceste imbunatatiri au redus
riscurile de accidente si au sporit confortul locuitorilor si al
vizitatorilor.

o Cresterea fluxului de turisti si pelerini cu circa 35%,
consolidand pozitia localitatii Calarasovca ca destinatie
religioasa si Eco turistica, cu beneficii directe asupra dezvoltarii
zonei.

Efect extern:

o Cresterea fluxului de refugiati din Ucraina — ca urmare a
conflictului armat din tara vecind, peste 150 de refugiati au fost
cazaci la Ministire. In prezent mai locuiesc circa 10 persoane.

Efecte pozitive indirecte (potentiale):

o Dinamizarea economiei locale prin stimularea activitatilor
conexe (prestatori de servicii turistice, alimentatie publica,
artizanat), ceea ce poate conduce la crearea de locuri de munca
si venituri suplimentare pentru populatie.

o Cresterea vizibilitatii raionului Ocnita si a Regiunii de
Dezvoltare Nord in randul turistilor nationali si internationali, cu
potential de atragere a investitiilor in infrastructura si servicii.

Efecte negative (potentiale sau deja manifestate):

e Lipsa unei conexiuni rutiere pana la Punctul Vamal Unguri,
care limiteazd semnificativ accesul international si capacitatea
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zonei de a se integra intr-un circuit turistic transfrontalier
coerent.

Concluzie: Efectele pozitive — atat cele deja manifestate, cat si cele
potentiale — sunt semnificative si sustin dezvoltarea durabild a
regiunii. Totusi, a asigura continuitatea impactului, este necesar:

e gestionarea atenta a riscurilor externe (geopolitice, financiare);
 continuarea investitiilor in infrastructura de acces;

o diversificarea ofertei turistice locale.

5. Durabilitatea

Existd un plan de
durabilitate ca parte
integrald a designului
proiectului? Sunt alocate
resursele necesare pentru
implementarea lor? Sunt
responsabilitatile partilor
stipulate clar?

Proiectul include un Plan de durabilitate, elaborat si aprobat prin
Decizia nr. 2/14 a Consiliului Raional Ocnita din 10.06.2022, ceea
ce confirma faptul ca aspectele legate de sustenabilitate au fost luate
in considerare incd din faza de planificare si design a interventiei.

In cadrul aceleiasi decizii a fost desemnatd si o persoand
responsabild pentru coordonarea implementarii planului de actiuni,
ceea ce reflectd asumarea institutionala a durabilitatii.

Continutul planului si claritatea responsabilitatilor:

Planul prevede masuri concrete si responsabilitdti bine definite,
printre care:

o Intretinerea permanenti a drumului, inclusiv lucriri de
reparatii curente, amenajare si salubrizare — responsabilitate
asumata de Consiliul Raional Ocnita si de autoritatile locale;

o Finantarea intretinerii prin resurse din Fondul Rutier si bugetul
local al satului Calarasovca;

o Amenajarea infrastructurii turistice complementare (statii de
asteptare, spatii verzi, trotuare), activitate deja realizata din
bugetul raional;

o Predarea portiunii de drum republican R14.2 in gestiunea 1.S.
Administratia de Stat a Drumurilor, care asigura intretinerea
acestel portiuni.

Alociri financiare si aspecte sensibile:

Pentru majoritatea activitdtilor fizice, resursele financiare sunt
identificate si deja mobilizate. Totusi, componenta de promovare
turistica — inclusa in planul de durabilitate sub forma elaborarii de
pliante si materiale informative — nu beneficiaza incd de finantare.
Se preconizeaza includerea acestei cheltuieli in bugetul raional
pentru anul 2026.

Concluzie: Proiectul dispune de un Plan de durabilitate, aprobat
prin Decizia CR Onita, care stabileste responsabilitdti precise si
surse de finantare pentru mentinerea infrastructurii fizice realizate.
Cu toate acestea, implementarea completa a planului — Tn special in
ceea ce priveste promovarea turistica — va necesita identificarea
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resurse suplimentare, fie din bugetele locale/raionale, fie din
proiecte complementare finantate extern.

Este asigurata asumarea
responsabilitatii
beneficiarilor fata de
rezultatele obtinute?

Beneficiarul final — Consiliul Raional Ocnita, Tn colaborare cu
autoritatile locale din s. Calarasovca — si-a asumat responsabilitatea
de mentinere a rezultatelor obtinute Tn cadrul proiectului. Tn urma
vizitei de monitorizare post-implementare, specialistii Sectia
Monitorizare si Evaluare a ADR Nord au constat, ca aproximativ
92% din activitatile prevazute in Planul de durabilitate au fost
realizate.

Progrese in mentinerea rezultatelor proiectului:
Obiectiv 1 — Intretinerea infrastructurii rutiere:

o Au fost instalate semne de circulatie si marcaje pietonale,
contribuind la sporirea sigurantei rutiere;

o Lucrarile de salubrizare si intretinere a drumului sunt efectuate
regulat de autoritdtile locale.

Obiectiv 2 — Dezvoltarea infrastructurii rurale:

o Constructia si amenajarea a 4 statii de asteptare pentru transport
public, echipate cu scaune si urne;

o Instalarea infrastructurii rutiere complementare (indicatoare,
elemente de sigurantd);

o Finalizarea popasului turistic din vecinatatea Manastirii
»Adormirea Maicii Domnului”, prin adaugarea unui foisor si a
unei fantani de mina pentru alimentarea cu apd a sistemului
sanitar;

o Asfaltarea curtii manastirii, ceea ce a Imbunatatit
functionalitatea si aspectul zonei,

e Amenajarea unui spatiu verde pe marginea drumului, ce
contribuie la valorizarea peisagistica a traseului.

Aspect nerealizat:

o Activitatea privind elaborarea pliantelor de promovare turistica,
previazutd in Planul de durabilitate, nu a fost realizata.
— Conform explicatiilor furnizate de Consiliul Raional Ocnita,
resursele financiare necesare nu au fost disponibile Tn anul 2025,
insd activitatea a fost reprogramata pentru bugetul anului 2026.

Concluzie: Beneficiarul final si-a asumat in mod responsabil
gestionarea rezultatelor proiectului, cu un nivel ridicat de
indeplinire a masurilor prevazute in planul de durabilitate.
Activitatile intreprinse denotd angajament institutional si
preocupare pentru valorificarea durabilda a investitiei. Singura
activitate restantd — promovarea turistica — necesita suport bugetar,
dar este deja planificatd pentru un exercitiu financiar viitor.
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Existenta cadrului de
politici adecvat pentru
mentinerea corespunzdtoare
a rezultatelor proiectului?

Proiectul beneficiaza de un cadru strategic si politic coerent, care
sustine mentinerea si valorificarea rezultatelor In domeniul
dezvoltarii turismului local si regional.

Documente strategice relevante:

 Strategia de dezvoltare socio-economica a raionului Ocnita
2017-2022 — care abordeaza turismul ca subcomponentd a
Dezvoltarii economice, in cadrul Directiei strategice V —
Asigurarea echilibrului ecologic prin protectia mediului si
dezvoltarea potentialului turistic.
— Obiectiv specific 5.3: ,,Dezvoltarea si promovarea
turismului”

o Strategia de dezvoltare a turismului ,, Turism 2020”

e Planul Regional Sectorial Tn domeniul turismului din
Regiunea de Dezvoltare Nord (2016)

o Strategia de Dezvoltare Regionala Nord 2016-2020

Aceste documente prevad obiective si masuri precum:

e Modernizarea si amenajarea infrastructurii turistice;

o Includerea destinatiilor locale 1n circuitul turistic international;

o Diversificarea instrumentelor de promovare turistica,

e Valorificarea patrimoniului cultural si religios.

Legatura proiectului cu politicile strategice:

Proiectul ,,Modernizarea infrastructurii turistice prin constructia

drumului de acces catre Manastirea ,,Adormirea Maicii Domnului”

din s. Calarasovca” a fost inclus in Planul de actiuni al strategiei

raionale, cu o perioada de implementare preconizata pentru 2017—

2020 si un buget estimativ de 24.000.000 lei.

Limite si riscuri:

Analiza gradului de implementare releva ca:

o Infrastructura fizicd a fost realizatd conform planificarii,
respectand prioritatile strategice;

e Componentele de promovare turistici (ex. materiale

informative, campanii de marketing) au fost realizate doar
partial, din cauza lipsei resurselor financiare suficiente;

o Activitatile restante sunt planificate spre includere in bugetul
raional pentru anul 2026.

Concluzie: Exista un cadru de politici adecvat si favorabil care
sprijind mentinerea rezultatelor proiectului, in special in ceea ce
priveste infrastructura turistici. Cu toate acestea, realizarea
integrald a masurilor planificate — Tn special cele legate de
promovarea turismului religios si cultural — depinde de viitoare
alocdri bugetare si de capacitatea autoritatilor de a mentine un efort
constant de mobilizare a resurselor si monitorizare strategica.
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Existenta capacitatilor
institutionale si manageriale
pentru asigurarea viabilitatii
rezultatelor proiectului?

Proiectul beneficiaza de un cadru institutional si managerial, care
asigurd continuitatea si viabilitatea rezultatelor obtinute.

Transferul infrastructurii si delimitarea responsabilitatilor:

In baza Dispozitiei presedintelui raionului Ocnita nr. 32 din
12.04.2023, portiunea de drum national republican R14.2 Unguri—
Otaci a fost transmisi cu titlu gratuit catre Intreprinderea de Stat
., Administratia de Stat a Drumurilor”. Procesul a fost oficializat
prin Actul de predare-primire din 25.08.2023 cu titlul gratuit, care
a inclus si transferul aferent de terenuri, mijloace fixe si alte active
de infrastructura.

Capacitatea operationala:

Drumul este in prezent administrat de S.A. ,,Drumuri-Edinet”, 0
intreprindere specializatd cu experientd vasta in:

e constructia si intretinerea drumurilor publice;
e operarea 1n raioanele Edinet, Briceni, Donduseni si Ocnita;

mobilizarea eficientd a resurselor tehnice, umane si logistice
pentru mentinerea infrastructurii in parametri corespunzatori.

Informatiile privind capacitatea operationald a institutiei au fost
confirmate de beneficiarul final, in cadrul Chestionarului de
monitorizare completat la 13.05.2025.

Concluzie: Transferul responsabilitatii catre institutii publice
specializate — precum Administratia de Stat a Drumurilor si S.A.
L,Drumuri-Edinet” — reprezinta o masurd esentiala pentru
sustenabilitatea tehnica si manageriala a proiectului. Acest cadru
institutional ofera garantii viabile pentru Intretinerea pe termen lung
a infrastructurii realizate si pentru valorificarea durabila a
investitiilor efectuate.

6. Aspecte transversale

6.1 Respectarea egalitatii de
gen: Interesele practice, ce
tin de respectarea egalitatii
intre genuri, au fost luate Tn
consideratie in cadrul
proiectului?

Pe parcursul implementarii, proiectul a respectat principiile de
egalitate de gen, nediscriminare $i incluziune sociala, asigurand
acces egal la beneficiile proiectului pentru toate categoriile de
populatie — indiferent de gen, varsta sau origine etnica.

Acces echitabil la rezultate:

e Proiectul a fost conceput astfel 1Incat imbunatatirea
infrastructurii rutiere si a facilitatilor turistice sa aduca beneficii
tuturor locuitorilor localitatii, inclusiv femeilor, barbatilor,
persoanelor 1n etate, copiilor si tinerilor.

e Modernizarea drumului si a infrastructurii conexe (trotuare,
marcaje, statii de asteptare) a contribuit la sporirea nivelului de
siguranta si accesibilitate pentru Intreaga populatie.

Egalitate in procesul de implementare:

e Echipa de implementare a fost constituitd cu respectarea
principiului egalitatii de gen, asigurand o participare echilibrata
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a femeilor si barbatilor in toate etapele — de la luarea deciziilor
pana la activitdtile tehnice si administrative.

e Procesul de consultare si coordonare cu actorii locali s-a realizat
intr-un mod transparent si incluziv, fard discriminare sau
excludere a vreunui grup.

Concluzie: Proiectul a integrat cu succes dimensiunea egalitatii de
gen, atat prin abordarea nediscriminatorie a beneficiarilor, cat si
prin implicarea echitabild a femeilor si barbatilor in echipa de
implementare. Astfel, a contribuit la promovarea incluziunii sociale
si la consolidarea unei abordéri echitabile n procesele de dezvoltare
locala.

6.2 Respectarea necesitatilor
privind protectia mediului:

- Au fost aspectele
ecologice analizate n
modul corespunzator la
etapa de elaborare a
proiectului?

- Influenta proiectului
asupra starii mediului
pozitiva sau negativa si
masurile prevazute pentru
ameliorarea acestora?

La etapa de elaborare a proiectului, au fost analizate in mod
corespunzator toate aspectele ecologice relevante. Proiectul a fost
conceput in conformitate cu reglementdrile ecologice nationale,
fiind obtinute toate avizele si coordonarile necesare din partea
institutiilor abilitate Tn domeniul protectiei mediului. Aceasta
abordare a asigurat respectarea cerintelor legale privind impactul
asupra mediului inconjurator.

Influenta globala a proiectului asupra starii mediului este pozitiva,

datorita urmatoarelor masuri implementate:

e Promovarea tehnologiilor de constructie nepoluante, care
respecta normele ecologice in vigoare;

« Amenajarea rigolelor pentru captarea apelor pluviale,
contribuind la prevenirea eroziunii solului si acumularii de apa
pe carosabil;

o Crearea i intretinerea de spatii verzi adiacente drumului, care
imbunatatesc microclimatul si contribuie la estetica peisajului;

o Facilitarea accesului organizat catre obiective turistice si
religioase, reducand astfel presiunea haotica asupra zonelor
naturale si sprijinind gestionarea durabild a fluxurilor de
vizitatori.

Concluzie: Proiectul a fost elaborat si implementat cu respectarea

principiilor de protectie. Masurile prevdzute au avut un impact

ecologic pozitiv atét la nivel local, cat si regional, contribuind la

protejarea resurselor naturale si la sustinerea dezvoltarii durabile n

Zona.

6.3 Gradul de afiliere la
practicile de buna guvernare:

- Daca da, atunci cum?
Daca nu, atunci de ce?

- Transparenta si
regularitatea raportarii
financiare si de
performanta; existenta
unui sistem adecvat de
monitorizare interna?

Proiectul s-a aliniat in mare masura principiilor si practicilor de
bund guvernare, demonstrand transparentd, responsabilitate
institutionala, monitorizare constanta si implicare publica.

Masuri implementate:
o Transparenta informationala:

o Publicarea constantd de informatii relevante pe site-ul ADR
Nord;

o Postari si actualizari pe retelele sociale;

o Instalarea de panouri informative in teren, cu detalii despre
proiect, sursele de finantare si valoarea investitiei.
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- Respectarea principiului
de incluziune sociala?

o Raportare financiara si tehnica regulata:

o Rapoarte trimestriale, semestriale si anuale transmise catre
Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale (MIDR);

o Rapoarte semestriale de progres prezentate in cadrul sedintelor
Consiliului Regional pentru Dezvoltare (CRD) Nord.

Aceste practici au consolidat responsabilitatea administrativa si au
demonstrat existenta unui mecanism de monitorizare interna
eficient.

Respectarea principiului incluziunii sociale:

Proiectul a fost destinat intregii comunitdti si a urmadrit
imbunatatirea conditiilor de viatd pentru toti locuitorii. Cu toate
acestea, designul initial nu a inclus componente specifice dedicate
persoanelor cu nevoi speciale (ex. infrastructurd adaptata pentru
persoane cu dizabilitdti), ceea ce limiteaza aplicarea deplina a
principiului incluziunii.

Concluzie: Proiectul demonstreaza un grad ridicat de afiliere la
practicile de bund guvernare, prin transparenta, raportare regulata si
monitorizare institutionala eficientd. Totusi, pentru proiectele
viitoare este recomandata o integrare mai riguroasa a principiilor de
incluziune sociala, pentru a asigura accesul egal si adaptat tuturor
grupurilor vulnerabile din comunitate.

6.4 Respectarea Drepturilor
Omului:

- Daca proiectul contribuie
activ la promovarea
drepturilor omului?

- S-a facut analiza referitor
la grupurile tinta care au
(avut) de castigat sau de
pierdut?

Contributia proiectului la promovarea drepturilor omului:

Proiectul a contribuit in mod activ la promovarea si respectarea

drepturilor omului, prin:

o Facilitarea accesului echitabil la infrastructurd modernizata,
indiferent de varsta, gen, statut social sau etnie;

o Crearea unui mediu sigur si functional, care asigura dreptul
fundamental la mobilitate si siguranta in spatiul public;

o Modernizarea drumului principal din localitate si amenajarea
trotuarelor, marcajelor, statiilor de asteptare si spatiilor publice
— toate orientate spre imbundtatirea calitdtii vietii si a accesului
la resurse comune.

Proiectul s-a aliniat prevederilor Legii nr. 352/2006 privind

organizarea si desfisurarea activititii turistice in Republica

Moldova, in special:

e Art. 4, care prevede utilizarea rationald a resurselor turistice si
conservarea mediului;

e Art. 5, privind integrarea patrimoniului turistic national 1n
circuitul international — reflectatd prin includerea Manastirii
Calarasovca 1n traseele tematice.

Analiza grupurilor tinta:

Grupurile tintd vizate si beneficiarii directi ai proiectului au fost:

« Locuitorii satului Calarasovca;
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o Pelerinii si turistii care viziteaza Manastirea ,,Adormirea Maicii
Domnului” si Rezervatia peisagistica;

« Participantii la trafic si categoriile vulnerabile (varstnici, copii).

Nicio categorie nu a fost exclusd sau dezavantajata in mod

intentionat. Dimpotriva, proiectul a contribuit la:

o Cresterea echitatii in accesul la infrastructura;

« Imbunitatirea sigurantei rutiere si a esteticii spatiului public;

o Valorificarea patrimoniului cultural si natural intr-un mod
incluziv si durabil.

Concluzie: Proiectul a respectat si promovat principiile drepturilor
omului, oferind acces egal la servicii si infrastructurd, fara
discriminare. Prin racordarea la legislatia nationald in domeniul
turismului si mediului, precum si prin orientarea catre beneficiul
comunitdtii, proiectul a sprijinit o dezvoltare democratica,
sustenabild si incluziva, consolidand coeziunea sociala si dreptul
tuturor la un spatiu public sigur si functional.

6.5 In ce misura continutul
proiectului corespunde
necesitatilor specifice ale
grupurilor tinta?

Proiectul a fost conceput si implementat in deplind concordanta cu
nevoile specifice ale grupurilor tinta identificate, respectiv:

o Cei 1.590 de locuitori ai satului Calarasovca, beneficiari directi
ai infrastructurii modernizate;

e Comunitatea religioasd si cei 50 de slujitori ai Manastirii
»~<Adormirea Maicii Domnului”;

o Pelerinii si turistii nationali si internationali care viziteaza zona.

Pentru locuitorii din Calarasovca:

e Modernizarea drumului central a imbunatitit in  mod
semnificativ conditiile de circulatie pietonala si rutiera, sporind
siguranta si confortul participantilor la trafic;

o Construirea a 4 statii de asteptare a transportului public, dotate
corespunzator, a adus beneficii concrete pentru locuitori,
persoane varstnice, elevi si alte categorii dependente de
transportul public;

e Amenajarea spatiilor adiacente drumului a contribuit la
imbunatatirea esteticii si a calitatii vietii n localitate.
Pentru comunitatea religioasa si pelerini:

o Infrastructura rutiera realizatd pana la Manastire, precum si
asfaltarea curtii interioare a ldcasului au facilitat accesul
vizitatorilor, in special al celor in varstd si al grupurilor
organizate;

o Aceste interventii contribuie la cresterea atractivitatii zonei ca
destinatie de turism religios, consolidand rolul Manastirii in
circuitul spiritual si cultural national si international.

Concluzie: Continutul proiectului corespunde in mod direct si

eficient necesitatilor reale ale comunitatii locale si ale manastirii,
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oferind solutii concrete pentru imbunatatirea mobilitatii, accesului
la servicii publice, sigurantei si valorificarii turistice a zonei.
Relevanta ridicata a interventiei este confirmata de gradul inalt de
satisfactie si utilizare a infrastructurii de catre grupurile tinta vizate.

Concluzii:

1. Relevanta proiectului este ridicata, acesta fiind pe deplin aliniat cu strategiile nationale,
regionale si locale de dezvoltare socio-economicd si turism: SNDR, Strategia de Dezvoltare
Regionald Nord si Strategia raionului Ocnita. Proiectul a raspuns direct nevoilor reale ale
comunitatii locale si ale obiectivului turistic.

2. Obiectivul general al proiectului a fost atins integral, iar obiectivele specifice au fost realizate
in proportie de peste 90%, confirmdnd eficienta planificarii, implementarii si coordonarii
interinstitutionale.

3. Indicatorii de produs si rezultat au fost atinsi conform prevederilor: 3,92 km de drum
modernizat, 2 poduri reabilitate, trotuare, foisoare, parcare, grup sanitar si panouri informative —
toate contribuind la accesibilitatea, siguranta si atractivitatea turistica a zonei.

4. Eficienta utilizarii resurselor financiare a fost demonstratd prin documente justificative,
investitia de 22 481 307,32 lei din FNDR fiind utilizata in conformitate cu prevederile legale si
contractuale.

5. Durabilitatea proiectului este asigurati in proportie de aproximativ 92%, majoritatea
actiunilor fiind implementate conform Planului de actiuni aprobat de CR Ocnita. Singura activitate
restanta — promovarea turistica (brosuri) — urmeaza a fi realizata dupa planificarea fondurilor in
bugetul pe 2026.

6. Cadrul institutional si legal este favorabil pentru mentinerea rezultatelor pe termen lung:
drumul a fost transmis citre 1.S. Administratia de Stat a Drumurilor, iar autoritatile raionale si
locale continud implicarea In mentinerea infrastructurii si promovarea obiectivului turistic.

7. Impactul social, economic si cultural este semnificativ, reflectat in:
o Tmbunatdtirea conditiilor de trai si mobilitate pentru populatia locala;
e cresterea Cu circa 35% a numarului de turisti si pelerini;

e cazarea in cadrul Manastirii a peste 150 de refugiati din Ucraina;

o includerea Manastirii in circuitul turistic national tematic.

8. Factori externi precum rizboiul din Ucraina si insuficienta fondurilor locale pot afecta
sustenabilitatea impactului si dezvoltarea ulterioara, n special in absenta unei conexiuni rutiere
cu Punctul Vamal Unguri, necesara pentru fluxurile turistice transfrontaliere.

9. Proiectul a demonstrat aliniere la principiile bunei guvernari, protectiei mediului, egalitatii de
gen si drepturilor omului, fiind implementat intr-un mod transparent, legal si responsabil. Totusi,
dimensiunea incluziunii persoanelor cu nevoi speciale nu a fost pe deplin integrata, ceea ce
reprezintd o oportunitate clara de Tmbunatatire in viitoare interventii similare.
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Recomandari:

1. Finalizarea Planului de durabilitate prin alocarea resurselor necesare in bugetul Consiliului
Raional Ocnita pentru anul 2026, in vederea elabordrii si distributiei pliantelor si materialelor de
promovare turisticd a Manastirii ,,Adormirea Maicii Domnului” si a zonei inconjuratoare.

2. Extinderea infrastructurii turistice prin constructia tronsonului de drum care leaga Manastirea
de Punctul Vamal Unguri, pentru a facilita accesul turistilor strdini, in special din Ucraina, si pentru
a valorifica potentialul de dezvoltare a turismului transfrontalier.

3. Consolidarea cooperarii interinstitutionale intre Consiliul Raional Ocnita, autoritatile publice
locale si 1.S. ,,Drumuri-Edinet”, pentru a asigura o intretinere durabili, eficienta si coordonati a
infrastructurii rutiere modernizate.

4. Integrarea principiilor de incluziune sociala in proiectele viitoare, prin prevederea de solutii
de accesibilitate pentru persoane cu dizabilitati si alte grupuri vulnerabile, astfel incat interventiile
publice sa promoveze echitate, diversitate si acces universal.

5. Valorificarea proiectului ca model de buni practica la nivel regional, prin diseminarea
rezultatelor, lectiilor invatate si mecanismelor de implementare catre alte autoritati publice locale
si regionale din Regiunea de Dezvoltare Nord, in scopul multiplicarii impactului si inspirarii de
proiecte similare.

Anexe

(Instrumentele de evaluare utilizate, Lista persoanelor intervievate, sursele documentare s.a.)

Instrumentele de evaluare utilizate:
1. Analiza surselor documentare
2. Discutii cu persoanele implicate in implementarea proiectului

3. Discutii cu reprezentantii CR Ocnita.

Lista persoanelor intervievate

Data Institutia/localitatea Numele, Functia
prenumele
mai 2025 ADR Nord, mun. Balti Constantin BANDIU | Seful sectiei SMIP, ADR Nord
mai 2025 ADR Nord, mun. Balti | Svetlana BAZATIN | Contabil sef, ADR Nord
aprilie —mai 2025 | ADR Nord, mun. Bélti | Ala CUCU Sefa SME, ADR Nord
20.05.2025 CR Ocnita lurie POPA Presedintele raionului Ocnita

Lista documentelor analizate:

1. Cererea de finantare a proiectului ,,Modernizarea infrastructurii turistice prin constructia
drumului de acces catre Manastirea “Adormirea Maicii Domnului” din s. Calarasovca, r-ul
Ocnita”

2. Notele informative privind implementarea proiectului.
3. Contractele de antrepriza si prestare a serviciilor incheiate in cadrul proiectului.

4. Procese verbale ale sedintelor de lucru si vizitelor de monitorizare.
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5. Actele de primire-predare a obiectelor.
6. Rapoartele narative privind activitatea desfasurata in cadrul proiectului.

7. Planul de asigurare a durabilitatii proiectului pentru a. 2022-2026 aprobat prin Decizia CR
Ocnita.

8. Actul de transmitere cu titlu gratuit a drumului national republican R 14.2 RM citre is
Administratia de Stat a drumurilor.

Raportor: Nina BANDIU

Specialist Sectie Monitorizare si Evaluare, ADR Nord

Supervizor: Ala CUCU
Sef Sectie Monitorizare si Evaluare, ADR Nord

Coordonat: Maria PRISACARI Cg) -
Director ADR Nord Ufelon
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