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INTRODUCERE

Scopul elaborarii Programului Regional Sectorial

Prezentul Program regional sectorial (PRS) urmareste stabilirea directiilor de dezvoltare a
domeniului Infrastructurii de Sprijin a Afacerilor (ISA) in Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN)
pentru perioada de planificare de 5 ani (2017-2022). Obiectivul general, stabilit in acest
Program, prevede asigurareca in RDN a unei cresteri economice sustenabile prin atragerea

investitiilor si crearea locurilor de munca.

Prin urmare, PRS in domeniul ISA reprezintd un instrument operational de planificare

pentru RDN, care are ca scop:

prezentarea unei imagini de ansamblu asupra punctelor forte si punctelor slabe ale sectorului
ISA in RDN;

identificarea, elaborarea si implementarea viitoarelor proiecte in domeniul ISA, care
incorporeaza necesitatile de dezvoltare a sectorului;

constituirea unei platforme de comunicare cu potentialii parteneri de dezvoltare, prezentand
o viziune clard a necesitatilor investitionale si perspectivelor de dezvoltare a sectorului ISA;
facilitarea procesului de luare a deciziilor privind necesitatea de resurse financiare pentru

dezvoltarea continua a proiectelor.

Toate acestea se conformeaza politicilor promovate de Uniunea Europeana (UE) si
reflectate in acordul de asociere a Republicii Moldova cu UE, obiectivelor nationale si regionale
de dezvoltare stabilite in SNDR 2016-2020, respectiv in SDR Nord 2016-2020, care vor

contribui la o dezvoltare durabila a sectorului ISA la nivel national, regional si local.

Identificarea problemei

Intr-un mediu economic complex, rolul sectorului privat este esential, el fiind
catalizatorul unor schimbari prin promovarea noilor abordari, tehnologii, servicii, asigurand,
astfel, o crestere economici durabild intr-o economie. In acest sens, RDN are nevoie de

transformari care sa o faca mai atractiva pentru investitii si pentru munca.

O modalitate de sustinere al acestui sector este facilitarea dezvoltarii diverselor structuri
de sprijin a afacerilor, reprezentate de zonele economice libere, parcuri industriale, incubatoare
de afaceri si centre de excelentd care vin in intdmpinarea celor care doresc sa initieze sau sa
dezvolte afaceri, dar nu dispun de elemente de structura necesare.

Dezvoltarea infrastructurii de sprijin a afacerilor reprezintd unul dintre instrumentele de

......



munca, atragerea de noi investitii, la cresterea volumul productiei industriale fabricate si al
exporturilor. Nu in ultimul rand, ele creeaza beneficii sub forma transferului de tehnologii,

cunostinte si practici de producere si manageriale.

In acest sens, a aparut necesitatea de adoptare, la nivel regional, a unor masuri de
sprijinire a infrastructurii de afaceri deja existente si de regenerare a zonelor industriale
neutilizate in unele moderne care sa ofere toata infrastructura comunala, energetica, de transport
si telecomunicatii necesard pentru desfasurarea unor activitati industriale. Investitia in acest
sector ar permite RDN sa se pozitioneze ca o regiune atractiva pentru investitii, crearea locurilor

de munca, avand ca impact impulsionarea dezvoltarii economice.

In acest context, prin viziunea si obiectivele stabilite, acest Program isi propune si
furnizeze solutii in acest sens, care sa permitda dezvoltarea unui mediu de afaceri atractiv si
inovativ, prin investitii in structurile de sprijin a afacerilor si in produse cu valoare adaugata

ridicatd, ce ar spori avantajele competitive ale regiunii.



1. METODOLOGIA DE ELABORARE A PRS

Programul regional sectorial a fost elaborat ca urmare a unei abordari participative, in
baza deciziei Consiliului Regional pentru Dezvoltare (CRD) Nord privind initierea procesului de
planificare sectoriald si de constituire a Grupului de Lucru Regional Sectorial (GLRS), precum
si propunerilor GLRS, din care au facut parte reprezentanti ai autoritatilor publice locale (APL)
de nivelul I si II, reprezentanti ai MDRC si ai ME, cu institutiile sale ODIMM si MIEPO,
reprezentanti ai infrastructurilor de afaceri din RDN, alti actori regionali: Camera de Comert si
Industrie (CCI), Parcuri industriale (PI) si Incubatoare de afaceri (IA), reprezentanti ai sectorului
asociativ (ONG), mediul academic si antreprenorial, cu asistentd tehnicd din partea expertilor

nationali $i internationali.

Din punct de vedere metodologic, pentru realizarea PRS au fost parcurse urmatoarele

etape:
Etapa 1. Colectarea si analiza datelor, care a permis:

- Analiza si evaluarea situatiei de ansamblu a situatiei socio-economice in general si a

IMM-lor din RDN, in special;

- Identificarea structurilor de sprijin a afacerilor existente in RDN, cu realizarea unor scurte

descrieri al acestora, inclusiv genul de activitati sustinute, indicatori realizati, servicii oferite.

In cadrul analizei au fost utilizate mai multe metode si instrumente statistice: metoda
comparatiei, observarea statistica, colectarea datelor oficiale statistice oferite de BNS si de alte
ministere de resort, relevante pentru obiectivul studiului. De asemenea a fost utilizatd metoda
chestionarii, aplicatd administratiilor publice locale, prin care a fost selectatd informatia cu
privire la terenurile/spatiile/cladirile libere potrivite pentru dezvoltarea de structuri de suport de
afaceri. Aceasta a permis identificarea gradului de atractivitate a oraselor/raioanelor pentru
investitii din punct de vedere al infrastructurii de afaceri, precum si problemele si necesitatile de

dezvoltare a domeniului respectiv.

Analiza si interpretarea rezultatelor obtinute a fost ilustrata cu tabele, grafice si harti, cu

fise individuale pentru fiecare raion, care sunt parte componenta a prezentului program.

Etapa 2. Organizarea sedintelor Grupului de lucru regional sectorial (GLRS) pentru
dezvoltarea sectorului. Pe parcursul perioadei de elaborare a documentului au fost organizate 4
sedinte ale GLRS in cadrul carora au fost discutate toate deciziile comune privind dezvoltarea
domeniului infrastructurii de sprijin a afacerilor in RDN. A fost analizat potentialul si
oportunitatile de dezvoltare a sectorului, a fost elaborata analiza SWOT, s-au stabilit viziunea,

directiile si obiectivele strategice de dezvoltare, s-a elaborat planul de actiuni al Programului, s-
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au stabilit criteriile de elaborare si selectare a conceptelor de proiecte posibile (CPP) regionale in
domeniu, au fost identificate si dezvoltate ideile de proiecte posibile in domeniul infrastructurii

de sprijin a afacerilor in RDN.

Drept criterii de prioritizare a conceptelor de proiecte posibile in domeniul dezvoltarii

infrastructurii de afaceri in RDN au fost stabilite urmatoarele:

Obiective de investitii amplasate in zone cu potential economic dezvoltat (urban/rural);
Reabilitarea cladirilor existente cu investitori / rezidenti;

Crearea locurilor de munca min. 5, in primul an de activitate;

Suficienta fortei de munca in zona selectata pentru investitie;

Existenta institutiilor de invatdmant superior/mediu de specialitate;

Accesul la infrastructura de utilitati publice si cdi de comunicare

Bunurile create trebuie sa ramana in proprietate publica min. 10 ani;

O N o g B~ w D P

Destinatia obiectivelor de constructie nu trebuie schimbatd pentru o perioadd de min. 10

ani;

beneficiar;

10. Beneficiarul 1si asuma obligatia privind atingerea indicatorilor planificati CPP.

Etapa 3. - Dezvoltarea ideilor de proiecte identificate in concepte de proiecte (CP).
La etapa data, in baza obiectivelor stabilite de GLRS si In urma anuntdrii concursului de
propuneri de proiecte din sursele FNDR, APL din RDN au dezvoltat concepte de proiecte
investitionale, cu documentatia tehnica necesara, conform procedurilor stabilite de Manualul
operational al FNDR. De asemenea GLRS 1in cadrul a 2 sedinte de lucru au dezvoltat 3 idei de
proiecte soft in fise de proiecte, care ulterior, vor fi aplicate la diverse fonduri si programe

nationale si internationale.

Etapa 4. Consultarea, expertizarea si avizarea PRS de catre membrii grupului de

lucru, reprezentantii MDRC si ME, alte institutii de resort.

Etapa 5. Organizarea de consultari publice a PRS in domeniul ISA. La etapa datd a
fost organizata campania de consultare publica a PRS, la care au participat reprezentanti ai
mediului de afaceri, APL, ONG, universitati, mass-media etc. Dupa analiza propunerilor si
comentariilor primite in cadrul procesului de consultare publica, programul a fost propus spre
aprobare CRD Nord.

Etapa 6. Aprobarea PRS de citre CRD Nord. PRS in domeniul infrastructurii de
Sprijin a Afacerilor in RDN a fost aprobat prin decizia CRD Nord nr.1 din 29.06.2017.



2. CADRUL STRATEGIC, LEGAL SI INSTITUTIONAL

Cadrul strategic national si regional de politici. Prezentul PRS in domeniul ISA este
elaborat luand 1in consideratie prevederile celor mai relevante documente de politici

internationale, nationale si regionale:
Acordul de Asociere dintre Republica Moldova si Uniunea Europeana.

Este un document complex care reglementeaza cooperarea dintre Republica Moldova si
UE si se concentreazd pe sustinerea reformelor cheie, precum sunt: dezvoltarea si cresterea
economicd, cooperea in diverse sectoare, inclusiv industria si dezvoltarea intreprinderilor mici si
mijlocii. Acordul de Asociere se fundamenteaza pe o abordare inovativa si ambitioasa, incluzind
crearea unei Zone de Liber Schimb Complex si Cuprinzator — DCFTA, care presupune
liberalizarea treptata a comertului cu bunuri si servicii, reducerea taxelor vamale etc, ce va spori

accesul la piata europeana.
Strategia Nationala de Dezvoltare Moldova 2020.

In Republica Moldova cadrul de politici pentru dezvoltare este asigurat de citre Strategia
nationala de dezvoltare "Moldova 2020”. Una din prioritétile principale ale strategiei presupune
Ameliorarea climatului de afaceri, promovarea politiciio n ¢ u r, eptirizared cadrului de
regl ementare Ki apf oc ama éa 6 tealblieadesiirthie meédiolui de

afaceet t®enil or

Impactul imbunatatirii mediului de afaceri va fi exprimat in sporirea investitiilor,
cresterea exporturilor, majorarea numarului de intreprinderi fiabile motivate sa implementeze
inovatii, capabile sa creeze locuri de munca atractive, sa asigure productivitate inalta si productie

competitiva orientatd spre export.

Strategia reformei cadrului de reglementare a activititii de intreprinzator 2013-

2020 elaborat de Ministerul Economiei.

Viziunea Strategiei este de a schimba filosofia efortului de reforma de reglementare a
activitatii de intreprinzator. Accentul este pus pe dezvoltarea unui sistem de reglementare mai

inteligent, determinat de criterii clare de competitivitate.
Strategia de Dezvoltate a intreprinderilor Mici si Mijlocii pentru anii 2012-2020.

In prezentul document strategic sunt prevazute directiile prioritare care au drept scop

......

sustinerea parcurilor stiintifice si a incubatoarelor inovationale, Crearea si dezvoltarea retelei

incubatoarelor de afaceri.


http://www.mec.gov.md/sites/default/files/document/strategie_de_dezvoltare_a_sectorului_imm_2012-2020.doc

Strategia Nationalid de Atragere a Investitiilor si Promovare a Exporturilor 2016-
2020.

Unul dintre obiectivele specifice al prezentului document se refera la Dezvoltarea
infrastructuri.i d e s u s Jprinstinegea paocedulti deecrsate 5i W i i |
dezvoltare a ZEL, PI, clusterelor, parcurilor stiintifice tehnologice ca instrumente de atragere a
investitiilor i promovare a exporturilor. Precum si prin crearea parcurilor din industria
tehnologiei informationale, cu dimensiuni si facilititi care sa coreleze cu necesitatile si

potentialul industriei TIC.

Strategia de dezvoltare a comertului interior in Republica Moldova pentru anii

2014-2020.

Scopul Strategiei este asigurarea consumatorilor cu necesarul de produse si servicii
competitive prin crearea unui sistem eficient de comercializare a acestora pe intreg teritoriul
tarii. In acest context, Strategia prevede Diversificarea canalelor de distributie si comercializare a
produselor/serviciilor comerciale (Obiectivul 4) prin sustinerea crearii unui centru agroalimentar
la nivel national (mun. Chisindu) precum si a unor centre regionale cu baza tehnico-materiala si
logistica corespunzatoare (piete agricole angro, depozite, camere frigorifice, mijloace de

transport, marketing, etc.).
Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala 2016-2020.

Este documentul strategic national care fundamenteaza si stabileste obiectivele si
domeniile de interventie a politicii dezvoltarii regionale, fiind aprobatd de Parlamentul
Republicii Moldova prin Legea nr. 239 din 13 octombrie 2016 . Unul din obiectivele SNDR este
CredOterea economict s u spenaunatnpeied cliruia despiecgnizeazi t t
realizarea unor masuri concrete ce tin de extinderea si diversificarea infrastructurii regionale si
locale de sprijin a afacerilor, prin diversificarea gamei de servicii oferite de structurile teritoriale
de suport a afacerilor si sustinerea credrii, dezvoltdrii si functionarii parcurilor industriale,

zonelor economice libere, incubatoarelor de afaceri, clusterelor etc.
Strategia de dezvoltare regionala Nord 2016-2020.

Este principalul instrument fundamental regional elaborat pentru implementarea politicii
regionale in teritoriu si pentru asigurarea unei dezvoltdri economice si sociale echilibrate,
durabile si integrate in regiune. Obiectivele si masurile stabilite in strategie presupun facilitarea
dezvoltarii mediului de afaceri, prin sustinerea sectorului antreprenorial din RDN, prin crearea
conditiilor optime de functionare a Parcurilor Industriale, Zonelor Economice Libere si altor

structuri de sprijin a afacerilor in regiune.



Cadrul legal

Reglementarea antreprenoriatului in general si a sectorului IMM in particular deriva din
prevederile cadrului legal, care cuprinde un set de acte legislative si normative care stipuleaza:
conditiile de practicare a activitatii de intreprinzator; formele organizatorico-juridice posibile;
procedurile si taxele de inregistrare a firmei; genurile de activitate supuse licentierii; procedurile
de obtinere a autorizatiilor; drepturile si obligatiile antreprenorilor; limitele de responsabilitate;
modul de promovare si comercializare produselor si serviciilor; regulile de contabilizare a
resurselor; indatoririle si facilitatile fiscale; rolul organelor de stat in sprijinirea si protectia
antreprenorilor; posibilitatea de grupare a intreprinzatorilor in asociatii de business. Baza
legislativ-normativa ce reglementeaza activitatea de intreprinzator in Republica Moldova este

prezentata in Anexa.l.

Cadrul institutional

Institutiile care activeaza si au competente in domeniul dezvoltarii infrastructurii de

sprijin a afacerilor sunt urmatoarele:

Ministerul Economiei, responsabil de sustinerea dezvoltarii intreprinderilor mici si
mijlocii (IMM) si a infrastructurii de suport de afaceri prin elaborarea si promovarea cadrului
legislativ-normativ in domeniu, optimizarea reglementarii de stat a activitatii acestora, atragerea

si utilizarea eficientd a mijloacelor financiare si asistentei tehnice destinate dezvoltarii acestora.

Organizatia pentru Dezvoltarea Sectorului  Intreprinderilor ~Mici i
Mijlocii (ODIMM), institutie publica, necomerciala, care activeaza in coordonarea Ministerului
Economiei si in parteneriate cu alte autoritati centrale si locale, asociatii de afaceri, prestatorii de
suport 1n afaceri si intreprinderile mici si mijlocii. Misiunea ODIMM reprezintd contribuirea la
sporirea competitivitatii economiei nationale prin sustinerea dezvoltarii sectorului
intreprinderilor mici si mijlocii (IMM) din Republica Moldova prin implementarea,

monitorizarea si evaluarea programelor sectoriale si proiectelor internationale.

Organizatia de Atragere a Investitiilor si Promovare a Exportului din Moldova
(MIEPO), institutie de stat ce activeaza in coordonare cu Ministerul Economiei al Republicii
Moldova si este abilitatd sd aplice politicile statului in vederea atragerii investitiilor in economie
si promovarii exporturilor de produse moldovenesti, credand o premisd puternicd pentru

asigurarea in continuare a cresterii economice.

Camera de Comert si Industrie (CCIl) a Republicii Moldova si filialele sale din tara,
organizatie nonguvernamentald, autonomd si independentd, care reprezintd interesele in

ansamblu ale intreprinzatorilor din Republica Moldova. Obiectivul major al CCI este crearea
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unui mediu si a unei comunitati de afaceri in societate si reprezentarea interesele membrilor sai
in sistemul relatiilor economice externe ale Republicii Moldova, in relatiile membrilor cu

autoritatile guvernamentale si cu cercurile straine de afaceri .

Ministerul dezvoltirii regionale si a constructiilor, responsabil de elaborarea politicii
de dezvoltare regionala. Coordoneaza si monitorizeaza procesul de elaborare a strategiilor si
programelor regionale sectoriale de dezvoltare, inclusiv si in domeniul dezvoltarii si sprijinirii

infrastructurii de afaceri.

Agentiile de dezvoltare regionala (ADR) responsabile de implementarea Strategiilor de
dezvoltare regionala si a Programelor regionale sectoriale de dezvoltare inclusiv si in domeniul

dezvoltarii si sprijinirii infrastructurii de afaceri.

Consiliul National de Coordonare a Dezvoltirii Regionale (CNCDR) este responsabil
de aprobarea, promovarea si coordonarea la nivel national a obiectivelor politicii de dezvoltare

regionala.

Consiliul Regional pentru Dezvoltare (CRD) au misiunea de a monitoriza si de a
coordona activitatile de implementare a politicii in domeniul dezvoltarii regionale la nivel

regional.

Agentia pentru Inovare si Transfer Tehnologic (AITT) responsabila pentru
coordonarea, stimularea si implementarea mecanismelor activititii de inovare si transfer

tehnologic in producere.

Consiliul Concurentei asigura aplicarea si respectarea legislatiei din domeniul

concurentei, ajutorului de stat si publicitatii in limitele competentei sale.
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3. ANALIZA SITUATIEI CURENTE

3.1 Analiza potentialului RDN sub aspectul resurselor existente
3.1.1 Potential administrativ

RDN are o suprafatd de 10.014 km? (echivalentul a circa 1.001.394 mii ha), reprezentand
circa 30% din suprafata totald a tarii. Regiunea are o pozitie geografica avantajoasa,
invecinandu-se la nord cu Ucraina si la vest cu Romania. Proximitatea fata de térile invecinate 11

asigura regiunii un grad de deschidere determinant pentru viitorul sau.

Componenta administrativa teritoriald a regiunii include: 1 municipiu (Balti) si 11 raioane
(Briceni, Edinet, Donduseni, Drochia, Falesti, Floresti, Glodeni, Ocnita, Rascani, Sangerei,

Soroca).

Cel mai important centru industrial si comercial al RDN este mun. Balti, fiind considerat
principalul polarizator economic. Alaturi de mun. Balti, in RDN recent le-au fost acordate statut
de municipii inca a doua orase ce pot devini poli de crestere economica: Edinet si Soroca, care ar

contribui la atenuarea tendintelor de dezechilibrare a dezvoltarii in cadrul regiunii.
3.1.2 Potential natural (resursele naturale ale solului, subsolului)

Resurse naturald e s u pRDHA be@fitiaza de o multitudine de resurse naturale care
deschid multe oportunitati de dezvoltare. Resursa naturala fundamentala a RDN este fondul
funciar, care situeazd RDN printre regiunile cu un ridicat potential de productie agricola.
Conform rezultatelor RGA 2011, suprafata totala a exploatatiilor agricole in regiune reprezinta
793248,91 ha, din care 95% constituie terenurile agricole utilizate. Cele mai mari suprafete
agricole sunt cele arabile (77% din terenul agricol) si pasunile si fanetele (17% din terenul
agricol). Culturile permanente ocupa o suprafatd doar de 6% din terenul agricol. RDN detine cea
mai mare pondere in suprafata terenului arabil pe tara (40,6%) si cea mai mare pondere in

suprafata pasunilor si fanetelor (39,4%).

Terenurile acoperite de paduri ocupa o suprafatd mult mai restransa decat cea destinata
culturilor agricole. Actualmente, suprafata fondului forestier a regiunii constitue 88314,9 ha

(date preluate din cadastru funciar, 2013), reprezentand 8,8% din teritoriul regiunii.

RDN dispune de soluri cu o bonitate inalta. Bonitatea medie a solurilor este de 72 puncte
(din 100 posibile). Cea mai inalta bonitate (74 puncte) o au solurile din raioanele Edinet, Briceni,
Ocnita. Aceste caracteristici ale solului permit obtinerea recoltelor inalte la culturile tehnice

agricole.

Respectiv, RDN se plaseaza pe locul | la productia de sfecla de zahar, cultivand 98% din

recolta globala la nivel national. De asemenea regiunea contribuie cu 91% la productia nationala
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de cartofi, cu 46% la productia nationald de floarea soarelui si cu 45% la productia nationala de
culturi cerealiere. Volume semnificative a culturilor nominalizate Inregistreazd raioanele

Drochia, Floresti, Donduseni, Briceni.

Datoritd solurilor fertile si climei favorabile RDN are avantaje semnificative si In
cultivarea fructelor si legumelor. Productia globald de fructe si pomusoare a constituit Tn anul
2015 circa 66% din productia globala la nivel national, principalii cultivatori fiind raioanele
Soroca, Briceni, Ocnita, Donduseni, Edinet. Productia de legume de camp a inregistrat o pondere
de 64 la suta la nivel national, cele mai mari aporturi fiind aduse de raioanele Briceni, Soroca,

Ocnita si Edinet.

Aceasta performanta confera si toatd gama de materii prime pentru industria

prelucratoare.

Resursele naturale ale subsolylsiint determinate in mare parte de forma de relief care
la randul sau este conditionatd de istoria evolutiei si structura geologica a teritoriului, de
activitatea proceselor exogene de modelare a reliefului. Zacamintele subterane de care dispune
regiunea, in majoritatea cazurilor, sunt folosite ca materiale de constructie si sunt reprezentate in
principal de: calcarele pentru constructii, nisipurile pentru fabricarea sticlei, resursele de ghips,

argila, creta tehnica, zacaminte de granit, piatra de var, zacaminte de tripoli.
3.1.3 Potential uman

Populatia stabila in RDN la inceputul anului 2015 a constituit 991.246 locuitori,
reprezentand circa 28% din populatia totala a tarii. Mun. Balti concentreaza 15% din populatia

regiunii, in timp ce in r-ul Donduseni locuiesc numai 4,4% din locuitorii regiunii.

Din perspectlva dinamici I, poplﬂatia Evolutia ratei de crestere a populatiei total si pe medii
e A . A ... . de resedinta 2009-2015 raportat la 2008 (%)
regiunii inregistreaza in ultimii ani un trend 2

descendent (cel mai mare in profil regional),

0
provocat, pe de o parte de expansiunea 2009 2012 2013 2014 2015
2

migratiilor interne si externe a populatiei in

varstda de muncd, iar pe de altd parte, de i

o ) 2 0+ f LI2=kddzirbat A~E—Rural
scaderea natalitatii. Acest fapt determind o -6
dezechilibrare a structurii pe varste a populatiei, care releva tendinte caracteristice procesului de

imbatranire demografica. Astfel, populatia in varstd de peste 57/62 ani acopera peste 20% din

totalul populatiei regionale situand-se peste media nationala (17%).
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Declinul demografic si imbatranirea populatiei au influentat direct si oferta fortei de
munci’. In pofida inregistrarii unor progrese in perioada 2010-2015, rata de ocupare rimane a fi
foarte scazuta situdndu-se in jurul nivelului de 42%. Ca pondere in numarul total al populatiei
ocupate a tarii, RDN vine cu o contributie de 28%. Performanta economiei regionale se reflecta

printr-o rata a somajului scazuta — 4,5%, inferioara celei nationale (4,9%).

Ca structura, populatia ocupata a regiunii este orientatd spre agricultura (49,2%), servicii
(33,4%) si industrie (10,4%). In agriculturd RDN prezintd o pondere semnificativ mare fata de
nivelul national (29%). Ponderea populatiei ocupate in industrie si servicii se afla sub media pe
tara. Din total populatie ocupatd, 25% sunt cu varste cuprinse intre 35-44 de ani, iar 24% cu

varste de 45-54 de ani.

Salariul mediu lunar brut la nivelul regiunii era in anul 2015 de 3871 de lei (185 de

Euro), cu 15% mai mic decat media nationala.
3.1.4 Infrastructura de transport

RDN este accesibila prin toate caile celor patru tipuri de transport: aerian, auto, fluvial si

feroviar.

| nf rastr ucCCauefeca al asazatiii geogrdfice, infrastructura de transport si
comunicatii Tn RDN este destul de diversificata si ramificatd. Regiunea este conectata la pietele
europene si cele din Est prin intermediul unui traseu rutier international, Coridorul Giurgiulesti-
Briceni (GBC), cu o lungime de 460 km, si care este nefunctional (nefinalizat) si doua trasee
nationale: M14 si M2. In acelasi timp, reteaua de drumuri intra regionala asigura o mobilitate
ridicata de la Nord la Sud si de la Est la Vest pentru mobilitatea fortei de munca, cat si

desfacerea produselor agricole in centrele urbane.

Lungimea drumurilor publice in RDN este de circa 3,82 mii km sau 36,2% din lungimea
totala a drumurilor pe republica. Dintre acestea, 31% sunt drumuri nationale, toate acoperite cu
imbracaminte rigida. Ponderea drumurilor locale este de 39,4%, dintre care 94% sunt acoperite
cu imbracaminte rigida. Densitatea drumurilor publice din RDN este de 33,6 km/100 km2; la
acest indicator regiunea se plaseaza pe primul loc la nivel national. Cea mai mare densitate a
cailor de transport este in raioanele Briceni, Soroca si Ocnita. La extrema opusd se plaseaza

raioanele Drochia si Glodeni.

| nf r ast r uc tDensit@ea rbtedelorale citi &eratd in RDN este cea mai mica din
republica si constituie 2,1 km /100 km2, fiind sub media republicand de 3,3 km/100 km?2.

Principalele noduri de cale feratd in regiune sunt municipiul Balti si orasul Ocnita. Prin aceste

! Datele pe ocupare sunt prezentate pe zone statistice.
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conexiuni, rutele feroviare moldovenesti se diversifica si cuprind urmatoarele destinatii: Rusia
(Moscova si Sankt Petersburg), Belarus (Minsk), Ucraina (Kiev, Cernauti, lvano-Frankovsk
etc.). Rutele de cale ferata internationala sunt: Chisinau-Ungheni-Balti-Ocnita (punct de control
si trecere a frontierei). Rutele de importanta regionala sunt ramificatiile: Balti-Ribnita, Balti-

Glodeni, Balti-Slobodka si Balti-Cupcini.

Principalele probleme care afecteaza caile ferate din regiune sunt legate de conditiile
proaste in care se gasesc elementele rulante din punct de vedere tehnic cat si a conditiilor de

confort relativ scazut al vagoanelor de transport persoane.

Transportul aerianRDN e unica regiune care dispune de oportunitatea accesului aerian
prin doud aeroporturi — Aeroportul International Balti si Aeroportul International Liber
Mirculesti. Insd ambele aeroporturi sunt utilizate la capacititi minime, oferind servicii de

transport de marfuri, in majoritate pe curse interne si, ocazional, zboruri externe.

Aeroportul din Balti este civil, iar cel din Marculesti (raionul Floresti) este mixt (militar
si civil). Ambele dispun de statut de aeroport international. Aeroportul din Balti este certificat si
deschis pentru transporturile de calatori si marfuri, dar, in prezent, este utilizat doar pentru
zboruri neregulate unice. Pista de decolare-aterizare are lungimea de 2 240 m si latime de 42 m,
Ccu o suprafata totald de 2 640 m2, poate suporta exploatarea regulata a avioanelor de tipul 1L-18,

AN-12, YAC-42 si TU-134 si cele din clase mai mici.

Aeroportul din Marculesti a fost certificat de Administratia de Stat a Aviatiei Civile si a
devenit de curand cel mai mare aeroport de transport de marfuri din regiune. Aeroportul ocupa o
suprafatda de 265,2 ha, dispune de o pista de decolare-aterizare, drum de manevre, peron,
mijloace de radio-navigare, care permit exploatarea diferitor nave aeriene, inclusiv de tip IL-76,
TU-154, Boeing, Airbus si marfare de mare tonaj, cu efectuarea zborurilor pe orice timp de zi

sau noapte si in conditii meteorologice dificile.

Transport fluvial.Pe teritoriul RDN activeaza doua puncte navale de trecere a frontierei,
care sunt utilizate la capacitati minime, atat pentru transportul de marfuri, cat si pentru
transportul de pasageri: podul plutitor Soroca-Tekinovka si podul plutitor Cosauti-Yampol. Din
cauza limitei adancimii si albiei raurilor Nistru si Prut, pe sectoarele navigabile se exploateaza

doar nave marfare de mic tonaj si vase mici de pasageri.
3.1.5 Potential inovativ

RDN poate fi considerate un important centru de domeniul stiintei. In prezent, la nivelul
regiunii exista o institutie de invatamant superior, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti,

care este acreditatd in calitate de organizatie din sfera stiintei si inovarii cu toate drepturile
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aferente pentru a realiza activititi de cercetare, inovare si transfer tehnologic la urmatoarele
profiluri de cercetare:

Fizica si tehnologia mediilor materiale;

Teleologia curriculumului educational;

Filologia moderna in contextul dialogului culturilor;

Fenomene lingvistice si literare in/din perspectiva diacronica si sincronic;

Dimensiunea soci juridica a integrarii europene a Republicii Moldova.

De asemenea in regiune existd si Institutul de Cercetari pentru Culturile de Camp
”Selectia” care are ca domeniu de activitate selectarea, producerea semintelor ameliorate si
tehnologii de cultivare a cerealelor, culturilor furajere, sfeclei de zahir si floarea soarelui. in
cadrul Institutului de Cercetari “Selectia” exista un Incubator de Inovare ,,Antreprenorul
Inovativ”, specializat in valorificarea resurselor umane, naturale si informationale pentru

dezvoltare durabild; biotehnologii agricole, fertilitatea solului si securitatea alimentara.

Un aport considerabil in dezvoltarea domeniului cercetare si inovare il are si Filiala

Academiei de Stiinte din Moldova la Balti.

Toate acestea servesc o baza excelentd pentru dezvoltarea resurselor umane, cu impact

asupra dezvoltérii economice a Intregii regiuni.

La moment RDN dispune de un potential de personal de cercetare de circa 100 de
cercetatori stiintifici - 11 doctori habilitati, 90 doctori in stiinte, cu statut de cadre didactice si
cercetatori stiintifici; 43 de doctoranzi, tineri cercetatori, precum si de circa 5000 studenti si
masteranzi ai universitatii.

Explorarea potentialului de cercetare, consolidarea resurselor, precum si dezvoltarea
capacitdtilor cercetatorilor pentru incadrarea lor in fluxul international de cercetare ar contribui

esential la dezvoltarea cercetdrii, inovarii si ar asigura transferul de noi tehnologii in producere.

3.2 Dezvoltarea mediului de afaceri in RDN
3.2.1 Evolutia sectorului IMM-urilor

Evaluarea indicatorilor de performantd aratd ca IMM-urile din RDN continua sa
reprezinte coloana vertebrala a economiei. Conform statisticilor, 98 din fiecare 100 de companii
din RD Nord sunt IMM-uri si 57% dintre total angajati lucreaza in aceste companii. Totodata,
IMM-urile contribuie numai cu 40 la suta la valoarea totald a venitului din vanzari din economia
regiunii.

Marea majoritate a IMM, respectiv 70,4% sunt microintreprinderi, care au mai putin de

10 angajati. Aproximativ 23% sunt intreprinderi mici, au un numar de angajati intre 10 si 49, iar
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numai 4,1% sunt intreprinderi mijlocii cu un numar de salariati cuprins intre 50 si 249. Si doar

2,5% din total se situeaza in categoria intreprinderilor mari.

Structura IMM-lor in RDN, 2015

Indicatorii de performanta a activitatii
intreprinderilor , 2015 4%
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Din punct de vedere al dinamicii indicatorilor de performanta (2008-2015) se constata o
crestere continud a numarului de IMM. Venitul din vanzari, incepand cu anul 2010, a inregistrat
0 redresare, reluand o crestere la toate clasele de marime. Numarul de angajati a fost cel mai

sever afectat. Astfel, concomitent cu cresterea numarului de IMM-uri in perioada anilor 2008-

2015, are loc diminuarea continud a personalului angajat.

Evolutia indicatorilor de performanta al IMM-urilor in RDN

80000 61918 59782 58538
60000 51032 51053 51971 50176 49740
\
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10368,5 11202,1 12140,2 122334
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e====Numir IMM === Numdr salariati in IMM Venit din vinzari in IMM

Modul de distributie a numarului de salariati pe clase de IMM-uri aratd o contributie
neuniforma la crearea locurilor de munca a celor trei clase de marime. Cel mai mare numar de
angajati este inregistrat la intreprinderile mici (44%), fiind urmat de mijlocii (32%) si cele micro
(24%). In ceea ce priveste repartizarea venitului din vanzari intre cele trei clase de mirime ale
IMM, ponderea cea mai mare o detin intreprinderile mici (55%) si cele mijlocii (32%),
microintreprinderile avand un aport mai redus fatd de intreprinderile de dimensiune mai mare.

Aceasta caracteristica a IMM-urilor din Regiune se pastreaza de mai multi ani.
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Ponderea veniturilor din vinzari pe

Ponderea salariatilor pe categorii IMM categorii IMM in total venituri IMM

in total salariati IMM
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Din totalul IMM care activeaza in RDN, 2.362 de intreprinderi (circa 39%) sint
concentrate in mun. Balti, fiind urmat de raionul Soroca care detine ponderea de 10%, Drochia,
Rascani si Sangerei cu 0 pondere de 7% fiecare. Situatia cea mai precara a dezvoltarii IMM-
urilor o prezintd raionul Donduseni si Ocnita care se situeaza pe ultima pozitie cu o pondere de

numai 3% in total IMM.

Repartizarea regionala a IMM-lor pe clase de marime, 2015
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Un indicator relevant pentru evaluarea gradului de dezvoltare antreprenoriald reprezinta
densitatea IMM, exprimatd prin numarul de IMM-uri in regiune raportat la 1000 de locuitori.
Evolutia acestui indicator inregistreaza o crestere continud, atingdnd in anul 2015 valoarea de
6,18 IMM/1000 locuitori, dar mult sub media nationald (de 2 ori mai mic). Cea mai ridicata
capacitatea antreprenoriala o demonstreaza mun.Balti, care inregistreaza 15,72 IMM/1000

locuitori.
3.2.2 Infrastructura de sprijin a afacerilor existente

RDN este caracterizata de o infrastructura de sprijin a afacerilor bine dezvoltata, care
include: zone economice libere, parcuri industriale, incubatoare de afaceri, care ofera toata
infrastructura necesara desfasurarii activitatilor de productie si care asigura cresterea nivelului de
dezvoltare a localitatilor unde sunt amplasate, cresterea nivelului de ocupare si a veniturilor
populatiei. In prezent, la nivelul RDN existi 3 zone economice libere, 3 parcuri industriale

functionale si 3 incubatoare de afaceri.
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Figura 1. Infrastructura de sprijin a afacerilor in RDN

Zonele Economice Libere (ZEL). In Republica Moldova activitatea ZEL este
reglementatd de Legea nr.440 din 27.07.2001, potrivit careia, ZEL sunt parti ale teritoriului
vamal, separate din punct de vedere economic, strict delimitate pe tot perimetrul lor, in care
pentru investitorii autohtoni si strdini sunt permise genuri de activitdti de iIntreprinzator, in
conditiile legii. Aceste zone ofera companiilor mari, orientate spre desfacerea pietei in afara tarii,
un sir de avantaje, acestea beneficiind de un regim fiscal si vamal special, care se caracterizeaza
prin acordarea permanenti a unor reduceri la taxe. In prezent, pe teritoriul RDN activeazi 2 zone

libere s1 0 zond cu statut special.

Zona economica libera ”Balti”.

ZEL Balti” a fost infiintata prin Legea Parlamentului RM nr.26 din 04.03.2010 pentru o
perioada de 25 de ani. Are o suprafata totalda de circa 250,00 ha si este compusa din 11 subzone

amplasate in toate regiunile de dezvoltare a tarii (Balti, Straseni, Causeni, Orhei, Cahul).

In RD Nord sunt amplasate 3 subzone, cu o suprafati totala de 148,8 ha.
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Localizare:

+ Regiunea de Dezvoltare Nord a

Subzona nr. 2
10.35 ha

Republicii Moldova, mun. Balti;
#+ 130 km de la Chisinau, capitala |
Republicii Moldova;

4% 65 km de la granita cu Romania (UE) §

vama Sculeni;

% 120 km de la frontiera cu Ucraina, vama ol
Otaci.

Supr af awa scopbrz 200 leaisi este mtilizhta pe deplin de catre compania
"DRAEXLMAIER AUTOMOTIVE” SRL. Subzona este dotatd cu toate tipurile de utilitati.

Activitati desfasurate: producerea cablurilor electrice pentru industria automotive.

Subzona nr.2cu o suprafatd de 10,35 ha, este valorificata de catre aceeasi companie si

furnizorii acesteia si desfasoara aceleasi tipuri de activitati ca si prima subzona.

Subzona nr.38ste constituita pe un teren liber cu o suprafatd consolidata de 136 ha, dintre
care 110 ha cu regim de zona liberd, iar 26 ha cu regim general, ceea ce permite implementarea
proiectelor investitionale complexe. Infrastructura existentd: Energie electricd 10kV, Gazoduct

de presiune nalta, Apeduct Canalizare, Retea de fibra optica pentru transferul de date.

Cu toate ca ZEL Bilti este una dintre cele mai “’tinere” zone, aceasta a reusit sa-si faca
deja resimtita contributia la nivelul intregii economii, in primul rand la numarul de locuri de
muncd noi create si investitiile efectuate, dar si la volumul productiei industriale fabricate si a

exporturilor. Tabelul de mai jos demonstreaza evolutiile indicatorilor de baza a Zonei.

Tabelul 1. Evolutia unor indicatori individuali ai ZEL Balti

Volumul investitiilor, mil. Vanzirile
. dolari, Numérul . .
Anil (cumulativ de la inceputul angajatilor . pro_ductlel_ .
activititi) ’ industriale, mil.lei
01.01.2011 6,7 1555 78,3
01.01.2012 15,3 2256 216,1
01.01.2013 22,4 2805 286,3
01.01.2014 39,3 3005 491,8
01.01.2015 45,5 3076 1113,6
01.01.2016 57,9 3088 1519,2
01.01.2017 95,5 3500 1458,0
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ZAL PP ..Otaci-Business”

ZAL PP Otaci-Business” a fost creatd prin Legea Republicii Moldova nr.1565-XI11 de

la 26 februarie 1998 “Cu privire la antreprenorialul liber “Parcul de productie “Otaci-Business”

pe un termen de 25 de ani si este constituitd din 2 subzone, cu suprafata totala de 32,17 ha.

Localizarea:

100 km de la mun. Balti;

- + F + + ¥

220 km de la Chisinau, capitala Republicii Moldova;

100 km de la granita cu Roméania (UE) vama Sculeni;

0,5 km de la frontiera cu Ucraina, punct de trecere Valcinet.

Regiunea de Dezvoltare Nord a Republicii Moldova, or. Otaci, r-nul Ocnita;

Acces la traseul national la o distanta de 0,5 km de ZEL ,,0Otaci-Business”

Printre activitatile desfasurate in zona libera sunt producerea ambalajului din plastic si

fabricarea articolelor de confectii. Pe langa productia industriala, rezidentii practica si genuri

auxiliare de activitate (activitate de arenda, servicii comunale).

Zona este dotatd cu urmatoarele tipuri de utilitati de infrastructura: Linie electrica de

tensiune inalta (10kw); 4 transformatoare cu capacitatea de 630kw; 4 transformatoare cu

capacitatea de 400kw; Apeduct / canalizare; Conducta gaz de presiune inalta / medie; Drumuri

interioare de acces asfaltat; lluminat stradal pe caile de acces; Cale ferata; Parcare pentru

autocamioane; Retea fibra optica (Internet / telefonie fixa); Terenuri pentru constructii; Spatii de

producere / oficii.

Tabelul 2. Evolutia unor indicatori individuali ai ZAL PP ”Otaci-Business”

Volumul investitiilor, mil. Vanzirile
. dolari, Numarul .
Anii . A . productiei
(cumulativ de la inceputul angajatilor il ial il lei
activititii) industriale, mil.lei
01.01.2009 0,7 196 6,1
01.01.2010 2,6 125 11,8
01.01.2011 3,1 163 2,8
01.01.2012 3,3 124 6,0
01.01.2013 3,4 118 2,4
01.01.2014 3,4 79 0,0
01.01.2015 3,4 61 0,0
01.01.2016 3,4 58 0,0
01.01.2017 4,7 61 8,9
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Zonia cu_statut special Aeroportul International Liber Marculesti. Aeroportul

International Liber (AIL) a fost infiintat prin legea Parlamentului RM nr.178-XVI din
10.07.2008 cu privire la Aeroportul Liber International "Marculesti”. Aeroportul Liber a fost
intemeiat pe termen de 25 ani in scopul accelerarii dezvoltarii transporturilor aeriene, serviciilor

aeronautice, producerii industriale orientata spre export si a activitatii comerciale externe.

Suprafata aeroportului este de 265,295 ha, compus din teritoriul aerodromului (205,59457
ha) si teritoriul de dezvoltare (59,6395 ha).

Localizarea:

+ Regiunea de Dezvoltare Nord, s. Lunga - la Sud, or. Marculesti - la Est, s. Gura

Cainarului, s. Prajila - la Vest
+ 28 km de la mun. Balti
+ 150 km de la mun. Chisinau - capitala Republicii Moldova;
+ 100 km de la granita cu Romania (UE), vama Sculeni;
+ 45 km de la frontiera cu Ucraina.
+ 1 km de lanodul de cale feratda Marculesti
+ 1 km de la baza petroliera cu capacitatea de 14 000 tone
+ 2 km de la instalatii frigorifice cu capacitatea de 1 500 tone.

Catre data de 1 ianuarie 2015 Zona a inregistrat urmatoarele rezultate:

1. Companii rezidente -8
2. Volumul investitiilor - 13.851,4 mii dolari
3. Numdr salariati — 366 persoane

Rezidentii Aeroportului Liber International au dreptul de a efectua urmatoarele activitati:
prestarea serviciilor de deservire la sol si de transport aerian ; comertul cu ridicata, cu exceptia
marfurilor excluse din circuitul civil ; productia industriald a marfurilor ; procesarea productiei
agroalimentare ; sortarea, ambalarea, marcarea si alte asemenea operatiuni cu marfurile tranzitate

prin Aeroportul Liber.

Parcuri industriale. In contextul globalizirii si a liberalizarii comertului, parcurile
industriale (PI) sunt vazute ca un instrument al dezvoltarii industriale la nivel local. Prin
gruparea in parcuri industriale, firmele mici, mijlocii sau chiar si cele mari pot obtine o serie de

avantaje de pe urma accesului la infrastructura, realizdnd economii la investitiile in activele

22



corporale fixe, avand acces la o piatd a muncii calificata, la facilitati de cercetare, educationale si

la alte inputuri. In RDN sunt amplasate 3 Parcuri industriale, si anume:

Pl Raut” din mun. Bilti a fost creat in baza Hotaririi Guvernului nr.526 din

11.07.2013 Cu privire la acordarea titlului de parc industrial Societatii pe Actiuni “Raut” pe un
termen de 30 de ani. Intreprinderea adminsitratoare a parcului industrial ”"Raut” este S.A.
”Raut”, amplasat In mun. Balti pe un teren cu suprafata de 9,51873 ha, proprietate publica a

mun. Balti.

Pl ,,Raut” este o platforma de dezvoltare a intreprinderilor de producere, in special, in
domeniul industriei automobilistice, industriei constructoare de masini si TIC. Intreprinderile
rezidente desfasoard activitdti in domeniul prelucrdrii metalelor, echipament hidroacustic,

electronic, piese din cauciuc si mase plastice, servicii.

Parcul beneficiaza de urmatoarele utilitati: conducte de apa/canalizare, energie electrica,

gaz, telecomunicatii, salubritate/evacuarea deseurilor.
Catre data de 31.12. 2016 PI a inregistrat urmatoarele rezultate :
1. Companii rezidente - 7
2. Volumul investitiilor - 5949,6 mii lei
3. Numar salariati — 936 persoane

Pl ”Edinet a fost creat in baza Hotararii Guvernului nr.666 din 02.09.2013 cu privire la

acordarea titlului de parc industrial SRL ,,ECO-GARANT” si modificarea destinatiei unui teren.
Parcul este amplasat in or. Edinet, pe un teren cu suprafata de 17,8989 ha, proprietate publica a
or. Edinet, cu iesire nemijlocita la drumul international M14 Chisindu - Cernauti si iesire la
drumul european E583, la distanta de 63 km pana la calea feratd din Otaci, la o distanta de circa
70 km de Aeroportul International ,,Balti”, la o distanta de circa 98 km de Aeroportul
International Liber ,,Marculesti” din apropierea or. Floresti. Distanta de la terenul destinat
Parcului Industrial pana la Portul Liber International ,,Giurgiulesti” constituie circa 463

kilometri.

Pe terenul Parcului Industrial din Edinet domeniile de productie si de servicii vor fi
preponderent urmatoarele: industria textild si de confectii; prelucrarea pielii si fabricarea
incaltamintei; producerea de mobilier; fabricarea de masini si echipamente; producerea
echipamentelor electrice si electrotehnice; industria auto; transporturi si comunicatii (depozitare,

prelucrare, ambalare).

Catre data de 31.12. 2016 PI a inregistrat urmatoarele rezultate :
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1. Companii rezidente - 3
2. Volumul investitiilor - 20716,0 mii lei,
3. Numar salariati — 168

Pl ..Bioenergagro”, a fost creat in baza Hotararii Guvernului nr.1172 din 21.12.2010 cu

privire la acordarea titlului de parc industrial Societatii cu Raspundere Limitata ,,Bioenergagro”.
Parcul este amplasat in satul Tarigrad, raionul Drochia, pe terenul cu suprafata de 13,49 ha si

este proprietate private a intreprinderii SRL ,,Bioenergagro”.

Desi Pl ,,Bioenergagro™ a primit titlul de parc industrial, totusi, pind in acest moment, nu

S-a reusit sa se atragd investitii pentru a conecta PI la utilitatile publice si a-l face functional.

In prezent, societatea duce tratative cu partenerii privind initierea finantarii urmatoarei

etape a proiectului precum construirea infrastructurii tehnice si de productie.

Ca spatii disponibile pentru amplasarea platformelor industriale in regiune, exista inca
doua locatii pentru care au fost elaborate studii de fezabilitate, privind crearea Parcului Industrial

pe teritoriul intreprinderilor, si anume:

S.A. .,Uzina de masini de salubritate din Filesti”, cu statut de parc industrial, este

amplasata in zona industriala a or. Falesti cu o suprafata de circa 13,2 ha.
Intreprinderea dispune de :
- Bloc administrativ — 615,9 m.p.
- Hale de producere — 41268 m.p.
- Forjerie si Turndtorie — 6258,6 m.p.
- Depozit — 3670 m.p.
- 2 puncte de pompare a apei — 325 m.p.

- Punct de comprimare — 490 m.p.

Alte incaperi auxiliare.

Intreprinderea este amplasata in imediata vecinitate a drumului national R17, la 1,6km de
la drumul national R16, care face legdtura cu punctul de trecere a frontierei, Sculeni (33 km), si

la 2,35 km de la statia Falesti a caii ferate.

Pentru facilitarea activittii operationale dispune de o linie de cale feratd de 1,5 km ce

face legatura cu Calea Ferata a RM.
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Punctul de conectare la sistemele de aprovizionare cu gaz natural se afla la distanta de 1,2

km. Are acces la apa si canalizare.

Cu suportul financiar al Bancii Mondiale si al Programului Natiunilor Unite pentru
Dezvoltare, pe teritoriul S.A. ,,Uzina de masini de salubritate din Falesti” a fost elaborat studiul

de fezabilitate privind crearea Parcului Industrial pe teritoriul Intreprinderii.

Pl _Zonei economice Libere ”Balti”. Crearea parcului industrial pe teritoriul subzonei

nr.3 a ZEL ,,Balti”, cu o suprafatda medie 2,5 — 5 mii m.p., la moment se afla la etapa initiala de

Parcul va avea o infrastructura proprie, care va asigura utilitdtile necesare functionarii

rezidentilor.

Incubatoare de afaceri. Alaturi de zonele economice libere si parcurile industriale in
categoria structurilor de afaceri se includ si incubatoarele de afaceri (IA) care au rolul de a
facilita progresul noilor afaceri in mod special in faza de lansare a acestora. In RDN isi

desfasoara activitatea 3 incubatoare de afaceri, inclusiv:

IA din_Soroca - institutie publica fondatda de Consiliul Raional Soroca in anul 2009,

avand ca misiune sustinerea antreprenorilor incepatori din regiune, oferirea rezidentilor sai, in
mod gratuit, instruire in domeniile de maxim interes pentru activitatea practicd a antreprenorilor,
consultantd in rezolvarea problemelor cu care acestia se confruntd si punerea la dispozitie

infrastructura de care dispune, pentru dezvoltarea mai buna a afacerii lor.

FacilittWwi déei i dnebfente s cspatiul de tluoru dchipate cu o gama
completa de sisteme de comunicatii (internet, linii de telefonie fixa, fax), inclusiv sisteme de
securitate si servicii de paza, acces la sala de conferinte, consultanta individuala, cursuri de
instruire in afaceri, acces la finante, acces la baza de date cu clienti potentiali, facilitarea

incheierii de parteneriate locale, regionale si nationale, asistenta tehnica.

Producere confectii, producerea mobilei din lemn natural, tipografie, producerea sucului

natural din legume si fructe, producerea suvenirelor

Servicii - exportul de fructe si legume, amenajarea terenurilor aferente, publicitate,
printare, foto-video, salon de fitnes, servicii juridice, editarea ziarului, lucrari de reparatii interne

si externe, servicii in domeniul alimentatiei publice.

In perioada anului 2016 Incubatorul a inregistrat urmitoarele rezultate:
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Suprafata totald1773 m?

Spatiul pentru producere

Total Inchiriat Disponibil
996m? 961m? 35m?
Spatiul pentru birouri/servicii
Total Inchiriat Disponibil
204 m? 192 m? 12 m?

Spatiul comun 573 m?

Sala de conferinte 67 m?

Spatiul administrativ 58 m?

Numar rezidenti — 21
Numar locuri de munca — 200

Cifra de afaceri — 15.125.140 mii lei

IA din Sdngerei — institutic publica fondatda de Consiliul Raional Sangerei, ce ofera

servicii de suport si consultantd in afaceri intreprinderilor inovatoare aflate la inceput de

activitate. Incubatorul a fost deschis in anul 2013 cu sprijinul

ODIMM in concordanta cu

prioritatile Guvernului RM de creare a infrastructurii de suport in afaceri adecvate necesitatilor

mediului de afaceri, in deosebi din zonele rurale, cu suportul financiar al Uniunii Europene, in baza

Matricei de Politici pentru Programul de suport Sectorial ,,Stimularea Economica in Zonele

Rurale”.

Facil:

consultanta in afaceri,

t L Wi

de

contabilitate,

i nf r aaehdn deephtiila pret rédis, SesVEEiT de

consultantd juridica,

organizarea conferintelor si

seminarelor, analiza de piata pentru fezabilitatea afacerilor, suport financiar prin intermediul

Fondului Revolving, acces gratuit la baza nationalda de informatii in afaceri, match-making

pentru afaceri, facilitarea accesului la clienti si parteneri, prin intermediul Retelei Incubatoarelor

de Afaceri din Moldova.

Firmele beneficiaza de birouri dotate si utilate, suport consultativ si servicii de

chirie, imprumuturi financiare fara dobanda etc.

IR

La nivelul anului 2016 Incubatorul a atins urmatoarele rezultate:

Suprafata totald 1285.41 m?

Spatiul pentru producere

Numar rezidenti — 19

Total Inchiriat Disponibil
126 m? 126 m? - m?
Spatiul pentru birouri/servicii
Total Inchiriat Disponibil
608.42 m? 608.42 m? - m?

Spatiul comun 503.26 m?

Sala de conferinte 55 m?

Spatiul administrativ 47.73 m?

Numar locuri de munca — 84

Cifra de afaceri — 6.411.000 mii lei
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IA din satul Larga, raionul Briceni - Institutie publica creata in anul 2013 in rezultatul

implementarii proiectului de dezvoltare regionald ,Inaugurarea incubatorului de afaceri din
comuna Larga - un factor important in activitatea privind masurile active de ocupare a
tineretului din regiune”, implementat de ADR Nord din sursele Fondului National pentru

Dezvoltare Regionala.

In cadrul incubatorului, intreprinderile beneficiaza de birouri dotate si echipate, servicii
de consultantd, precum si suport consultativ la achizitionarea echipamentului etc. De asemenea,
in cadrul incubatorului de afaceri sunt organizate instruiri, cursuri de pregatire, intalniri cu tinerii

din regiune - promovarea interesului fatd de deschiderea unor afaceri.

Indicatori realizati la nivelul anului 2015: 23 rezidenti, 120 angajati, 120 mii lei investitii.
3.2.3 Oportunitati de investitii In regiune (spatii si terenuri pentru investitii)

La momentul actual, in regiune existd multe zone si intreprinderi industriale neutilizate,
disponibile investitiilor. In scopul regeneririi acestor zone si Sporirii vizibilitatii investitionale
regionale, au fost identificate un numar considerabil de astfel de spatii, terenuri libere, oferite de
primariile regiunii, care urmeazi a fi promovate pentru proiecte de investitii individuale. In

aceasta categorie au fost incluse terenuri de tip brownfield si greenfield, precum si cladiri libere

in cadrul carora se urmareste desfasurarea unor activitati economice.

Tabelul 3. Locatii propuse in profil teritorial — situatia generala

S Tipul locatiei Forma de proprietate
ota

Brownfield | Greenfield Cladiri Publica Privata
RDN 66 16 27 23 53 13

Separat, pentru fiecare raion in parte, locatiile propuse pentru investitii sunt prezentate in

fisele raioanelor, care sunt parte componenta al prezentului program.
3.2.4 Sectoarele prioritare ale economiei regionale

In scopul crearii premiselor orientate spre o buna dezvoltare a structurilor asociative in
regiune, ca o modalitate de sustinere a mediului de afaceri, a devenit o necesitate de identificare

a unor sectoare prioritare a caror dezvoltare ar putea crea avantaje comparative regiunii.

Identificarea sectoarelor prioritare la nivel regional au fost stabilite in urma unei analize
efectuate in baza datelor oficiale ale BNS si au fost evaluate in functie de importanta sectorului
pentru dezvoltarea regionald (sub aspectul ocuparii fortei de munca, a veniturilor obtinute si al

investitiilor atrase).
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Datele analizate ne aratd, ca principalele sectoare ale economiei regionale din perspectiva

venitului din vanzari, al numarului de angajati si al investitiilor sunt: agricultura, industria

prelucratoare si comertul. Acestea sectoare economice cuprind circa 75% din venitul total, 60%

din angajati si 56% din investitii in anul 2015.

Tabelul 4. Principalii indicatori economici pe activitati economice din RDN (conform
CAEM)

Nr. agel_lﬁ Venit din vinziri Numir salariati Investitii
. L €CoNnoMici > ’
Activitate economica it % din mil lei % din | persoan | %din mil lei % din
umitatt total total e total total
Agricultura, economia vinatului si 915 | 14,37 | 438348 | 1405 | 17746 | 2033 | 641,67 | 26,09
silvicultura si pescuit
Industria extractiva 23 0,36 278,01 0,89 790 0,90 12,64 0,51
Industria prelucratoare 644 10,11 7867,83 25,21 19668 22,53 524,78 21,34
5”:;2'9 electricasi termica, gaze 66 1,04 | 299447 959 | 532 6,0 | 38436 | 1563
Constructii 309 4,85 1001,27 3,21 4098 4,69 77,14 3,14
Comert 2616 41,08 11226,32 35,97 15458 17,71 210,84 8,57
Hoteluri si restaurante 254 3,99 186,69 0,60 1765 2,02 14,22 0,58
Transporturi si comunicatii 394 6,19 1650,71 5,29 4946 5,67 146,89 5,97
Activitati financiare 92 1,44 89,49 0,29 285 0,33 3,93 0,16
Tranzactii imobiliare,inchirieri si
activitati de servicii prestate 606 9,52 340,14 1,09 2817 3,23 132,94 5,41
intreprinderilor
Administratie publica 1 0,02 0 0,00 19 0,02 39,38 1,60
Invatamint 41 0,64 75,85 0,24 879 1,01 183,34 7,46
Sanatate si asistenta sociala 165 2,59 1039,22 3,33 12034 13,78 48,41 1,97
Alte activitati de servicii 242 3,80 76,04 0,24 1476 169 | 3847 1,56
colective, sociale si personale
Total 6368 100 31209,5 100 87307 100 | 2459,01 100

Dintre sectoarele de productie, cel mai mare angajator si cel mai mare generator de

venituri din regiune, este sectorul industria prelucratoare. Aici pot fi evidentiate urmatoarele

sectoare cu potential de dezvoltare pentru regiune:

Sectorulalimentar. Datorita pozitiilor sale geografice si conditiilor climatice favorabile,
RDN are un potential agricol semnificativ reflectat, in special, de productia si randamentele la
culturile vegetale. Aceasta performanta conferd regiunii toata gama de materii prime pentru

industria alimentara.

Industria alimentara este principala ramura industriala din regiune, situandu-se pe locul 1
in ceea ce priveste Vveniturile din vanzari si numarul salariatilor. Regiunea ocupa la nivel
national o pozitie competitiva in domeniul produselor lactate, nutreturilor pentru hrana

animalelor, fabricarea produselor de morarit (faina, crupe), prelucrarea si conservarea fructelor si
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legumelor. RDN este exclusiv specializata in fabricarea zaharului, in aceasta regiune fiind
amplasate toate fabricile de zahar din Republica Moldova: I.M. ”Sudzucker-Moldova”S.A.,
avand in componenta sa fabricile de zahar din Drochia, Falesti, Alexandreni; "Magt Vest”
S.R.L. — fabricile de zahar din Glodeni si Donduseni ; Krajowa Spolka Cukrowa S.A. cu Fabrica

de zahar din or.Cupcini.

Performante obtinute in sectorul agroalimentar, 2015

Faina 37% 63%

Conserve de legume si fructe 37% 63%

Nutreturi pentru animale 55% 45%

Crupe 57% 43%

Lapte si produse lactate 67% 33%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

@ RDN mRestul RM

Sectorul zootehnic este relativ bine dezvoltat in RDN si este reprezentat prin activitatea
de crestere a bovinelor, porcinelor, ovinelor si caprinelor. Cresterea ovinelor si caprinelor se
mentine printre cele mai importante activitati. RDN are si un puternic sector de crestere a

albinelor, acesta constituind 30% la nivel national.

Fabricarea produselor textileSectorul textil la fel prezinta o ramurd prioritard in
regiune, avand potential mare in fabricarea produselor textile; fabricarea de articole de
imbracaminte; prepararea §i vopsirea blanurilor; productia de piei, de articole din piele si
fabricarea incaltamintei. Printre principalele intreprinderi conexe se numara: “Balteanca” S.A.,

.M. "Flautex-comert”, I.S.C. ”Runfelsia” S.R.L., I.M. ”Fashion Group” S.R.L., etc.

Fabricarea de mé& ni , uti | aj e refieizentatie deh ineprimieritet e
»Moldagrotehnica” S.A, specializata in producerea masinilor agricole si ICS ,,DRAEXLMAIER
AUTOMOTIVE” SRL, specializata in producerea cablurilor electrice pentru industria

automotive.

Asocaa@i 0du existeroer m | BiDdntext mentionim, ci pentru unele dintre
sectoarele reprezentative ale economiei RDN, si anume pentru industria alimentara, exista in formare

deja structuri asociative, menite sa reprezinte interesele comune ale membrilor.

In domeniul apiculturii, in cadrul proiectului-pilot de dezvoltare regionali ,,.Crearea
sistemul ui i ntegrat de dezvoltare duNada | Lt
Republicii Moldové finantat de Guvernul Romaniei, in anul 2015 a fost initiat procesul de
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creare al unui Centru apicol, cu localizare in or. Cupcini, r-ul Edinet. Prin crearea unui astfel de
centru se urmareste imbunatatirea serviciilor de stocare, procesare si ambalare a produselor

apicole, respectiv imbunatatirea calitatii produsului final.

In anul 2016, in raionul Briceni, a fost pusd baza unei asociatii ale producitorilor de
cartofi din RDN. Crearea asociatiei este primul pas catre urmatorul obiectiv - deschiderea unei
fabrici de prelucrare a cartofilor, ceea ce va permite agricultorilor locali sa-si realizeze integral

productia, fara a avea pierderi in proportii mari.

De asemenea, in RDN sunt constituite si alte asociatii de producatori, dar ele sunt create
spontan, haotic, cu un scop anumit, pentru a atrage unele surse in cadrul unor programe de
finantare si au un ciclu de viatd scurt, ceea ce nu asigurd functionalitatea si durabilitatea

investitiilor.
4. ANALIZA SWOT

Pe baza analizei efectuate, a concluziilor rezultate in urma discutiilor cu membrii GLRS,
a fost elaborata analiza SWOT a sectorullfbA care serveste ca punct de plecare in elaborarea
partii strategice a documentului. Analiza are la bazad un studiu aprofundat al factorilor interni si
externi ai mediului ce faciliteaza sau stagneaza dezvoltarea domeniului ISA in regiune. Acest
instrument face posibila analizarea rapida a punctelor strategice cheie, precum si identificarea

alternativelor strategice.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Pozitionare buna din punct de vedere al
localizarii geografice

Infrastructura de afaceri dezvoltata si
functionald (3 ZEL, 3 PI, 3 1A)

Spatii de productie disponibile, inclusiv
conditii pentru dezvoltarea
antreprenorialului.

Evolutia demografica pozitivd a mediului
de afaceri.

Evolutia pozitivad a venitului din vanzari
Mun. Balti — principalul polarizator
economic si cel mai important centru
industrial si comercial

Cresterea potentialului semnificativ de
influenta la nivelul regiunii a mun. Edinet
si Soroca.

Cresterea investitillor in sectoarele de
producere

Existenta potentialului stiintific calificat
Existenta Institutului de Cercetdri pentru
culturile de camp Selectia

Existenta centrelor de cercetare

Pregétirea tinerilor cercetatori prin doctorat

Numar redus de IMM-uri in in mediul
rural

Resurse financiare proprii modeste
Cunostinte insuficiente in domeniul
initierei si gestionarii afacerilor
Marketing slab dezvoltat la nivel
regional

Productivitate scazuta in sectoarele de
producere, cu precadere in agricultura
Valoarea scazuta al investitiillor 1in
termeni nominali

Infrastructura fizica insuficient
dezvoltata ca impediment  pentru
atragerea de investitii

Participarea slabd al autoritatilor locale la
promovarea oportunitatilor investitionale
Conexiunea slaba intre  cercetare,
educatie si mediul de afaceri

Dotarea insuficientd a structurilor de
cercetare existente  cu infrastructura
performantd de cercetare

Existenta unor spatii de productie
nefolosite (valorificarea scazutd a
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si postdoctoral

- Potential existent in domeniul de producere
agricol (mere, cartofi, grane, etc.)

- Existenta unor sectoare cu potential

spatiilor de productie libere)

competitiv (agroalimentar, textil,
automotive)
OPORTUNITATI RISCURI

- Accesarea la diferite programe de finantare | - Climat investitional insuficient de
nationale si internationale atractiv pentru investitori

- Liniile de finantare deschise de BERD, BM | - Dependenta de importul resurselor
si BEI energetice

- Politica statului orientate spre integrare | - Invadarea pietei cu produse de import
europeana - Piata de desfacere redusa

- Aplicarea prevederilor DCFTA din cadrul | - Posibilitatile reduse ale statului in
Aordului de Asociere Republica Moldova — domeniul finantdrii investitiilor in
UE in scopul cresterii nivelului de export in infrastructura (lipsa mijloacelor
tarile membre ale UE financiare)

- Avantaje fiscale pentru investitorii ZEL, PI

- Avantajele oferite de sectorul asociativ

- Sursele de informare/  consultantd
guvernamentale si  non-guvernamentale
dedicate sectorului IMM

- Insuficienta resurselor financiare pentru
sustinerea businessului

- Credibilitate  redusa
investitorilor externi

- Migratia fortei de muncd calificate/
instruite spre tarile dezvoltate din UE

din  partea

In context putem mentiona, ca atit punctele tari cit si cele slabe pot contribui/impiedica la

diminuarea riscurilor si la sporirea oportunitatilor.

Punctele tari ce

ot contribui la:

Sporirea oportunitatilor

Diminuarea riscurilor

Capacitatea de valorificare a
resurselor/oportunitatilor locale de afaceri
poate contribui la dezvoltarea sectorului ISA si
celui asociativ

Potentialul existent in domeniul agricol ar
putea reduce invadarea pietei cu produse de
import

Capacitatea de CDI poate contribui la

accesarea liniilor de finantare

Pozitionarea geografica si capacitatea de
inovare pot contribui la iesirea pe piete externe

Capacitatea structurilor de sprijin a afacerilor
poate contribui la diminuarea migratiei fortei
de munca

Punctele slabe ce pot impiedica:

Sporirea oportunitatilor

Diminuarea riscurilor

Resurse financiare proprii modeste impiedica
accesarea liniilor de finantare

Gradul redus de resurse financiare proprii
creste vulnerabilitatea intreprinderilor fata de
sistemul de impozitare

Nivelul tehnologic redus si productivitatea
scazutd impiedica iesirea pe piata externa

Cunostinte insuficiente in domeniul initierei si
gestionarii afacerilor impiedicd accesarea
liniilor de finantare, iesirea pe piata externa,
accesarea surselor de informare/consultare

Numar redus de IMM-uri in mediul rural creste
riscul migratiei fortei de munca

Masuri necesare pentru facilitarea dezvoltarii sectorului ISA in RDN:
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A Sprijinirea sectorului ISA si celui asociativ

A Sprijinirea capacitatii de inovare a IMM-urilor

5. PROVOCARI iN DEZVOLTAREA SECTORULUI

Analiza socio-economicd si analiza SWOT releva o serie de caracteristici specifice ale
regiunii (precum pozitia geografica, topologia, climatul, mostenirea industriald), care o
avantajeaza si-i ofera oportunitdti economice, actiondnd in vederea stimularii cresterii

economice.

In context national, RDN este o regiune complexi si diversi, cu 0 economie bine
dezvoltatad, bazata pe sectorul tertiar (cu pondere mare a comertului), pe industrie (aici fiind
reprezentate aproape toate sectoarele industriale, cu preponderenta industriei prelucratoare) si pe

sectorul agricol.

Sectorul antreprenorial este caracterizat de un numar relativ ridicat de intreprinderi, acest
indicator plasdnd RDN pe locul trei la nivelul national. IMM din RDN continua sa reprezinte
coloana vertebrald a economiei regionale, ele numérand 98% dintre intreprinderile cu activitate
in sectoarele economice regionale, avand o contributie vitald la cresterea economiei regionale.
Desi sectorul Intreprinderilor Mici si Mijlocii (IMM) detine ponderea dominanti in economie,
totusi, acesta ramane a fi afectat datoritd orientdrii relativ slabe catre activitdti productive,
accesului redus la capital, tehnologie si infrastructurd, precum si a adaptabilitatii la nevoile

pietei.

RDN este caracterizata de o infrastructurd de afaceri bine dezvoltata, care include: 3 zone
economice libere, 3 parcuri industriale functionale conform legislatiei in vigoare, 3 incubatoare
de afaceri, centre de cercetare-dezvoltare, care ofere toata infrastructura necesara activitatilor de
productie. Structurile de afaceri existente, in majoritatea cazurilor, ofera potentialilor investitori

servicii de baza de tipul: utilitati si acces, energie, localizare, facilitati fiscale.

Evolutia indicatorilor de bazd a structurilor de sprijin a afacerilor inregistreaza
performante bune. Cu toate acestea, rezultatele respective se bazeazd, in mare parte, pe
performantele obtinute de ZEL Balti, PI Raut si PI Edinet. Celelalte structuri au avut un impact

marginal la crearea locurilor noi de munca, atragerea investitiilor, sporirea productiei industriale.

Prin urmare, in acest domeniu se contureaza o serie de probleme care trebuie depasite. La

nivel regional, in marea majoritate, structurile de sprijinire a afacerilor (zone economice libere,
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parcuri industrial) sunt inca slab dezvoltate si insuficient functionale, un numar limitat de IMM-

uri fiind localizate in cadrul acestor structuri.

Probleme majore cu care se confruntd majoritatea structurilor de sprijinire a afacerilor in
RDN este slaba lor dotare cu infrastructuri, inclusiv utilitati, lipsa spatiilor si a tehnologiilor de
informare si comunicare, lipsa resurselor si a experientei in dezvoltarea afacerilor. Pe langa
aceasta multe zone si intreprinderi industriale din regiune sunt abandonate, dar, care sunt

disponibile pentru investitii.

Principala provocare in acest domeniu este de a sprijini functionalitatea structurilor de
sprijin, in special prin modernizarea/extinderea utilitatilor de baza din interiorul structurii de
sprijinire a afacerilor: statii de tratare a apei, unitati de furnizare a energiei si a gazului, sistem de

canalizare, prin dotarea cu echipamente necesare activitatilor de productie.

O altd provocare este axata pe facilitarea dezvoltarii intreprinderilor cu activitati de
cercetare, inovare si transfer tehnologic, cu accent pe crearea unei legaturi mai stranse cu mediul
de afaceri, in vederea transferului rezultatelor CDI in mediul privat, fapt ce ar spori avantajele

competitive ale regiunii.

Una din principalele probleme care incetinesc dezvoltarea economica este deficitul de
cultura a parteneriatului si a asocierii: administratiile publice, antreprenori, societatea civild si
chiar intre intreprinderi ele insele. Ca urmare, apar mai multi factori cu o influenta negativa, cum
ar fi ca exemplu nivelul redus de asociere intre intreprinderi, atat mari, cat si IMM-uri, in cadrul
aceluiasi sector industrial, fapt ce stopeaza promovarea intereselor comune. Aici rolul principal
le revine autoritatilor publice locale care ar putea acorda o mai mare atentie dezvoltarii si
sprijinirii mediului local de afaceri, prin incurajarea infiintarii de clustere, asociatii de

intreprinzatori.

O prioritate importanta pentru imbunatatirea sectorului se refera la realizarea unei mai
bune promovari al acestuia, prin elaborarea unui GHID de informare si evidenta a terenurilor si
cladirilor potentiale pentru investitii si la cresterea accesului la consultantd si informatii a
intreprinzatorilor, pentru orientarea si Indrumarea lor in directia in care doresc sd se dezvolte.
Aceasta ar usura identificarea nevoilor intreprinzatorilor, stabilirea obiectivelor, conducind in

final la dezvoltarea mediului de afaceri.

Prin urmare, actiunile care urmeaza a fi intreprinse ulterior, vor asigura cresterea
volumului investitiilor pentru firmele regionale, si vor imbunatati nu doar climatul economic ci

si calitatea vietii locuitorilor RDN.
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6. VIZIUNE S1 OBIECTIVE STRATEGICE DE DEZVOLTARE A SECTORULUI

Acest capitol ofera recomandari de politici la provocarile specifice cu care se confrunta
RDN in domeniul dezvoltarii infrastructurii de sprijin a afacerilor si a avut la baza informatiile
cuprinse 1n analiza situatiei curente al domeniului respectiv, analiza SWOT, precum si directiile

de orientare strategica stabilite la nivel national si regional.

Definirea obiectivelor strategice de dezvoltare si actiunilor ce vor facilita dezvoltarea
mediului de afaceri la nivel regional si local pentru viitoarea perioada de programare 2017-2022
a reprezentat un proces participativ, realizat prin implicarea actorilor regionali relevanti pentru
acest sector, fiind astfel create premisele necesare pentru identificare nevoilor reale de dezvoltare
ale RDN.

Prin urmare, ca rezultat a detalierii analizei situatiei existente a mediului de afaceri
regional actual, dezbaterii avantajelor si dezavantajelor regiunii in acest domeniu, a fost stabilita
viziunea de dezvoltare a sectorului, prin care RDN 1isi propune sa devind o regiune mai

productiva, mai dinamica, asigurand o mai buna calitate a vietii.

Viziunea: Regiunea de DezvoltarBlor d va deveni O Iimport
atractivkt pentru investi Wii, "ntreprinder.i

s

nal tt wiadWitia.t e a

Pornind de la cele expuse, au fost stabilite obiectivul general si obiectivele specifice, care
ofera tintele finale spre care trebuie directionate eforturile si resursele pentru atingerea viziunii

de dezvoltare a domeniului pentru perioada 2017-2022.

Obiectivul general: Cr e Ot er e economict sustenabilt

prin atragedOeacieaaeeai Woclboirl or de munct

Intr-o exprimare succinta, prin obiectivul stabilit s-a propus ca prin cresterea investitiilor
in infrastructura de sprijin a afacerilor sa fie asigurata o dezvoltare durabild a unui mediu de
afaceri viabil si inovativ care sa aducd plus valoare regiunii si sa faca fatd competitiei pe piata

nationald si internationala.

Facilitarea dezvoltarii infrastructurii de sprijinire a afacerilor vor fi orientate atat spre
activitati de tip hard (construirea de noi infrastructuri, reabilitari sau modernizari, precum si
achizitia de echipamente), cat si spre activitati de tip soft (servicii destinate intaririi culturii
antreprenoriale, precum: diseminare si informare, schimb de experientd in domeniul celor mai

bune practici, activitati de indrumare si coordonare, seminare si ateliere de lucru).
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Existenta unor structuri de afaceri corespunzatoare va contribui in mod esential la
cresterea atractivitatii RDN ca locatie pentru investitii in activititi economice si va fi un

instrument cheie de stimulare a mediului de afaceri.
Atingerea acestui obiectiv general se bazeaza pe urmatoarele obiective specifice:

0S.1. Dezvoltarea infrastructurii de sprijin a afacerilor in RDN

Elementul cheie al acestui obiectiv specific il reprezinta crearea de noi structuri regionale
si locale de sprijinire a afacerilor, modernizarea si extinderea celor existente avand ca scop

atragerea investitiilor, revigorarea si dezvoltarea economiilor locale si regionale.

Activitati propuse in acest sens se refera la crearea noilor structuri de sprijin a afacerilor
reprezentate de parcuri industriale, centre de inovare si transfer tehnologic, tehnologice, centre
de consultantd, piete angro pentru produse alimentare etc., care vor fi utilizate de operatori
economici, cu precadere IMM-uri, pentru activitati de productie si/sau prestare servicii.
Operatiunea are ca obiectiv si incurajarea dezvoltarii unor structuri de sprijin a afacerilor in jurul
unor activitati inovative cu scopul de a produce bunuri cu valoare addugatd cat mai mare,

competitive atat pe piata nationala, cat si cea internationala.

Pe langa aceasta, interventiile vor fi concentrate si pe intarirea-dezvoltarea
infrastructurilor deja existente, prin extinderea lor. In acest sens activitatile vor fi orientate spre
conectarea infrastructurii ZEL, PI la infrastructura de utilitati publice si cdi de acces, prin

aplicarea la fondurile nationale si internationale.
Pentru atingerea acestui obiectiv sunt propuse urméatoarele actiuni:

1. Implementarea si monitorizarea proiectelor in domeniul dezvoltarii infrastructurii de

afaceri finantate din sursele FNDR.

2. Elaborarea si aplicarea proiectelor la diverse programe nationale si internationale

pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de afaceri.

3. Promovarea In comunitatea donatorilor a portofoliului de proiecte in domeniul

dezvoltarii infrastructurii de afaceri.

4. Monitorizarea proiectelor finantate din alte surse decat cele din FNDR, atrase de APL-

uri.

0OS.2. Facilitarea asocierii producitorilor pentru atragerea investitiilor

RDN reprezintd o destinatie importanta pentru investitori, insd cu toate acestea incad nu
si-a valorificat potentialul la maximum prin atragerea unor investitii de dimensiuni mari. Acest
lucru poate fi realizat prin asocierea mai multor producatori dintr-un anumit domeniu.
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Scopul obiectivului este dezvoltarea retelelor si a relatiilor de cooperare intre
intreprinderi, intarirea lanturilor valorice si sprijinirea proceselor de dezvoltare al asociatiilor.
Asocierea ar putea spori considerabil accesul companiilor la finantare, in contextul cresterii
sustenabilitatii activitatii de productie, scaderii costurile de prelucrare si prin formarea unei oferte

consolidate in termeni de resurse umane si materii prime necesare.

Masurile propuse in acest sens vizeaza realizarea unui studiu in profil teritorial care sa
permitd o mai clard identificare a ramurilor prioritare regionale in care este posibild crearea
asociatiilor. Accesul la o astfel de informatie privind specializarea regionala va facilita deciziile

investitionale corecte.

Totodata, va fi acordat sprijin si consultanta pentru dezvoltarea de capacitati in domeniul

antreprenorialului.
Actiuni prin care se va implementa obiectivul respectiv sunt:
1. Realizarea unei analize privind specializarea regionala.

2. Organizarea activitatilor de informare si sensibilizare a producatorilor din RDN despre

oportunitatile asocierii.
3. Facilitarea dezvoltarii abilitatilor antreprenoriale ale locuitorilor din RDN.

0S.3. Promovarea potentialului economic si investitional in regiune

In scopul atragerii mai multor investitori in regiune, este necesar de a crea un mediu de
afaceri prietenos, de a desfasura actiuni de promovare a imaginii regiunii la nivel national si
international, de a face cunoscute oportunitatile de investitii si resursele care pot fi valorificate

din punct de vedere economic.

Caracterul dinamic al dezvoltdrii societatii, competitivitatea economica, precum si
contextul politicilor de dezvoltare regionald, inclusiv de regionalizare a serviciilor publice,
impun noi reguli de joc actorilor locali si regionali aflati in cdutarea investitiilor si investitorilor,
devenind concurenti unul fata de altul In competitia pentru proiecte si surse pentru ele,
determinandu-i sa fie mai competitivi, sd utilizeze tehnici de marketing pe piata investitorilor,

pentru a asigura dezvoltarea locala si regionala.

Anume acest obiectiv prevede implementarea unor astfel de masuri de interventie
cuprinzand organizarea diverselor activitati legate de marketingul regional, care are menirea de a
promova regiunea, produsele si serviciile locale/regionale. Astfel, administratiile publice locale,
precum si institutiile publice regionale, trebuie sa se orienteze spre un nou tip de relatii intre

actori: guvern, societate civila, antreprenor/intermedieri, mass-media etc.
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Actiunile obiectivului dat vor fi orientate spre promovarea potentialului economic
regional prin intermediul unui brand regional si altor instrumente de promovare: forumuri
economice, festivaluri specializate, conferinte internationale, expozitii, elaborarea materialelor

promotionale.

De asemenea, se propune crearea unei platforme on-line de informatii adresata
potentialilor investitori, o baza de date a locatiilor disponibile in vederea plasarii unor posibile
investitii straine, actualizata periodic, cu detalii operationale utile pentru investitori (de ex.
locatia, tipul terenului, pretul pe mp, etc.). Inclusiv, se propune elaborarea unui pachet
investitional regional a domeniilor si locatiilor pentru investitii, care sd permitd o mai clara

identificare a portofoliului de destinatii pentru investitorii straini.

Existenta acestor informatii intr-o forma accesibila poate reduce sau chiar elimina nevoia
efectudrii unor studii si analize direct de catre investitorii interesati si micsora semnificativ
timpul de decizie, contribuind astfel la sporirea atractivitatii RDN ca destinatie investitionala; iar

.....

actualizarea permanenta a informatiilor va contribui la cresterea credibilitatii mediului de afaceri

H

regional si la predictibilitatea afacerilor.
Actiunile desfasurate Tn acest sens vor fi:
1. Elaborarea pachetului investitional regional/local si materialelor promotionale.
2. Crearea platformei on-line de promovare a potentialului investitional local si regional.
3. Crearea si promovarea brandului regional.

4. Organizarea diverselor activitti de promovare: forumuri economice, festivaluri

specializate, conferinte internationale, conferinte etc.

Pentru fiecare dintre aceste obiective specifice au fost identificate proiecte, interventii si
initiative, grupate in seturi de masuri concrete, care sa permita atingerea acestora si care sunt

prezentate n Planul de actiuni al programului.
7. SURSE DE FINANTARE EXISTENTE

Principala sursd de finantare a domeniului infrastructurii de sprijin a afacerilor este
Fondul National pentru Dezvoltare Regionald (FNDR), gestionat de MDRC, si creat in vederea
finantarii §i implementarii proiectelor si programelor de dezvoltare regional, incluse in
Documentul Unic de Program (DUP). Pentru anii 2017-2020, din sursele FNDR vor fi

implementate 5 proiecte din domeniul infrastructurii de sprijin a afacerilor, dupa cum urmeaza:

Tabelul 5. Lista proiectelor din RDN pentru domeniul structurilor de sprijin a afacerilor
aprobate in DUP 2017-2020
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- Costul :
Nr. Denumirea . . . - Perioada de
d/o proiectului pr?:]e;ictlléilm, AT HEBE [P implementare
1. Facilitarea 43.945,00 Primdria mun. | Municipiul 24 luni
dezvoltarii Balti Bilti, raionul
infrastructurii  de Falesti, raionul
afaceri in Regiunea Glodeni,
de Dezvoltare Nord raionul
prin  consolidarea Rascani,
infrastructurii raionul
Parcului Industrial Sangerei
,,Raut”
2. Dezvoltarea 19.900,00 | Primaria Orasul Edinet 18 luni
infrastructurii  de Edinet,
afaceri in cadrul raionul Edinet
Parcului Industrial
,EBdinet”
3. Dezvoltarea 20.020,00 | Consiliul Raionul 24 luni
infrastructurii  de raional Ragcani | Rascani
afaceri prin
amenajarea  pietei
regionale angro si a
spatiilor  destinate
activititilor  non-
agricole in raionul
Rascani
4, Crearea 1n mun. 11.810,99 Primdria mun. | Municipiul 18 luni
Balti a centrului de Balti Balti
inovare si transfer
tehnologic din
Regiunea de
Dezvoltare Nord
5. Centrul Creativ- 27.271,68 Primaria Otaci, | Orasul  Otaci, 24 luni
Inovativ PRO raionul Ocnita | raionul Ocnita
Cariera

Suplimentar, fatd de finantarile din fondul national, existd si alte surse de finantare
reprezentate de diferite programe de stat, disponibile pentru sprijinirea dezvoltarii domeniului
IMM. In acest sens, principalele programe de suport ale sectorului includ: Programul National de
Abilitare Economicd a Tinerilor (PNAET), Programul-pilot de atragere a remitentelor in

economie (PARE 1+1), Programul rural de rezilientd economico-climatica incluziva (IFAD-VI),

O sursd importanta de finantare a proiectelor de dezvoltare regionald constituie asistenta
acordatd de partenerii de dezvoltare internationali, atdt prin programele de cooperare cu
Guvernul Republicii Moldova, cat si prin programe disponibile autoritétilor regionale si locale.
Aditional, multe din programele si proiectele de asistentd externd, implementate in colaborare cu
Guvernul Republicii Moldova si autoritatile centrale au o dimensiune spatialda regionald sau

locala. In acest sens, ADR Nord a avut in proces de implementare un proiect in domeniul
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infrastructurii de sprijin a afacerilor, finantat din sursele Guvernului Roméan in valoare de

3745,85 mii lei.

Tabelul 6. Proiecte finantate din surse externe

Nr. . . . . . Perioada de
d/o Denumirea proiectului Aplicant Localizarea implementare
1. Crearea sistemului integrat de ADR Nord CR Edinet 24 luni
dezvoltare durabila a

sectorului apicol in Regiunea
de Dezvoltare Nord a
Republicii Moldova

ADR Nord si APL-le din RDN pot accesa, in mod direct, fonduri din programele de
dezvoltare ale UE prin intermediul unor programe de suport cum ar fi: COSME, HORIZON
2020, proiecte transfrontaliere. Alte programe de finantare sunt cele finantate de USAID, PNUD,
Misiunile diplomatice, precum si liniile de creditare ale institutiilor financiare internationale/sau
acordate in cadrul unor programe internationale: BERD, BM. Mai multd informatie cu privire la

http://finantare.gov.md/.

8. MECANISME DE IMPLEMENTARE S$I RISCURI

Implementarea consta in punerea In practicd a planului de actiuni stabilit in cadrul
programului regional sectorial, prin respectarea principiilor care au stat la baza fundamentarii
acestuia pentru a garanta atingerea obiectivelor tintite in scopul ameliorarii gradului de
dezvoltare a regiunii. Responsabilitatea coordonarii implementarii strategiei revine ADR Nord si
APL.

Procesul de implementare trebuie sa se desfasoare conform graficului indicat in planul de
actiune, prin respectarea termenelor de realizare a activitatilor, prin respectarea ordinii

indicate/prestabilite a acestora si prin respectarea indicatiilor mentionate in planul de actiune.

Pe parcursul implementarii programului pot aparea o serie de riscuri/ probleme/

disfunctionalitati care pot afecta implementarea activitatilor, inclusiv:

Tabelul 7. Riscuri in procesul de implementare a PRS

Risc | Impact | Probabilitate | Actiuni
De ordin politic
Instabilitatea politica si major probabil
guvernamentala -
Lipsa vointei politice pentru
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implementarea reformei de major aproape sigur -
descentralizare
Gradul sporit de coruptie ar
putea afecta capacitatea APL major posibil -
de a implementa proiecte
Denuntarea Acordului de major putin probabil -
Asociere RM - UE
De ordin economic
Criza economica ar putea Identificarea resurselor necesare de
afecta resursele bugetare major aproape sigur | la donatorii externi
alocate DR
Diminuarea investitiilor din Actiuni de sustinere a tinerilor prin
cauza scaderii numarului major probabil crearea accesului pe piata muncii,
populatiei economic active sustinerea initierii afacerilor.
Credibiltate redusa din partea Actiuni de promovare a
investitorilor externi major probabil potentialului economic al RDN
Continuarea atragerii investitiilor
Migratia fortei de munca sever aproape sigur | straine, deschiderea parcurilor
industriale, sustinerea IMM.
Capacitatea redusa financiara major aproape sigur | Promovarea produselor pe pietele
a populatiei din regiune externe
De mediu
Schimbarea climei si Atragerea investitiilor pentru
calamitati naturale major probabil prevenirea pericolelor provocate de
calamitatile naturale
Poluarea excesiva a mediului sever probabil Utilizarea noilor tehnologii in
producere
De ordin operational
Capacitati limitate a APL de a Instruirea specialistilor si
dezvolta si implementa major aproape sigur | functionarilor. Stabilirea
proiecte parteneriatelor cu ONG in
dezvoltarea si aplicarea proiectelor
Lipsa Strategiilor de Instruirea specialistilor si
dezvoltare socio-economica major probabil functionarilor APL, facilitarea
locala procesului de elaborare a SDSE
locale
Lipsa efortului de coordonare Informarea Consiliilor raionale si a
intre donatori si ADR in moderat posibil ADR de catre donatori cu privire la
implementarea proiectelor proiectele implementate
regionale

9. MECANISME DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Mecanismele de monitorizare si evaluare joacd un rol important in managementul
programului regional sectorial, confirmand ca acesta face progrese, determinand daca programul
continud sau nu sd urmareasca scopurile initiale si identificand problemele potentiale pentru a se

lua masuri corective.

Monitorizarea si evaluarea Programului are la baza indicatorii care urmeaza a fi atingi in

perioada de implementare, care vor fi folositi ca masura a schimbarilor si evolutiei in structura
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regionala ca urmare a implementarii proiectelor in domeniul structurilor de sprijin a afacerilor.
Indicatorii vor fi colectati din datele statistice oficiale puse la dispozitie institutiile de resort si

datele prezentate de catre APL din RDN.

Pentru evaluare au fost selectati indicatori cuantificabili care sunt racordati si la SDR

Nord, care vor fi actualizati periodic, si anume:

Tabelul 8. Lista indicatorilor de monitorizare si evaluare a PRS

Nr. Denumirea indicatorului Valoare Valoare Valoare Valoare
ord. initiala, 2016 2018 2020 2022
1. Infrastructuri  de sprijin a

afacerilor nou create sau 9

modernizate

2. Investitii capitale in PI, ZEL,

mil. lei 2023,03
3. Venituri incasate de ZEL, PI,

mil. lei 2836,33
4, Nr. salariati in cadrul ZEL, PI, 4670

persoane

Rezultatele procesului de monitorizare si evaluare, vor constitui o sursa importanta de
informare pentru evaluarea prezentului document in domeniul structurilor de sprijin a afacerilor,

precum si pentru evitarea unor riscuri noi.

Programul poate a fi actualizat si completat odatd la 2 ani, sau la recomandarea
institutiilor specializate In sectorul ISA, In urma schimbarii sau modificarii cadrului legislativ

sau de politici la nivel national.
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10. PLANUL DE ACTIUNI (nivel regional)

Pentru a atinge obiectivele PRS ISA a fost elaborat un plan de actiuni, care a inclus actiunile si subactiunile identificate de catre toti partenerii

regionali ca fiind necesare pentru a facilita in continuare dezvoltarea si implementarea proiectelor in domeniul ISA.

10.1. Planul de actiuni la nivel regional

PLANUL DE ACTIUNI
AL PROGRAMULUI REGIONAL SECTORIAL iN DOMENIUL DEZVOLTARII INFRASTRUCTURII DE AFACERI iN RDN
Nr. | Obiectiv Subactiuni/ Costul actiunii | Perioada de Entitati Indicatori Surse de
ctiune estimat, mii lei realizare responsabile finatare

OS 1. Dezvoltarea infrastructurii de afaceri din RDN

1. Actiunea 1.1 Implementarea si monitorizarea proiectelor finantate 2017-2020 ADR Nord Nr. de FNDR/
Contribuirea la din sursele ENDR: APL proiecte alte surse
dezvoltarea _ Centru Creativ — Inovativ PRO Cariera (Otaci) 21.271,68 CRD implementate
infrastructurii de afaceri . .. . . Pl /monitorizate

Dezvoltarea infrastructurii  de afaceri  prin 20.020.00

amenajarea pietii regionale en-gros si a spatiilor
destinate activitatilor non-agricole in raionul
Riscani 11.810,99
Crearea in mun. Balti a Centrului de inovare si
transfer tehnologic din Regiunea de Dezvoltare
Nord

Facilitarea dezvoltarii infrastructurii de afaceri in
Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN) prin
consolidarea infrastructurii  Parcului Industrial

“Raut” 19.900,00
Dezvoltarea infrastructurii de afaceri in cadrul

Parcului Industrial Edinet

43.945,00
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2. Elaborarea si aplicarea | Promovarea in comunitatea donatorilor a portofoliului - 2017-2022 APL Nr. de FNDR/
proiectelor la diverse de proiecte in domeniul dezvoltarii infrastructurii de CRD proiecte alte surse/
programe nationale si afaceri din RDN Pl elaborate si Guvernul
internationale pentru ZEL aplicate Cehiei
dezvoltarea si Nr. de
modernizarea proiecte
infrastructurii de afaceri promovate

3. Monitorizarea proiectelor finantate din alte surse decat 2017-2022 CRD Valoarea FNDR/

FNDR, atrase de APL-ri. ADR Nord investitiilor alte surse
atrase

OS 2. Facilitarea asocierii producitorilor pentru atragerea investitiilor

4. | Actiunea 2.1 Realizarea unei analize privind specializarea regionala 200,00 2017-2018 CRD 1 studiu FNDR/
Identificarea ADR Nord elaborat Guvernul
oportunitatilor pentru APL Cehiei
specializarea regionald

5. Actiunea 2.2 Organizarea si desfasurarea evenimentelor de 50,00 2017-2022 CRD Nr. de FNDR/
Informarea si informare ADR Nord sedinte Guvernul
sensibilizarea APL desfasurate Cehiei/
producitorilor din RDN CcCl Nr. de alte surse
despre oportunitatile ONG participanti
asocierii ODIMM Nr. de

asociatii
facilitate
Nr. de vizite
de studii
facilitate

6. Actiunea 2.3 Colaborarea cu APL, ONG si alte institutii specializate 300,00 2017-2022 APL Nr. de FNDR/
Facilitarea dezvoltarii pentru organizarea procesului de formare in domeniul CRD instruiri Guvernul
abilitatilor atreprenoriale | antreprenorial a locuitorilor din RDN ADR Nord desfasurate Cehiei/
ale locuitorilor din RDN CClI Nr. de alte surse

ODIMM paricipanti
ONG
OS 3. Promovarea potentialului economic i investitional in regiune
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7. | Actiunea 3.1 Elaborarea Strategiei de marketing pentru Regiunea de 100,00 2018-2020 CRD 1 strategie FNDR/
Marketing regional Dezvoltare Nord. ADR Nord | elaborati/apr Guvernul
APL obata Cehiei/
Antreprenori alte surse
CCI/ONG
8. Crearea, inregistrarea si promovarea brandului regional 15,00 2017-2020 ADR Nord 1 brand FNDR/
CRD inregistrat/ Guvernul
CCIl/ ONG promovat Cehiei/
MIEPO alte surse
ODIMM
9. Elaborarea setului de materiale promotionale (brosuri, 50,00 2017-2020 ADR 1setde FNDR/
postere si cataloage) APL materiale Guvernul
Antreprenori | elaborat/edita Cehiei/
CCl t alte surse
Pl/ ZEL
10. | Actiunea 3.2 Elaborarea pachetului investitional regional/local si 250,00 2017-2020 ADR 1 pachet FNDR/
Promovarea materialelor promotionale APL investitional Guvernul
protentialului Antreprenori regional Cehiei/
investitional regional CClI creat alte surse
PI/ ZEL Nr. de
materiale de
promovare
elaborate si
diseminate
11. Crearea platformei on-line de promovare a 120,00 2017-2020 APL 1 platforma FNDR/
potentialului investitional local si regional CRD on-line Guvernul
ADR Nord creata Cehiei/
MIEPO Nr. de alte surse
accesari
12. Dezvoltarea capacitatilor —actorilor implicati la 400,00 2017-2020 APL Nr. de FNDR/
realizarea platformei on-line de promovare a CRD instruiri Guvernul
potentialului investitional local si regional ADR Nord organizate Cehiei/
Nr. de alte surse
persoane
instruite
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13. Organizarea prin intermediul retelelor de socializare a 100,00 2017-2020 APL 1 campanie FNDR/
Campaniei de marketing virtual pentru promovarea CRD de informare Guvernul
regiunii si potentialului RDN ADR Nord desfasurata Cehiei/

Nr. de alte surse
accesari

14. Organizarea diverselor activitdti de promovare: 400,00 2017-2022 APL Nr.de FNDR/
forumuri economice, festivaluri specializate, conferinte CRD evenimente Guvernul
internationale, expozitii etc. ADR Nord desfasurate Cehiei/

MIEPO Nr. de alte surse
CCl participanti
ONG
PI/ZEL
10.2. Planul de actiuni la nivel national pentru Obiectivul 1 Dezvoltarea infrastructurilor de afaceri din RDN
Nr. Structura de Situatia curenti/ Probleme/ Propuneri de dezvoltare/ solutionare Costul actiunii Tinte si indicatori
ord sprijin impedimente in dezvoltare a problemelor estimat, mii lei
1. Parcul Industrial Implementarea proiectului ” Amenajarea Finalizarea proiectului ”Amenajarea teritoriului 13 070,83 Cresterea volumului de
”Raut” teritoriului si iluminarii exterioare in complexul | si ilumindrii exterioare in complexul reabilitérii investitii in PI cu 80% anual;
reabilitarii si modernizarii infrastructurii tehno | si modernizarii infrastructurii tehno parcului pe
parcului pe teritoriul SA”Raut” pe str. Decebal, | teritoriul SA”R&ut” pe str. Decebal, 13”.
13”. Costul total al proiectului este de 21 762
365,55 lei.
Prima parte a proiectului, in suma de 9
691525,94 lei, finantatd de catre Ministerul
Dezvoltarii Regionale si Constructiilor, a fost
finalizata in decembrie 2016.
Finalizarea proiectului ”Retele de presiune
Implementarea proiectului ”Retele de presiune medie pentru gazificarea SA “Raut” din str. Cresterea nr. rezidenti In
medie pentru gazificarea SA “Raut” din str. Decebal 13, mun.Balti”. Etapa I, ”Retele 460,70 parc cu 6 rezidenti anual

Decebal 13, mun.Balti”. Etapa II, “Retele
exterioare”, in suma de 788 390 lei a fost
finalizata in anul 2015.

interioare”
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Lipsa sistemului de incélzire a blocurilor de
producere si de oficiu.

Proiectarea si implementarea proiectului de
executie pentru construirea sistemului de
incédlzire pe gaze a blocurilor de producere si de

Cresterea cu 200 locuri de
munca anual

oficiu. 27 000,00
Reparatia capitald a acoperisurilor blocurilor de
producere si de oficiu cu suprafata totala de
Acoperisurile blocurilor de producere si de 29 176 m.p.
oficiu sunt in stare deteriorata. 10 000,00
Implementarea proiectului ”Reconstructia
retelelor electrice de fortd de pe teritoriul
Retelele electrice interioare sunt de tip vechi Parcului Industrial ”Raut””.
sovietic si in stare uzata. 20 658,70
Reconstructia capitald a blocurilor de producere
si de oficiu. Eliberarea lor de utilateje nefolosite
in producere si pregatirea lor pentru darea in
Blocurile nefolosite in producere sunt in stare arenda rezidentilor parcului industrial.
deteriorata. 12 000,00
Parcul Industrial Insuficienta capacitatilor de generare a energiei | Constructia liniei si unui transformator de 15000,00 Cresterea volumului de
Edinet electrice tensiune inalta investitii in PI cu 20% anual;
Cresterea nr de rezidenti In
Drumuri in interiorul Parcului Industrial Edinet | Constructia drumurilor din interiorul PI Edinet 4500,00 parc cu 1-2 rezidenti anual;

nedezvoltate

Cresterea nr. de locuri de
munca cu 10-20 angajati
anual
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