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ABREVIERI SI ACRONIME

AAC — aprovizionarea cu apa si canalizare

ADR Nord — Agentia de Dezvoltare Regionala Nord

APL — Administratia Publicd Locala

APP 11 — Apel de propuneri de proiecte Il

BD — Baza de Date

CNCDR — Consiliul National de Coordonare a Dezvoltérii Regionale
CRD Nord — Consiliul Regional pentru Dezvoltare Nord

SDR Nord — Strategia de Dezvoltare regionald Nord

DFID — Departamentul pentru Dezvoltare Internationala al Marii Britanii
DGDR — Directia Generald Dezvoltare Regionala

DR — Dezvoltare Regionala

DUP — Documentul Unic de Program

FNDR — Fondul National pentru Dezvoltare Regionala

GIZ — Agentia de Cooperare Internationala a Germaniei

GL — Grup de lucru

M&E — Monitorizarea si Evaluarea

MDRC- Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor

MO — Manualul Operational

ONG — Organizatie neguvernamentala

ODIMM - Organizatia pentru Dezvoltarea Intreprinderilor Mici si Mijlocii
PAA — Planul Anual de Activitate al ADR Nord

PAI — Planul Anual de Implementare a SNDR

POR Nord — Planul Operational al Regiunii Nord

RDN — Regiunea de Dezvoltare Nord

SDR Nord — Strategia de Dezvoltare Regionala Nord

SIDA — Agentia Suedeza pentru Dezvoltare Internationala

SNDR — Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala

UAT — Unitati Administrativ Teritoriale

ZEL — Zona Economica Libera



Sumar executiv
Prezentul plan de activitate al ADR Nord este elaborat pentru perioada 01.01.2012 —

31.12.2012 si include activitdtile Agentiei privind implementarea politicii de dezvoltare regionald
in RDN. Planul este in concordanta cu cadrul normativ al dezvoltarii regionale, cu SNDR si SDR
Nord. In vederea implementirii cu succes a obiectivelor politicii dezvoltarii regionale, ADR Nord
isi va coordona activitatile cu Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor, institutiile publice

responsabile de implementarea politicii de dezvoltare regionala.

Scopul general al activitatilor planificate pentru anul 2012 este asigurarea dezvoltarii socio-
economice durabile si echilibrate a regiunii Nord in baza normelor si standardelor europene pentru
asigurarea unui trai decent al cetatenilor.

Principalele rezultate obtinute in 2011
Au fost lansate proiectele de DR si sint in derulare:

» ,Alimentarea orasului Falesti cu apa din riul Prut”;

* Finisarea constructiei poligonului pentru acumularea, sortarea si valorificarea deseurilor
menajere pentru 3 primarii (7 localitati): or. Biruinta, com. Alexandreni;

* ,Renovarea drumului regional international M-14 prin or. Edinet”;

* ,,Conectarea Zonei Economice Libere «Balti» la utilitatile municipale: apa, canalizare,
electricitate, drumuri de acces”;

* ,.Servicii calitative de apad si canalizare Tn orasul Otaci pentru un mediu curat in RDN”;

* . Aprovizionarea cu servicii de apa si canalizare a locuitorilor satului Duruitoarea Veche,
comuna Costesti, raionul Riscani”.

Au fost organizate conferinte, mese rotunde, ateliere de lucru etc.

» Ziua Europei in Regiunea Nord; conferinta stiintifica dedicata evolutiei relatiilor RM-UE;
Ateliere de lucru si mese rotunde (3) ,,Actualizarea Strategiei de dezvoltare Socio-
economica a raionului Rigcani, componenta aprovizionarea cu apa si canalizare (AAC)”;
,»Oportunitatile investifionale in Regiunea Nord” si ,,Dezvoltarea Turismului in RDN”; 7
sesiuni ale Programului de instruire ,,Elaborarea proiectelor din fondurile FNDR si UE”.

Vizite de studiu:

* La ADR Nord-Est din Piatra Neamt si ADR Vest din Timisoara (Romaénia);

« In Germania, Romania, Polonia, Cehia, Ucraina, Letonia, Estonia, Belgia, Luxemburg etc.
Au fost stabilite parteneriate de dezvoltare regionald, interinstitutionale si transfrontaliere, cu
semnarea memorandumurilor de colaborare cu institutii similare agentiei din tara si de peste
hotare, cu ONG din RDN, universitafi si organizatii donatoare.
A fost elaborat un studiu diagnostic al RDN in scopul actualizarii SDR Nord si planificarii
eficiente a dezvoltarii regionale.
Au fost editate 1350 de exemplare ale brosurii , Totul despre un studiu de fezabilitate”, cu

suportul Ambasadei Republicii Cehe in Chiginau.



Obiectivele principale pentru anul 2012
Actualizarea documentelor de politici regionale de dezvoltare: SDR Nord si POR Nord;
Monitorizarea implementarii politicilor regionale de dezvoltare;
Implementarea proiectelor regionale;
Dezvoltarea capacitatilor actorilor regionali in elaborarea strategiilor / planurilor si proiectelor
regionale;

Promovarea potentialului socio-economic al RDN.

Rezultate scontate in urma implementarii activitdtilor planificate:
SDR Nord actualizata;
POR Nord 2010-2012 actualizat;
POR Nord 2013-2015 elaborat;
2 rapoarte (semestrial si anual) elaborate / prezentate CRD Nord,;
2 raioane asistate in procesului de elaborare / actualizare a strategiilor de dezvoltare raionale;
APP II organizat eficient si in termenii planificati;
8 proiecte regionale din sursele FNDR gestionate si implementate;
circa 12 idei de proiecte dezvoltate;
1 Strategie de Dezvoltare Institutionald a ADR Nord aprobata;
Circa 600 actori regionali informati in cadrul a circa 23 ateliere de lucru, 8 mese rotunde si 19
seminare de informare;
2 tirguri de proiecte organizate;

1 For economic interregional desfasurat.



l. Planificare strategica si programare

Descrierea activititilor
1. 1. Actualizarea SDR Nord

Unul dintre principalele obiective ale ADR pentru anul 2012 este actualizarea SDR Nord, in
baza datelor statistice pe regiune, prin corelarea ei cu strategiile sectoriale prioritare politicii
nationale de dezvoltare regionald, inclusiv si cu Planul National pentru eficienta energetica pentru
anii 2010-2020, precum si cu strategiile / planurile de dezvoltare socio-economica ale APL din
RDN. Actualizarea SDR Nord va fi efectuata in conformitate cu prevederile Hotaririi de Guvern
nr. 33 din 11.01.2007 cu privire la regulile de elaborare si cerintele unificate fatd de documentele
de politici.

In acest sens, se va efectua studiul politicilor sectoriale nationale si se vor elabora propuneri
de corelare a SDR Nord cu politicile nationale de dezvoltare. De asemenea, Se vor colecta date
statistice actualizate necesare pentru fundamentarea masurilor SDR Nord. Pentru aceasta vor fi
efectuate 5 studii de cercetare in domeniile prioritare SDR Nord si Planului National pentru
Eficientd Energetica pentru anii 2010-2020, precum si identificarea situatiei actuale a Aeroportului
aeroportuare. Studiile vor fi realizate in parteneriat cu Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din
Balti, conform prevederilor Memorandumului de colaborare semnat cu aceasta universitate in
2011. Datele acumulate vor fi utilizate in procesul de actualizare a SDR Nord si strategiilor
raionale.

in scopul implementirii Planului National pentru Eficientd Energetica pentru anii 2010-2020,
se va crea un grup de lucru care va realiza o analiza ampla a planului in cauza, precum si a situatiei
in RDN la acest capitol. Ca urmare, vor fi formulate propuneri de actualizare a SDR Nord, cu
includerea unei noi prioritati privind eficienta energetica si promovarea utilizarii surselor
regenerabile de energii.

Proiectul SDR Nord actualizat va fi propus spre si coordonare MDRC, precum si spre
consultare publicului larg in cadrul a 2 dezbateri publice.

Proiectul SDR Nord actualizat va fi propus spre aprobare CRD Nord, in cadrul sedintei
speciale de actualizare a SDR Nord, care va fi organizata la finele semestrului Il al anului 2012.
SDR Nord actualizata va fi publicata in format traditional, 500 brosuri, si pe site-ul ADR Nord.

1.2. Actualizarea POR Nord 2010-2012

Actualizarea POR Nord 2010-2012 va avea loc dupa revizuirea proiectelor selectate in
Primul Apel de Propuneri de Proiecte. Dupa consultarea propunerilor de actualizare a POR Nord
2010-2012 de catre MDRC, acestea vor fi inaintate spre aprobare CRD Nord.



1.3. Elaborarea POR Nord 2013-2015

In rezultatul Apelului de Propuneri de Proiecte II (detalii in capitolul II), dupa evaluarea
administrativa a proiectelor de dezvoltare regionala ce corespund cerintelor MO al FNDR se va
elabora proiectul POR 2013-2015. Pentru aceasta se va crea un grup de lucru care va stabili
metodologia de elaborare si sablonul proiectului POR 2013-2015.

In trimestrul III al anului 2012 se vor organiza sedinte ale grupului de lucru care vor
revizui propunerile de elaborare a POR Nord 2013-2015, a listei proiectelor si activitatilor
prioritare de sustinere a programelor de dezvoltare a RDN.

Proiectul POR Nord 2013-2015 va fi propus spre consultare MDRC si va fi publicat pe site-
ul ADR Nord pentru a fi consultat de citre publicul larg. In varianta finalda a POR Nord vor fi
incluse propunerile parvenite din partea expertilor si a persoanelor participante la dezbateri publice
etc. Proiectul POR Nord 2013-2015 va fi propus spre aprobare CRD Nord, in cadrul sedintei
ordinare a CRD Nord.

1.4 Monitorizarea si evaluarea SDR Nord si POR Nord

Conform cerintelor MO, lunar / trimestrial / semestrial / anual se vor elabora si remite catre
MDRC spre evaluare rapoarte privind monitorizarea procesului de implementare a SDR Nord si
POR Nord, inclusiv si rapoarte privind monitorizarea trimestriald a mijloacelor de finantare
(FNDR, alti potentiali donatori). La finele anului de referinta va fi elaborat Planul de activitate al
ADR Nord, care va trasa continuitatea activitatilor in anul ce va urma.

Toate documentele de planificare si raportare vor fi prezentate la sedintele ordinare ale
CRD si publicate pe site-ul ADR Nord.

Pe parcursul anului 2012, ADR Nord va asigura buna organizare a sedintelor CRD Nord (4
sedinte ordinare si la necesitate 2 sedinte extraordinare), se vor elabora documente necesare pentru
sedintele de lucru, va organiza sedintele Biroului CRD Nord pentru a asigura o functionalitate
inalta a CRD Nord.

In caz de necesitate, ADR Nord va inainta MDRC propuneri de modificare si completare a

.....

1.5 Facilitarea procesului de elaborare / actualizare a strategiilor de dezvoltare raionala

Reiesind din obiectivele ADR Nord pentru anul de referinta, in semestrul | al anului, in
fiecare raion din RDN se vor organiza cite 1 atelier de informare a APL de nivelul I si II (total 12)
privind politicile nationale de dezvoltare si politicile sectoriale, pentru a facilita procesul de
actualizare / elaborare a planurilor de dezvoltare locala.

Dupa familiarizarea functionarilor APL din RDN cu politicile nationale sectoriale, pentru
continuitate vor fi organizate alte 2 seminare de informare privind metodele de elaborare /
actualizare a strategiilor / planurilor de dezvoltare locala, precum si metodologia de actualizare a
strategiilor raioanelor Riscani si Cahul, componenta AAC, propusd in cadrul proiectului
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,Modernizarea serviciilor publice locale in RM”, finantat de GIZ. In cadrul seminarelor, vor fi
selectate 2 raioane care vor beneficia de consultare si asistare in elaborarea / actualizarea
strategiilor de dezvoltare locala. ADR va elabora un formular de aplicare cu indicarea etapelor
procesului de actualizare a SDSE, componenta Apa si Canalizare. Fiecare CR care va fi interesat
de obtinerea asistentei din partea ADR la actualizarea SDSE a raionului va prezenta formularul de
aplicare cu indicarea contributiei proprii.

Procesul de actualizare va fi sustinut in baza manualului de actualizare a SDSE, elaborat de
GIZ pentru raioanele Riscani si Cahul. Se va elabora un plan detaliat, coordonat cu raioanele
selectate. Vor fi create grupuri de lucru locale in fiece raion. Grupurile de lucru vor avea sarcina de
realizare a procesului de actualizare a SDSE. Procesul va fi sustinut partial de catre GIZ.

Cu suportul specialistilor ADR Nord si GIZ, CR Riscani va fi asistat la definitivarea
capitolului AAC a SDSE a Raionului Riscani. In acest scop, vor fi organizate 2 mese rotunde cu
grupul de planificare locala si se vor organiza dezbateri publice. De asemenea, va fi editat si
difuzat manualul cu descrierea intregului proces de actualizare la capitolului AAC din SDSE a

raioanelor Rigcani si Cahul si a metodologiei aplicate.



1. Identificarea, dezvoltarea si implementarea proiectelor regionale

Descrierea activitdtilor

2.1. Acordarea asistentei actorilor regionali in dezvoltarea, identificarea si promovarea

propunerilor de proiecte (PP) pe prioritatile SDR Nord
2.1.1. Dezvoltarea si facilitarea procesului de elaborare si imbunatatire a proiectelor din POR

2010-2012

Dupa APP I (2010), din cele 37 de proiecte incluse iIn POR 19 proiecte au fost selectate de

CNCDR si incluse in DUP spre finantare. Dat fiind faptul ca in anii 2010-2011 au fost finantate
doar 7 proiecte din sursele FNDR, celelalte proiecte din POR ramase in lista de asteptare necesita
asistentd suplimentard pentru a fi ajustate conform criteriilor de evaluare calitativa si sa le fie
asigurat un grad avansat de pregitire tehnici. In acest sens, specialistii ADR Nord vor oferi
aplicantilor consultantd pentru imbunatatirea proiectelor regionale elaborate in anul 2010-2012 si
incluse in DUP si POR, in cadrul sedintelor de lucru organizate lunar. La necesitate, vor fi
contractati experti, pentru expertizarea proiectelor tehnice anexate la propunerile de proiecte. Dupa
aceasta, va fi pregatit dosarul complet al proiectelor mentionate pentru a fi propuse spre aprobare
la CNCDR.

2.1.2. Identificarea ideilor de proiecte regionale din RDN

In scopul identificarii necesitatilor si ideilor de proiecte in cadrul diverselor activititi
organizate de citre ADR Nord pentru potentialii beneficiari (APL de nivelul I si IT), in 2011 a fost
implementat un curs de instruire in domeniul scrierii proiectelor pentru FNDR si UE, care a
rezultat cu identificarea a 34 de idei de proiecte. In 2012, se va lucra asupra facilitarii procesului de
elaborare a proiectelor cu impact regional si transfrontalier in baza acestor idei.

In acest context, se vor organiza 6 ateliere de lucru la tema prioritatilor din SDR Nord, cu
scopul identificarii parteneriatelor regionale si a stabilirii procesului de elaborare a proiectelor.
ADR Nord va acorda asistenta si consultanta grupurilor de lucru care vor scrie proiectele.

De asemenea, in cadrul activitatilor de informare si altor evenimente organizate de ADR
Nord, donatori si parteneri de dezvoltare (GIZ, SIDA), potentialii beneficiari (APL, ONG si

nationale si internationale (FNDR, Programe UE).

2.1.3 Dezvoltarea parteneriatelor intercomunitare si transfrontaliere

Principiul parteneriatului regional implica o colaborare strinsa pe baza de dialog intre toti
actorii regionali si organismele implicate in administrarea diferitelor fonduri si programe. ADR
Nord, prin atributiile sale, isi propune sd devind un facilitator si un intermediar activ in stabilirea

conlucrdrii dintre finantatorii interesati de dezvoltarea regionald si beneficiarii locali, motivati in



atragerea altor resurse, carora li se va acorda suport de consultare inca din fazele initiale de
programare, precum si in etapa de implementare a proiectelor regionale.

In scopul credrii parteneriatelor intre ADR Nord si parteneri interni si externi de dezvoltare
se vor organiza vizite de studiu in Romania la ADR Nord-Est si ADR Vest, pentru stabilirea
activitatilor comune in cadrul proiectelor transfrontaliere, conform  prevederilor
memorandumurilor de colaborare intre agentiile din Roméania si ADR Nord.

Schimbul de bune practici transfrontaliere reprezinta un bun exemplu pentru ADR Nord in
ceea ce priveste managementul fondurilor de pre- si post- aderare si al politicilor pentru dezvoltare
regionald in ansamblu.

Printre activitatile prevazute in memorandumuri Se regésesc: participarea in calitate de
parteneri in cadrul proiectelor finantate de Comisia Europeand; realizarea schimburilor de
experientd In scopul cooperdrii transfrontaliere precum si familiarizarii cu cele mai importante
proiecte implementate in regiunile respective; participarea la cursuri de formare cu scopul
dezvoltarii competentelor tehnice in elaborarea proiectelor regionale si identificarea resurselor
financiare pentru implementarea acestora.

In acest sens, pe parcursul lunii noiembrie 2011, ADR Nord si ADR Vest din Roménia au
pregdtit, de comun acord, un proiect international in cadrul Programului SEE in domeniul
eficientei energetice in cladirile publice din cele doud regiuni, precum si din alte sapte tari din
Europa Centrald si de Est, proiect care va da start activitatilor de promovare a utilizarii surselor
regenerabile de energii In RDN.

Conceptul subproiectului ADR Nord este ,,Consolidarea capacitatilor pentru actorii
regionali (Regiunea Nord a R. Moldova) in domeniul eficientei energetice, prin transferul
transnational de practici de succes”. De asemenea, este programata, in 2012, 0 vizita de studiu in
Republica Cehia, care va permite specialistilor ADR Nord sa se familiarizeze cu bunele practici de
dezvoltare regionald a Agentiilor din Cehia, precum incheierea unor acorduri de colaborare in

scopul realizarii unor proiecte comune de dezvoltare regionala.

2.1.4 Promovarea PP regionale din RDN in cadrul comunitatii donatorilor

Reiesind din faptul cd sursele financiare oferite din FNDR pentru implementarea
proiectelor regionale sint insuficiente, este necesard atragerea de fonduri suplimentare externe
pentru implementarea proiectelor cu impact regional, proiecte care au fost incluse in POR Nord /
DUP, numarul carora se va mari considerabil dupa APP II. Este foarte importantd dezvoltarea
cooperdrii cu organizatiile donatoare, orientate spre perspectiva finantarii proiectelor regionale, ce
reflectd prioritatile de dezvoltare din SDR Nord. De asemenea, ADR Nord va avea un rol
semnificativ in @ comunica principalele prioritati si directii strategice de dezvoltare catre donatori.
In primul rind, aceasta va permite comunititii donatorilor si cunoasca priorittile care au fost
identificate pentru a sprijini cresterea economica in regiune; in al doilea rind, acest fapt va
incuraja donatorii sa investeasca in acele domenii care necesita fonduri suplimentare.
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In acest sens, pe parcursul anului de referinta, in cadrul diverselor activitati de sustinere a
actorilor regionali, se va promova ideea crearii parteneriatelor in RDN. Totodata, vor fi colectate
concepte de proiecte regionale pentru a fi transmise potentialilor donatori interesati in finantarea
lor, la solicitarea acestora.

Reiesind din necesitatile potentialilor beneficiari, se vor identifica sursele de finantare
pentru proiectele de dezvoltare regionald (FNDR sau fonduri internationale). In acest scop, ADR
Nord va organiza 2 tirguri de proiecte pe domenii specifice, cu participarea donatorilor nationali si
internationali. Activitatea va fi organizata in parteneriat cu GIZ.

ADR Nord va initia rubrica ,,Propuneri de proiecte pentru finantare” pe site-ul
www.adrnord.md, unde vor fi publicate fise de proiect elaborate (activitatea 2.1.1). Donatorii vor fi

informati despre aceasta rubricd prin scrisori oficiale.

2.2. Desfasurarea Apelului Propunerilor de Proiecte (APP) I1

2.2.1 Informarea APL I, Il privind criteriile de eligibilitate pentru APP II
In anul 2012, dupd anuntarea APP II, care va fi realizat conform etapelor si cerintelor
elaborate de catre MDRC, ADR Nord urmeaza sa organizeze buna desfasurare a evenimentului,
pentru a asigura un proces transparent, echidistant si functional. In acest sens:
- Se va lansa informatia privind APP II in mass-media regionald si locala si sursele de informare

electronice (site-ul ANR Nord www.adrnord.md si site-ul www.comunicate.md, buletine

electronice, precum si buletine informative electronice lunare);

- Se vor organiza 12 seminare de informare privind criteriile de eligibilitate pentru APP II;

- Se va oferi consultanta beneficiarilor din regiune in elaborarea proiectelor regionale Tnaintate in
cadrul APP II;

- Se vor colecta proiectele aplicantilor in cadrul APP II.

2.2.2. Oferirea consultantei si colectarea propunerilor de proiecte
Pentru desfasurarea APP II:
- Se va oferi consultanta beneficiarilor din regiune in elaborarea proiectelor regionale Tnaintate in
cadrul APP II. Vor fi organizate 3 sedinte de consultare;

- Se vor colecta proiectele aplicantilor in cadrul APP II, respectindu-se procedurile MO al FNDR.

2.2.3. Evaluarea proiectelor regionale depuse in cadrul APP I1
Procesul de evaluare a proiectelor regionale depuse in cadrul APP II din 2012 va fi stabilit de
MDRC 1in rezultatul analizei procedurilor aplicate in anul 2010 si a optimizarii procedurilor de

evaluare pentru urmatorul Apel.
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2.3. Gestionarea si implementarea proiectelor regionale initiate in 2011, aprobate in 2012 si

din surse externe

2.3.1 Implementarea proiectelor regionale initiate in 2011;
» Implementarea proiectelor regionale din sursele FNDR

In anul 2011, ADR Nord a lansat si a implementat 7 proiecte finantate din mijloacele FNDR,
dintre care proiectul nr. 9220 — ,, Alimentarea orasului Falesti cu apa din riul Prut” — a fost
finalizat. Pentru anul 2012, se preconizeaza efectuarea receptiei la terminarea lucrarilor din cadrul
proiectului. Receptia finala se va face de catre beneficiar, cind se va finaliza proiectul in intregime.

In anul de referintd vor continua lucririle in cadrul proiectelor de dezvoltare regionald
finantate din mijloacele FNDR, initiate in anul 2011, conform planurilor de implementare.

Gradul de valorificare a proiectelor aprobate spre finantare din sursele FNDR 1n 2011 si suma

necesara pentru finisarea activitatilor de implementare a proiectelor in 2012 este indicata in tabelul

de mai jos:
Nr. Denumirea proiectului Costul total Suma Necesarul de
proiectului al proiectului valorificata mijloace in
implementat / din sursele FNDR (mii lei) in 2011 2012

in derulare (mii lei)

(2011)

9220 Alimentarea orasului 11 336,97 11 272,73 -

Falesti cu apd din riul Prut
9216 Finisarea constructiei 4 278,58 3799,01 479,57

poligonului pentru
acumularea, sortarea si
valorificarea deseurilor
menajere pentru 3 primarii
(7 localitati)

9222 Servicii calitative de apa si 25 559,70 3919,64 21 640,06
canalizare in orasul Otaci
pentru un mediu curat n
Regiunea Nord

9666 Renovarea drumului 20177,81 15 381,64 4 796,17
regional international M-
14 prin or. Edinet

9223 Conectarea Zonei 13 621,66 4900,5 8721,16
Economice libere ,,Balti”
la utilitatile municipale:
apa, canalizare,
electricitate, drumuri de
acces

9661 Stabilirea unui sistem de 28 598,69 0 28 598,69
management integrat al
deseurilor menajere solide
in Regiunea de Dezvoltare
Nord

9665 Inaugurarea incubatorului 3 820,45 181,77 3 638,68
de afaceri din comuna
Larga — un factor
important in activitatile
privind masurile active de
ocupare a tineretului din
regiune
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» Implementarea proiectelor cu surse externe de finantare

Proiectele finantate din mijloacele Agentiei de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ),

implementate de ADR Nord:

» Programul: Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova

1. Proiectul: ,,Aprovizionarea cu servicii de apa si canalizare a locuitorilor satului

Duruitoarea Veche, comuna Costesti, raionul Riscani”;

2. Proiectul: ,,Jluminare stradala in comuna Tatarauca Veche, raionul Soroca”.

Denumirea proiectului Costul total al Suma valorificata Necesarul de
proiectului din sursele in 2011 mijloace in
Glz 2012
,ZAprovizionarea cu servicii 2 100,00 mii lei 650,99 mii lei 1 449,01 mii lei

de apa si canalizare a
locuitorilor satului
Duruitoarea Veche, comuna
Costesti, raionul Riscani”

,, lluminare stradala in 800,00 mii lei 0 800,00 mii lei
comuna Tatarauca Veche,
raionul Soroca”

»  Proiectul: Dezvoltarea Capacitatii pentru Dezvoltare Regionald si  Cooperare
Transfrontaliera in Republica Moldova: in suma de 300,0 de mii de euro.
»  Proiect finantat din sursele Ambasadei Republicii Cehe: ,, Importanta studiilor de

fezabilitate in consolidarea procesului de dezvoltare regionala in Republica Moldova”.

Numarul total de proiecte Costul total al Suma valorificata Necesarul de
implementate / in derulare proiectelor din sursele in 2011 mijloace in 2012
(2011) Ambasadei Republicii
Cehe
,Jmportanta studiilor de 136,326 mii lei 136,281 mii lei 0

fezabilitate consolidarea
procesului de dezvoltare
regionala in republica
Moldova”

In proiectul ,,Aprovizionarea cu servicii de apa si canalizare a locuitorilor satului
Duruitoarea Veche, comuna Costesti, raionul Riscani” lucrarile de constructie au inceput in luna
noiembrie 2011. In 2012 se va continua constructia sistemului de asigurare cu apa si canalizare;

finalizarea lucrarilor este planificatd pentru luna mai 2012.

2.3.2 Etapele de implementare a proiectelor de dezvoltare regionala:

2.3.2.1 Incheierea Acordurilor de parteneriat cu principalii actori implicati in implementarea

proiectelor regionale;

Toate activitatile de implementare a proiectelor vor fi efectuate conform prevederilor

legislatiei in vigoare cu privire la dezvoltarea regionald. ADR Nord este responsabilda de

implementarea proiectelor.
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Pentru proiecte initiate in 2011 si aprobate spre finantare Tn 2012 se va semna un acord de
implementare a proiectului intre Beneficiar si ADR. Acordul va prevedea atributiile si
responsabilitatile fiecarei parti, durata proiectului, costurile, sursele de finantare si, dupa caz,
cofinantare a proiectului. Conform prevederilor legislatiei in vigoare cu privire la dezvoltarea
regionald, ADR vor fi organizatorii implementarii proiectelor. Vor fi incheiate Acorduri de
parteneriat cu APL din Soroca; Larga, r. Briceni si Tatarduca Veche. In 2012 vor fi inaintate spre
finantare 4 proiecte din DUP 2010-2012.

2.3.2.2 Actualizarea / elaborarea planurilor de implementare §i finantare a proiectelor;

Prima etapa in procesul de implementare a proiectelor regionale constituie elaborarea /
actualizarea planului de implementare a proiectului, care include toti pasii privind gestionarea
proiectelor: etapa de pregatire a managementului proiectului, procedurile de achizitii, angajarea
managerului de proiect, etapele de implementare a proiectului, procedurile de monitorizare si
evaluarea, actiunile de promovare a rezultatelor proiectului.

Pentru proiectele implementarea carora a inceput in 2011 se vor actualiza planurile de
implementare / finantare. Planurile de implementare si finantare a proiectelor vor fi elaborate
concomitent cu semnarea contractului de executare a lucrarilor pentru proiectele care presupun
achizitii noi:

e Proiectul nr. 9222: | Servicii calitative de apa si canalizare in orasul Otaci pentru
un mediu curat in Regiunea de Nord”(FNDR);

e Proiectul nr. 9665: ,, Inaugurarea incubatorului de afaceri din comuna Larga — un
factor important in activitatile privind masurile active de ocupare a tineretului din
regiune” (FNDR);

e Proiectul nr. 9661: ,, Stabilirea unui sistem de management integrat al deseurilor
menajere in Regiunea de Dezvoltare Nord,

e Proiectul: ,,/luminare stradala in comuna Tatarauca Veche, raionul Soroca”, S.
Tatarauca Veche, r. Soroca (GI1Z).

Pentru proiectele implementarea carora a inceput in 2011 se vor actualiza planurile de

implementare / finantare lunar.

2.3.2.3 Actualizarea / elaborarea planurilor de achizitii a proiectelor

Actualizarea planurilor de achizitie. Din moment ce vor fi aprobate pentru finantare
proiecte din al doilea APP din POR Nord, Agentia va fi obligata sa modifice planurile de achizitie
pentru a include noile necesitati de bunuri, servicii si lucrari pentru proiecte. Toate necesitatile,
inclusiv cele din cheltuielile operationale ale ADR Nord, vor fi incluse in planuri unice, fard a
delimita ce necesitati sint pentru proiecte si ce necesitati sint pentru Agentie. Contrar scopului

planurilor de a nu admite divizarea achizitiilor, in caz de abatere de la acestea prin achizitia de
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necesitati neprevazute si neargumentate, ADR este obligatd sd faca modificari in planurile de
achizitie si sd introducd noi cheltuieli in acestea. Deoarece nu se poate de achizitionat bunuri,

servicii, lucrari, daca acestea nu sunt programate in planuri.

2.3.2.4 Elaborarea caietelor de sarcini a proiectelor aprobate spre finantare in 2012;

ADR Nord, prin deciziile grupului de lucru pentru achizitii, va elabora cerintele serviciilor,
parametrii tehnici ai marfurilor si caietele de sarcini ale lucrarilor necesare proiectelor si Agentiei.
Agentia va elabora caiete de sarcini din oficiu pentru bunuri si servicii care nu necesita cunostinte
speciale in domeniu. Va consulta si va contracta experti pentru elaborarea caietelor de sarcini,
pentru corectitudinea cdrora expertii vor raspunde conform contractelor incheiate cu acestia.
Presedintele grupului de lucru va propune pentru aprobare in comisia de tender caietele de sarcini
elaborate de ADR Nord si de catre experti. Caietele de sarcini nu vor discrimina operatorii
economici si nu vor favoriza unii participanti la procedurile de achizitie.

In anul 2012, pentru proiectul de la Soroca vor fi inaintate caiete de sarcini pentru bunuri
(autospeciale si containere) si lucrari (poligon de deseuri, platforme pentru containere, platforme
pentru dejectii animaliere, statie de sortare, drum de acces). La proiectul de la Larga se vor realiza
lucrari la cladirea incubatorului de afaceri, conform proiectului tehnic care va fi elaborat in baza
studiului de fezabilitate receptionat de ADR Nord. In baza proiectului tehnic pentru canalizarea din
or. Otaci, care va fi finalizat in 2012, va fi posibil de inaintat caietul de sarcini pentru achizitia
lucrarilor de constructie a canalizarii in or. Otaci. La proiectul de eficientd energetica din com.
Tatarauca Veche GIZ va asigura elaborarea caietelor de sarcini necesare. Agentia va realiza doar

achizitiile propriu-zise.

2.3.2.5 Pregatirea documentelor de achizitii pentru proiectele finantate in 2012;

ADR Nord, fiind autoritatea contractanta pentru achizitiile bunurilor, serviciilor, lucrarilor
necesare proiectelor, va asigura tinerea evidentei documentelor de achizitie prin inserarea acestora
in dosarele de achizitie, care vor fi cusute si sigilate si vor avea forma si continutul stabilit prin

Hotarire de Guvern.

2.3.2.6 Executarea procedurilor de achizitii si incheierea contractelor pentru proiectele finantate
in 2012,

In anul 2012, ADR Nord riméne autoritate contractanti pentru procedurile de achizitie ale
APL-urilor care au depus proiectele la Agentie.

Initierea procedurilor de achizitie presupune: elaborarea caietelor de sarcini si a
documentatiei de achizitie de catre ADR Nord, depunerea actelor de achizitie la Agentia Achizitii
Publice (daca este necesar, conform pragurilor), publicarea anuntului de primire a ofertelor (in
Buletinul Achizitiilor Publice), evaluarea ofertelor (se Intocmesc procese-verbale si dari de
seama), semnarea contractelor si inregistrarea acestora.
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2.3.2.7 Angajarea managerilor de proiect si a responsabililor tehnici;
Pentru a asigura controlul desfasurarii proiectelor implementate de catre ADR Nord, se va
angaja, prin concurs, manageri de proiecte si responsabili tehnici care vor monitoriza, in teritoriu,

lucrarile proiectelor.

2.3.2.8 Evidenta si monitorizarea responsabilitatilor contractuale

ADR Nord va utiliza, pentru monitorizarea implementarii proiectelor, urmatoarele instrumente:

- Actualizarea planurilor de implementare;

- Sedinte saptaminale cu managerii de proiecte si receptionarea rapoartelor saptaminale de la
managerii de proiecte;

- Verificarea actelor de receptie a lucrarilor prezentate;

- Efectuarea vizitelor la locul de implementare a proiectelor;

- Planificarea si efectuarea vizitelor speciale la proiectele la care au fost semnalate nereguli.

2.3.2.9 Elaborarea rapoartelor trimestriale de monitorizare a proiectelor;
In cadrul procesului de implementare a fiecdrui proiect vor fi elaborate rapoarte dupi cum
urmeaza:

- In rezultatul fiecarei vizite la locul implementirii proiectului, managerul de proiect sau
0 altd persoana responsabild pentru implementarea proiectului din cadrul ADR va fi elaborat

Raportul privind monitorizarea realizarii activitatilor conform planului de implementare a
proiectului.

- Raport privind valorificarea bugetului proiectului individual se elaboreaza, lunar, de catre
managerul de proiect si va reflecta mijloacele financiare aprobate, contractate si transferate,
precum si cheltuielile efectuate in cadrul proiectului individual, redistribuite conform structurii
bugetare si surselor de finantare.

- Raportul privind monitorizarea proiectului individual se elaboreaza de catre managerul de
proiect trimestrial.

- Raportul trimestrial privind monitorizarea mijloacelor financiare va fi elaborat de catre
specialistii ADR si prezentat catre MDRC si CRD.

2.3.2.10 Elaborarea documentelor de transmitere a proprietatii si de gestiune a serviciilor publice
noi create

In conformitate cu legislatia in vigoare, ADR Nord va elabora documente de transmitere a
bunurilor / serviciilor publice noi create in cadrul proiectelor finantate din sursele FNDR, inclusiv
cele cu suportul donatorilor strdini, utilizind procedurile de transmitere in conformitate cu
prevederile Regulamentului cu privire la modul de transmitere a intreprinderilor de stat,
organizatiilor, institutiilor, a subdiviziunilor lor, cladirilor, constructiilor si altor mijloace fixe,
aprobate prin HG nr. 688 din 09.10.1995.
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GIZ va oferi experti care vor facilita procesul de elaborare a documentelor de transmitere a

proprietatii si de gestiune a serviciilor publice noi create.

2.3.2.10 Evaluarea impactului proiectului implementat
La 6 luni dupa incheierea fiecarui proiect se va efectua un studiu de impact. Studiul va fi
realizat in parteneriat cu Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti. In total, vor fi efectuate 4

studii de impact. De asemenea, se vor efectua sondaje pe site-ul ADR Nord.

2.3.3 Dezvoltarea capacitatilor intreprinderilor prestatoare de servicii publice create sau
dezvoltate in cadrul proiectelor implementate in 2012.

Toate bunurile realizate prin proiectele regionale din APP I vor fi transmise de catre APL
in gestiune Intreprinderilor prestatoare de servicii. Toate intreprinderile se confruntd cu probleme
de management, este binevenit un program de asistenta pentru imbunatatirea capacitatilor de
gestionare a serviciului public respectiv. Asistenta va fi oferita IM din proiectele implementate de
ADR pe domeniile asigurare cu apa si canalizare, managementul deseurilor si eficienta energetica:
intreprinderile prestatoare de servicii din Falesti, Otaci, Biruinta, Soroca, Larga, Tatarauca Veche,

Costesti, Rigcani.

2.3.3.1 Instruirea angajatilor intreprinderilor prestatoare de servicii publice.

- ADR va efectua un studiu al necesitatilor de instruire pentru fiecare intreprindere. Vor fi
utilizate chestionarele elaborate in cadrul proiectului ,, Asigurarea cu apa si canalizare a
locuitorilor satului Duruitoarea Veche, comuna Costesti, raionul Riscani”. Chestionarea se va
face de catre managerii de proiect. Analiza chestionarelor se va realiza cu suportul expertilor GIZ.
Daca va fi necesar, expertii GIZ vor oferi consultanta managerilor de proiecte referitor la
procedura chestionarii.

- Se va organiza [ sedinta de lucru cu managerii intreprinderilor pentru a discuta rezultatele
studiului s1 pentru a stabili masuri relevante pentru acoperirea acestora. Va fi discutata si
necesitatea de imbunatatire a documentelor de reglementare interna.

- Se va selecta cel putin o tema de interes pe domeniu si se va organiza cel putin 1 atelier
de lucru pe fiecare dintre domeniile prioritare: Asigurarea cu apa si canalizare, managementul

deseurilor si eficienta energetica.

2.3.3.2 Imbundtatirea documentelor de reglementare internd a intreprinderilor prestatoare de
servicii publice.

Imbunitatirea documentelor de reglementare internd a intreprinderilor prestatoare de
servicii publice.

Se vor organiza sesiuni de consultantd pentru imbunatatirea regulamentului intern al

intreprinderilor.
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2.3.3.3 Desfasurarea campaniilor de informare a consumatorilor
Scopul campaniilor este de a imbunatati gradul de cunoastere si constientizare al populatiei
in ceea ce priveste rolul consumatorului serviciului de aprovizionare cu apd si canalizare,
management al deseurilor, de a informa cetatenii despre drepturile si obligatiile pe care le au,
pentru ca acestia sa poatd beneficia de servicii publice de calitate.
Se vor organiza campanii de informare in cadrul a 3 proiecte:
- Proiectul nr. 9661: ,,Stabilirea unui sistem de management integrat al deseurilor menajere
solide in Regiunea de Dezvoltare Nord”;
- Proiectul nr. 9665: ,,Inaugurarea incubatorului de afaceri din comuna Larga — un factor
important in activitatile privind masurile active de ocupare a tineretului din regiune”’;
- Proiectul ,,Asigurarea cu apa si canalizare a locuitorilor satului Duruitoarea Veche,
comuna Costesti, raionul Riscani”. La acest proiect, campania de informare va fi

organizatd de catre ADR si va fi sustinutd financiar de GIZ.

2.3.3.4 Instruirea APL I si Il (primari si consilieri) despre rolul APL in gestiunea eficientd a
serviciilor publice.

Vor fi organizate 2 ateliere de lucru la aceeasi tema: Rolul APL in gestiunea eficienta a
serviciilor publice: standardele de calitate a serviciilor, calcularea si aprobarea tarifelor etc. Vor
participa primarii si consilierii locali din comunele si raionale unde se implementeaza proiecte.

Organizarea atelierelor de lucru se va face in parteneriat cu GIZ.
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I11. Dezvoltarea capacitatilor actorilor regionali

Descrierea activitatilor
3.1 Dezvoltarea institutionala a ADR Nord

ADR Nord a inceput procesul intern de elaborare a Strategiei de Dezvoltare Institutionala,
indata cu constituirea institutiei, in cadrul unor sedinte participative cu implicarea angajatilor
Agentiei si a consultantilor DFID si GIZ, unde au fost stabilite viziunea strategica, obiectivele
strategice de dezvoltare, impedimentele existente in activitatea institutiei, precum si actiunile si
resursele necesare pentru realizarea obiectivelor trasate. In anul de referint, urmeaza definitivarea
SDI si consultarea documentului final cu expertii in domeniu.

Dezvoltarea profesionald este un proces permanent, constientizat de intreaga echipa a ADR
Nord, care tinde sa-si perfectioneze activitatea prin diverse metode de instruire. Astfel, specialistii
Agentiei vor participa la diverse seminare si traininguri specializate organizate de MDRC, GIZ si
alti parteneri de dezvoltare.

In 2012, angajatii ADR vor participa la activitati de instruire in domeniile de activitate ale
Agentiei si in domeniile aferente, conform planului anual de instruire al ADR Nord.

ADR va organiza 5 seminare de instruire pentru angajati si manageri de proiecte in
domeniul managementului proiectelor. Vor fi contractati formatori / experti tehnici din domeniile
SDR.

Majoritatea activitatilor de instruire / informare vor fi desfasurate in semestrul 1 al anului
2012. Cunostintele si abilitdtile obtinute vor fi diseminate in cadrul activitatilor desfasurate in
teritoriu, inclusiv in cadrul procesului de actualizare a SDSE, componenta AAC a 2 raioane.

Pentru dezvoltarea capacitatilor angajatilor ADR din Moldova a fost elaborat un concept de
proiect cu genericul ,, Specialisti calificati in implementarea proiectelor regionale din R.
Moldova” din cadrul proiectului ,,Sustinerea dezvoltarii regionale in Moldova: oportunitate
pentru stimularea dezvoltarii societatii civile”, implementat de Centrul Analitic Independent
EXPERT-GRUP si Agentia Tehnologicd CzechINVENT, cu sustinerea financiara a Ministerului
Afacerilor Externe al Republicii Cehe si Fundatia Soros, in cadrul programului Est-Est: Parteneriat
fara frontiere. Activitatile acestui proiect prevad schimbul de experienta intre specialistii ADR din
Moldova si specialistii ADR Nord-Est din Piatra Neamt, Roménia. In 2012, vor fi identificare

surse de finantare pentru aceste 2 proiecte. Activitdtile specificate vor fi sustinute partial de GIZ.

3.2 Informarea si instruirea membrilor CRD Nord

Dupa alegerile locale din 2011, majoritatea primarilor si presedintilor Consiliilor Raionale
sunt noi alesi, totodata s-a schimbat si componenta CRD Nord. Astfel, informarea si instruirea
noilor membri APL din regiune nu este doar o componenta planificata, in timp, ci si o necesitate
vadita pentru a facilita atit realizarea activitatilor de dezvoltare regionala in regiune, cit si luarea

deciziilor in corespundere cu prioritatile SDR Nord.
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Membrii CRD Nord vor fi informati despre politicile nationale de dezvoltare si oportunitati
de atragere a investifiilor in regiune, despre mecanismul de aplicare si implementare a proiectelor
din FNDR, 1in cadrul diverselor activitati instructiv-informative (ateliere de lucru, mese rotunde,
seminare specializate etc.). Totodata, membrii CRD Nord vor fi implicati in 2 activitati de instruire
conform modulelor:

— Planificare strategica si importanta acesteia in atragerea investitiilor in regiune;,
— Necesitatea elaborarii studiilor de fezabilitate;

— Baza Legislativa a RM aplicatd in cadrul implementarii proiectelor;

— Elaborarea si managementul proiectelor investitionale.

Formatori pentru aceste 2 sesiuni vor fi specialistii ADR si specialisti in domeniul avizat.
Pentru contractarea specialistilor se va solicita asistenta partenerilor externi.

In 2012, va fi elaborat Pachetul de Informare al Actorilor Regionali, cu informatii care
trebuie sa fie cunoscute de catre APL I si II, membrii CRD si va servi, zi de zi, drept instrument de
lucru pentru actorii regionali.

Structura Pachetului de Informare:

- Legislatia privind Dezvoltarea Regionala;

- Politicile Dezvoltarii Regionale;

- Misiunea si importanta CRD pentru Regiunea Nord;

- Despre ADR: rolul, componenta etc.;

- Elaborarea strategiilor locale, raionale si importanta lor pentru atragerea fondurilor si

pentru dezvoltarea Regiunii Nord in intregime;

- Proiecte regionale;

- Cum elaboram un proiect. Pas cu pas, cele mai importante aspecte asupra carora trebuie

sd atragem atentia,

- Cum se utilizeazd Ghidurile finantatorului, inclusiv instructiunea pentru utilizatorii

FNDR;

- Repere concrete privind implementarea proiectelor regionale, inclusiv mecanismul de

desfasurare a achizitiilor publice;

- Studii de caz, practici etc.

Pachetul de Informare va fi distribuit actorilor regional pe suport de CD si va fi publicat pe
site-ul ADR Nord.

3.3 Facilitarea schimbului de experienti pentru membrii ADR Nord si CRD Nord
Preluarea experientei pozitive din domeniul dezvoltarii regionale atit din interiorul tarii, cit
si de peste hotare reprezintd un obiectiv important in dezvoltarea capacitatilor membrilor CRD
Nord si ADR Nord, privitor la identificarea ideilor de proiecte, elaborarea si promovarea
politicilor regionale si implementarea strategiei regionale. In acest sens, sint binevenite vizitele de

studiu in regiunile din tarda unde exista exemple de proiecte implementate, de succes. De
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asemenea, va fi utild preluarea experientei tarilor europene, care au obtinut succese in procesul de
dezvoltare regionala. In acest sens, se vor identifica posibilitati de organizare a 2 vizite de studiu
atit pentru specialistii ADR Nord, cit si pentru membrii CRD Nord. Activitdtile vor fi realizate cu

suportul financiar din partea partenerilor de dezvoltare.
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IV. Comunicarea, promovarea si transparenta

Descrierea activititilor
4.1 Promovarea potentialului Regiunii Nord
In 2012, ADR Nord va promova potentialul economic, social si cultural ale RDN prin
diferite mijloace: in cadrul activitatilor organizate de ADR Nord si prin intermediul site-ului

www.adrnord.md, a site-urilor www.comunicate.md, www.civic.md etc. Pe platformele de

socializare, Facebook.com, Odnoklassniki.ru si Google+ etc. ADR Nord va partaja link-uri catre
articole informative relevante si fotografii, organizate in albume tematice. in total, ADR Nord va
administra in jur de 10 canale de comunicare on-line. Se vor elabora si difuza diverse materiale
promotionale (postere, pliante, brosuri).

In 2012, ADR Nord va continua procesul de identificare si creare a parteneriatelor cu
institutii si organizatii cu misiune similard, precum si cu cele ce activeazd in alte domenii, In
scopul utilizarii experientei externe pentru dezvoltarea regiunii.

In primul semestru al anului 2012, ADR Nord, in colaborare cu ODIMM, ZEL Bilti si
ADR Vest din Romania, va organiza Forul economic interregional, cu participarea oamenilor de
afaceri din Moldova si Romania (Misiunea oamenilor de afaceri din Regiunea Vest, Roménia), cu
scopul sustinerii actorilor regionali la crearea parteneriatelor de dezvoltare in sectorul economic.

Asigurarea accesului sporit la informatii din domeniul DR si din domeniile aditionale, atit
pentru colaboratorii ADR Nord, cit si pentru actorii regionali, va fi, de asemenea, o0 prioritate in
domeniul comunicare, informare si promovare a RDN. O modalitate eficientd in acest sens
reprezintd abonarea la buletinele informative electronice si alte produse informative pentru
asigurarea accesului la informatii relevante.

In acest scop, se planifica continuarea abonamentelor la buletinele electronice elaborate de:
Centrul Analitic Independent ,,Expert-Grup”; Asociatia pentru Dezvoltare Participativdi ADEPT;
Institutul de Dezvoltare si Initiative Sociale ,,Viitorul”; Centrul NAION CONTACT; Asociatia
pentru Politicda Externa (APE); ONG ,,Promo-Lex”; UNFPA Moldova; Buletinul Civic.md;
Buletinul CONTACT etc.

De asemenea, ADR Nord va monitoriza periodic mass-media regionald si nationala in
vederea selectarii materialelor informative ce reflecta activitatile specifice Agentiei, dar si ale altor

institutii ce activeaza in domeniul DR.

4.2 Promovarea proiectelor implementate, conform prioritiatilor SDRN
O alta activitate de importantd majora a ADR Nord este organizarea evenimentelor de
lansare a proiectelor aprobate spre finantare in perioada 2010-2012. Astfel, in 2012, ADR Nord va
mediatiza activitdtile de lansare a proiectelor prin intermediul canalelor proprii de comunicare, a
mass-mediei, a panourilor informative si a pliantelor de prezentare a proiectelor, va publica

comunicate de presa pe site-ul Agentiei, in presa regionala si cea nationala.
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Rezultatele si produsele proiectelor regionale implementate vor fi diseminate prin
intermediul panourilor informationale, care vor fi montate in incinta ADR Nord si in localitatile
beneficiarilor proiectelor de DR.

Informarea reprezentantilor mass-media privind etapele implementarii proiectelor se va
efectua prin intermediul vizitelor in teritoriu si a conferintelor de presa.

Actualizarea rubricii ,, Proiecte de dezvoltare regionala” din site-ul www.adrnord.md va

asigura transparenta etapelor de implementare si a rezultatelor proiectelor.

4.3 imbunititirea comunicirii cu APL, partenerii interni si externi, ADR

Planul de informare si comunicare al ADR Nord elaborat in anii 2010 si 2011 va fi
actualizat si imbunatatit. Se vor elimina lacunele identificate, iar planificarea unor actiuni ce nu au
fost desfasurate pe parcursul anului 2011 va fi reginditd, astfel incit s fie promovate cu succes
toate actiunile planificate. Acest plan va asigura o mai bunad functionare si o transparentd a
sistemului de comunicare in anul 2012. De asemenea, in 2012, ADR Nord va realiza masuri de
implementare a Ghidului de comunicare in DR, care vor avea ca scop:

- Promovarea obiectivelor de DR;

- Promovarea RDN;

- Asigurarea transparentei privind valorificarea FNDR;

- Promovarea activitatii ADR Nord.

Asigurarea comunicarii externe

Pentru a asigura comunicarea eficienta a ADR Nord cu APL, ONG, publicul din RDN,
mass-media regionald si nationala, potentialii donatori sau investitori si mediul de afaceri vor fi
utilizate urmatoarele instrumente: materiale informative (postere, pliante, brosuri), buletine
informative, rapoarte anuale, vizite de studiu, intruniri informative, mese rotunde, conferinte,
comunicate si note de presa, avize, alte materiale informative.

Comunicarea eficientd cu mass-media se va desfasura prin intermediul comunicatelor de
presd, buletinelor informative, dosarelor de presd, intrunirilor neformale, vizitelor informative,
actualizarii site-ului si prin organizarea conferintelor de presa si a Zilelor usilor deschise.

Comunicarea cu APL, potentialii donatori sau investitori si mediul de afaceri va fi

intretinutd prin elaborarea de materiale informative: brosuri, pliante, site-ul www.adrnord.md,

elaborarea materialelor video, publicatii media, organizarea si desfasurarea de conferinte,
prezentari, participarea la tirguri si conferinte internationale.

In vederea imbunitatirii comunicirii dintre APL si ADR Nord, Agentia va actualiza, ori de
cite ori va organiza evenimente cu participarea APL, baza de date cu adresele electronice si va
informa responsabilii de relatii cu publicul din cadrul APL despre eficienta comunicarii prin

intermediul postei electronice si a altor canale electronice de comunicare.
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Asigurarea comunicarii interne

Pentru a asigura comunicarea eficienta a ADR Nord cu CRD Nord, ADR-urile si MDRC,
se vor folosi urmadtoarele instrumente: intruniri informative, prezentdri, buletine informative
electronice lunare, rapoarte anuale, vizite de studiu, intretinerea site-ului, publicatii media.

In scopul imbunatatirii comunicarii dintre ADR Nord, ADR Centru si ADR Sud, se vor
organiza 4 training-uri pe domenii specifice (planificare strategicd, managementul proiectelor,
comunicare, finante si achizitii). In cadrul atelierelor de lucru se va discuta despre dificultatile cu
care se confruntd fiece ADR 1in parte, experienta de lucru, vor fi initiate proiecte de lucru si
activitati comune.

Asigurarea transparentei in activitatile ADR Nord si a informarii

Un principiu de baza in activitatea ADR Nord este asigurarea transparentei in activitatile
Agentiei. In acest sens, sistematic, ADR Nord va depune maxim efort pentru a oferi publicului
informatii privind activitatea Agentiei: comunicate de presd, note de presa, note informative,

buletine informative, stiri etc., toate fiind publicate pe site-ul www.adrnord.md. De asemenea, pe

site-ul oficial al Agentiei vor fi date publicitatii rapoartele de activitate semestriale si anuale pentru
anul 2011, decizii si procese-verbale din cadrul CRD Nord, precum si alte documente de interes
public.

ADR Nord va organiza si desfasura evenimente comune cu mass-media, reprezentantii
APL, membrii CRD Nord, membri ONG: mese rotunde, conferinte, ateliere de lucru etc.

In acest sens, vor fi organizate / elaborate:

- 4 conferinte de presa (trimestrial), pentru a prezenta societdtii rezultatele ADR Nord,
pentru a marca evenimentele de dare in exploatare a obiectelor construite / reabilitate in
cadrul proiectelor de DR cu finantare din FNDR;

- zilele usilor deschise (trimestrial);

- editarea brosurilor (500 de exemplare), in romand, rusd si engleza, despre cele mai
importante realizari ale ADR Nord 1n anul 2011, precum si alte materiale promotionale si
informative: pliante, agende, calendare, panouri informative etc.;

- 12 bhuletine electronice informative lunare.
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V. Cooperarea cu partenerii de dezvoltare

5.1 Cooperare cu partenerii regionali de dezvoltare
In vederea implementarii cu succes a obiectivelor politicii dezvoltarii regionale, ADR Nord
va colabora cu partenerii regionali de dezvoltare, societatea civila, mass-media locala si regionala,
mediile de afaceri si academic.
» Domeniile de cooperare ale ADR Nord cu ONG ,,CONTACT” Balti in:
— organizarea activitatilor de dezvoltare a capacitatilor actorilor regionali din RDN si
de promovare a parteneriatelor sociale.
» Domeniile de cooperare ale ADR Nord cu ODIMM, ZEL Balti, ADR Vest din Romania si
alti parteneri din mediul de afaceri in:
— organizarea Forului economic interregional.
» Domeniile de cooperare ale ADR Nord cu Universitatea de Stat ,,A. Russo” in:
— elaborarea studiilor / cercetarilor sociologice comune in Regiunea Nord, in scopul
identificarii capacitatilor APL din RDN de a planifica, atrage si gestiona investitii in
domeniul prioritatilor SDR Nord si Planul National pentru eficientd energetica

pentru anii 2010-2020, in conformitate cu politicile UE.

5.2 Cooperare cu partenerii internationali de dezvoltare
Pentru implementarea planului de activitate, ADR Nord va beneficia, pe parcursul anului
2012, de asistenta tehnica din partea Agentiei de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ), in
domeniul modernizarii serviciilor comunale in RM, si din partea Agentiei Suedeze pentru Dezvoltare
Internationala (SIDA) in procesul de dezvoltare a capacitatilor actorilor regionali in elaborarea /
actualizarea planurilor de dezvoltare.
» Principalele domenii de cooperare ale ADR Nord cu GIZ in:
— implementarea proiectelor de infrastructura;
— imbunatatirea managementului serviciilor publice locale;
— planificarea si programarea (procesul de actualizare a SDSE a raionului Riscani,
componenta AAC).
> Domeniile de cooperare ale ADR Nord cu SIDA in:

— actualizarea documentelor de planificare regionala.

5.3 Cooperare transfrontaliera
» Domeniile de cooperare tranfrontaliera ale ADR Nord cu ADR Nord-Est in colaborare cu
MDRC in:
— Dezvoltarea capacitatilor colaboratorilor ADR din RM si realizarea transferului de
know-how (in cazul cind este acceptat spre finantare de catre donatori).

» Domeniile de cooperare tranfrontaliera ale ADR Nord cu ADR Vest din Romania in:
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— implementarea subproiectului ADR Nord din cadrul proiectului transfrontalier

,»TESLA” (in cazul cind este acceptat spre finantare de catre CE).
Conlucrarea directd cu partenerii de dezvoltare va contribui la consolidarea capacitatilor

institutionale ale Agentiei, inclusiv la perfectionarea continud a persoanelor responsabile de

implementarea politicii de dezvoltare regionala.
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VI. Activitatea operationald a ADR Nord

Descrierea activititilor
6.1 Elaborarea planului anual de achizitii al ADR Nord

Planurile de achizitie anual si trimestriale ale ADR Nord vor fi unice. Toate bunurile,
serviciile si lucrdrile care vor acoperi necesitatile proiectelor si necesitdtile Agentiei vor fi
programate Tn planuri unice. Agentia este autoritatea contractantd pentru achizitiile bunurilor,
serviciilor si lucrarilor in cadrul proiectelor. Din acest motiv, toate cheltuielile vor fi comasate in
planuri unice, pentru a nu admite divizarea achizitiilor dupa planuri.

Planul anual de achizitii va fi publicat obligatoriu sub forma anuntului de intentie in
,.Buletinul achizitiilor publice”. In el vor fi determinate cheltuielile majore care trebuie incluse in
planul anual. De asemenea, se vor elabora planurile de achizitii publice trimestriale. in aceste
planuri vor fi incluse cheltuielile care nu sint in planul anual de achizitie.

MDRC si Ministerul Finantelor vor aproba planurile de achizitie ale ADR Nord. Agentia
Achizitii Publice va publica anuntul de intentie al ADR Nord. Toate modificarile in planuri vor fi
operate doar cu aprobarea acestora de catre MDRC si Ministerul Finantelor. Acest lucru este

necesar, deoarece achizitiile planificate se bazeaza pe mijloacele financiare alocate.

6.2 Elaborarea planului anual de finantare al ADR Nord.
Procesul de planificare financiara al Agentiei va include o serie de activitati orientate spre
atingerea obiectivelor propuse in anul 2012:

- Analiza activitatilor din Planul Operational si identificarea cheltuielilor necesare
(costurilor) pentru finantare si structurarea necesitatilor de finantare pe articole de cheltuieli
si pe surse de finantare;

- Definitivarea planului de finantare pe cheltuieli operationale ale ADR, coordonarea cu
specialistul in achizitii publice;

- Elaborarea planului de finantare pe proiecte in baza graficului de indeplinire a volumului
de lucrari si servicii, bunuri;

- Elaborarea planului general de finantare consolidat pe ADR si a notei explicative la
planurile de finantare;

- Aprobarea bugetelor ADR de catre CRD si MDRC.

Receptionarea, verificarea si prelucrarea documentelor primare se refera la:

- Elaborarea avizului intern de debursare a mijloacelor banesti pe proiecte (cu includerea
documentelor obligatorii pentru prezentare si persoanele responsabile);

- Procesarea documentelor primare prezentate si verificarea lor (operational si proiecte).

Evidenta contabila si valorificarea mijloacelor financiare se va efectua:
- In baza informatiei actualizate se initiaza transferurile planificate, in corespundere cu

volumul de lucru, servicii indeplinite, inclusiv necesitatile operationale contractate;
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- Actualizarea informatiei ce tine de finantarea proiectelor si coordonarea cu managerii de
proiecte.
Raportarea si analiza financiara a activitatii ADR va fi realizata prin:
- Elaborarea rapoartelor interne si externe si prezentarea lor la MDRC;
- Analiza Indeplinirii volumului de lucrdri la proiecte, activitdti operationale si coordonarea

lor cu planul de finantare.

6.3 Planificarea cheltuielilor operationale ale ADR.

Cheltuielile operationale ale ADR Nord rezultd din bugetul anual aprobat al Agentiei de
catre CRD Nord si MDRC. (Anexa 1. Bugetul ADR Nord pentru anul 2012).

In baza bugetului, grupurile de lucru pentru achizitiile de bunuri, servicii si lucrari pentru
necesitatile Agentiei vor programa in planurile unice de achizitie sumele acordate, procedurile

aplicate, tipurile de bunuri, servicii, lucrari ce vor fi contractate.

28



Indicatorii de produs, rezultat si impact ale proiectelor POR Nord 2010-2012
finantate in anul 2012 din sursele FNDR si GIZ

Proiectul ,,Servicii calitative de apa si canalizare in orasul Otaci pentru un mediu curat in
RDN”
- 60% din populatia or. Otaci cu posibilitate de conectare la apeduct;
- Or. Otaci: 21 intreprinderi economice, 84.000 de persoane cu acces permanent la apa potabila;
- 15 blocuri de locuit cu 5 si 9 etaje conectate la reteaua de canalizare;

- 400 de case particulare conectate la reteaua de canalizare.

Proiectul ,,Renovarea drumului regional international M-14 prin or. Edinet”
- 4,6 km de drum renovat in or. Edinet,

- Conditii imbunatatite pentru deplasarea pietonilor si automobilelor.

Proiectul ,,Asigurarea cu servicii de apa si canalizare a locuitorilor satului Duruitoarea
Veche, com. Costesti”
- Conectarea la apa potabila a 470 de persoane din s. Duruitoarea Veche;
- Circa 1.700 de locuitori ai comunei Costesti cu posibilitate de imbunatatire a serviciilor de
alimentare cu apa;
- Circa 12.000 de locuitori ai comunitatilor din bazinul Costesti-Stinca beneficiaza de apeductul

local.

Proiectul ,,Jluminarea stradala in com. Tatarauca Veche, r. Soroca”
- 180 de piloni instalati si sistemul de iluminare in 6 sate a strdzii s. Tatarauca veche, r. Soroca;
- 23 km de strazi iluminate;

- 2.200 de locuitori din 6 localitati ale comunei beneficiaza de servicii de iluminare stradala.

Proiectul ,,Conectarea ZEL «Balti» la utilitatile municipale: apa, canalizare, electricitate,
drumuri de acces”

- 15 rezidenti ai ZEL conectati la comunicatii si infrastructurs;

- 2.500 de locuri de munca create in primul an, 8.500 create in total (din 6 raioane ale RDN);

- Volumul productiei va creste cu 600 mln. lei/an;

- Rata populatiei ocupate va spori cu 6% in RDN.

29



Proiectul ,Finisarea constructiei poligonului pentru acumularea, sortarea si valorificarea
deseurilor menajere pentru 3 primarii (7 localitati): or. Biruinta,Alexandreni (s.
Alexandreni, s. Heciul Vechi, s. Grigoresti, s. Tiplesti,s. Tipletesti), s. Heciul Nou”

- Finisarea constructiei poligonului pentru acumularea, sortarea si valorificarea deseurilor
menajere pentru 3 primarii (7 localitdti): or. Biruinta,Alexdndreni (s. Alexdndreni, s. Heciul
Vechi, s. Grigoresti, s. Tiplesti,s. Tipletesti), s. Heciul Nou;

- Gunoiste autorizata pentru 3 primarii construita,

- 12.097 de locuitori si 55 agenti economici beneficiaza de un serviciu modern de colectare si

transportare a deseurilor menajere.

Director ADR Nord lon BODRUG

EXECUTORI:

Inga COJOCARU, sef Sectie planificare strategica si programare
Constantin BANDIU, sef Sectiec management proiecte

Lilia RAILEANU, sef Sectie finante si achizitii

Ion URUSCIUC, specialist in comunicare

Liviu OJOG, jurist / specialist cadre

COORDONAT:

Sef adjunct al DGDR Igor MALAI
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