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Introducere

Specializarea inteligenta reprezinta o abordare inovatoare care permite fiecarei regiuni sa isi identifice
si sa Tsi dezvolte propriile avantaje competitive.

Prin parteneriatul si abordarea de jos in sus, specializarea inteligenta reuneste autoritatile locale,
mediul academic, sferele de afaceri si societatea civila, lucrand pentru implementarea strategiilor de
crestere pe termen lung.

SPECIALIZAREA INTELIGENTA

SMART SPECIALIZAT STRATEGIC

Identifics pinctele forte Prioritizeazi investitiile de Defineste o viziune comund

ale regiunii si atuurile cercetare si inovare in zone de pentru inovarea regional3
comparative ale regiunii competitivitate

Principalul argument care sta la baza conceptului de specializare inteligenta se refera la faptul ca,
prin concentrarea resurselor stiintifice si conectarea acestora la un numar limitat de activitati
economice prioritare, tarile si regiunile pot deveni - si pot ramane - competitive in economia mondiala.
Mai mult decét atat, strategiile care combina inovatia cu punctele forte specifice economiei regionale
ofera o sansa mult mai mare de succes. Pe scurt, specializarea inteligenta se refera la generarea
unor active si capacitati unice, pe baza unor structuri industriale si baze de cunostinte distincte la
nivel regional.

Specializarea inteligenta abordeaza problema dificila a identificarii prioritatilor si a deciziilor de alocare
a resurselor, oferind posibilitatea mediului antreprenorial sa demonstreze / propuna domenii cu
potential pentru dezvoltarea regionala viitoare, prin mecanismul de descoperire antreprenoriala.

O astfel de strategie face uz de know-how-ul local in vederea exploatarii punctelor forte si atuurilor
existente intr-o anumita regiune. Aceasta permite regiunilor sa se diferentieze unele de celelalte in
functie de capacitatile proprii si sa se pozitioneze pe pietele nationale si internationale. Strategia de
specializare inteligentd nu pune accentul exclusiv pe noile tehnologii, concentradndu-se, de
asemenea, pe modalitdti noi de a exploata cunostintele actuale si de a desfasura activitati
antreprenoriale, ceea ce poate genera o crestere a competitivitatii.

Tn ultimul deceniu, specializarea inteligentd a devenit un instrument foarte important pentru o crestere
bazata pe inovare la nivel local, nu numai in Uniunea Europeana, ci si la nivel mondial. Cadrul de
specializare inteligenta al UE este adoptat in mod voluntar si de céatre tarile interesate sa aplice acest
concept de politica de inovare din regiunea de extindere si vecinatate, inclusiv Republica Moldova.

in contextul interesului exprimat de catre Agentia de Dezvoltare Nord de a prelua abordarea
specializarii inteligente in procesul de planificare a politicilor regionale de dezvoltare, consideram
necesara abordarea catorva aspecte majore:

1. Punctul de plecare este formarea unei intelegeri solide a proceselor economice care se produc
n regiune, pentru a identifica natura sectoarelor existente. Acest lucru necesita o buna intelegere
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a legaturilor intersectoriale si a intregului ciclu de productie, pentru a identifica oportunitatile de
crestere. O cartografiere analiticd si geografica a potentialului economic, de cercetare si de
inovare stabileste baza informationala necesara pentru a stabili prioritatile domeniilor;

2. Aceasta baza informationala sprijina in mod critic definirea strategiei. Experienta de dezvoltare a
unor astfel de Strategii de catre regiunile europene subliniazé importanta mobilizarii plenare a
organizatiilor de cercetare, firmelor private, autoritatilor si societatii civile pentru a discuta si
identifica in mod colectiv domeniile cu cel mai mare potential de transformare. Aceasta implica
atat o coordonare de sus in jos - adesea in cadrul sectoarelor stabilite - cat si initiative de jos in
sus, conduse de partile interesate din teritoriu care isi articuleaza asteptarile. Cu cat mai multi
actori sunt implicati in stabilirea niselor de specializare, cu atat mai multe sanse sunt ca directia
de transformare economica aleasa s reflecte un consens solid cu obiective larg impartasite. intr-
un mediu extrem de competitiv, o prioritizare eficienta, care sa includd domenii consacrate si
domenii noi poate asigura viitorul industriilor existente. Obtinerea acestui acord analitic si societal
contribuie la evitarea a ceea ce se intampla uneori, si anume simpla imitare a bunelor practici din
alte regiuni. Grupurile de lucru sectoriale si laboratoarele de dezvoltare a proiectelor, de exemplu,
stau la baza unor astfel de consultéri. Merita sa mentionam ca, prioritizarea verticala se
concentreaza pe domenii de activitate detaliate, nu pe sectoare sau proiecte individuale.

3. Identificarea domeniilor-cheie si definirea instrumentelor de politici care le pot sprijini sunt
obiectivele acestui efort strategic, iar acest lucru necesita conceperea unei structuri de
guvernantd adecvate, consolidarea capacitatilor administrative si coordonarea cu partilor
interesate. Avand in vedere caracterul partial experimental al specializarii inteligente, aceste
documente trebuie sa fie documente vii, care trebuie revizuite la intervale regulate.

4. Alegerea instrumentelor potrivite pentru a indeplini cu succes obiectivele definite pentru domeniile
alese este o sarcina deloc usoara. Exista o puternica tendinta de a utiliza instrumente prestabilite,
cum ar fi granturi pentru proiecte de cercetare si dezvoltare acordate firmelor si organizatiilor de
cercetare. In unele cazuri, acest lucru poate fi justificat. Cu toate acestea, domeniile prioritare se
vor materializa prin intermediul unor portofolii de politici mai largi, ceea ce necesita adesea o
combinatie de diverse instrumente de suport, atat orizontale, cat si verticale, ce stimuleaza
cererea si oferta de solutii inovationale.

Corectitudinea procesului in sine este cel putin la fel de importanta ca si rezultatul final. in conditiile
lipsei experientei anterioare in ceea ce priveste elaborarea unui cadru regional in domeniul inovarii,
am pleda pentru lansarea unui proces pilot in unul sau douad domenii economice mai pronuntate la
nivel de Regiune de Dezvoltare Nord, unde exista un grup de actori interesati, pentru a experimenta
diferite abordari in vederea definirii niselor de specializare si a conceperii unor modalitati de
mobilizare a partilor interesate.

I. Conceptul strategiei de specializare in context european

Conceptul de strategie de specializare inteligenta este definit in cadrul Regulamentului UE nr.
1303/2013 ca fiind: ,strategia nationald sau regionald de inovare care stabileste prioritati pentru a
dezvolta un avantaj competitiv, prin dezvoltarea si corelarea rezultatelor activitatilor de cercetare si
inovare cu nevoile mediului de afaceri, in scopul de a aborda oportunitati emergente si nevoile pietei
intr-un mod coerent, evitandu-se Tn acelasi timp dublarea si fragmentarea eforturilor”.

La nivelul european, specializarea inteligenta a constituit o parte integranta si o conditionalitate ex
ante a Politicii Europene de Coeziune, ceea ce a determinat ca statele membre Si reglunlle acestora
sa dezvolte peste 120 de strategii de specializare inteligenta. Tn exercitiul financiar 2021 -2027, acest
concept este sustinut prin obiectivele strategice investitionale ale Politicii de Coeziune a Uniunii
Europene, in special prin Obiectivului de Politica 1 “O Europa mai inteligenta, prin promovarea unei
transformari economice inovatoare si inteligente”. Prin pachetul legislativ lansat de Comisia
Europeana in 2018 privind implementarea fondurilor europene aferente cadrului financiar 2021-
20271, sunt prevazute o serie de ,conditii favorizante” in accesarea fondurilor europene de sustinere
a Politicii de Coeziune. Intre acestea, indeplinirea conditiei favorizante “Buna guvernanta a strateglel
nationale sau regionale de specializare inteligenta” este conditionata de existenta unor strategii de
spemahzare inteligenta la nivel national si regional.
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in raport cu Strategiile de Specializare Inteligentd existente, in cadrul ciclului de politici 2021-2027,
regiunile europene vor asigura indeplinirea urmatoarelor conditii:

e O Analiza actualizata a blocajelor ce impiedica difuzarea inovatiilor, inclusiv digitalizarea,

e Existenta unei institutii sau organismului regional/ national competent, responsabil cu
gestionarea Strategiei de Specializare Inteligenta,

e Instrumente de monitorizare si evaluare pentru a masura performanta in raport cu

obiectivele strategiei,

e [Functionarea eficienta a procesului de descoperire antreprenoriala,
e Actiuni necesare pentru imbunatatirea sistemelor nationale sau regionale de cercetare si

inovare,

e Actiuni de gestionare a tranzitiei industriale,
e Masuri de colaborare internationala.

Modele /exemple de interventii conexe implementdrii specializdrii inteligente la nivelul regiunilor si

tarilor Uniunii Europene

Regiunea Silezia' (Polonia)

Pe langa Strategia si Planul de Dezvoltare Regionala, a fost
elaborata Strategia de Inovare a Regiunii Silezia, care viza
transformarea economiei regionale in jurul unor domenii precum:
Biodiversitate, Energie, Transport, Eco-coridoare. In contextul
disponibilitatii unor resurse naturale deosebite, noile activitati
vizate sunt legate de energie si "industrii verzi”.

Masurile prioritare vizate la nivel strategic au fost:

1. cresterea atractivitatii regiunii pentru investitii - prin
sprijinirea transferului tehnologic intre firme si masuri
orizontale de finantare;

2. sprijinirea infiintarii de noi firme - prin sprijinirea inovarii in
sectorul manufacturier, sprijinirea inovarii Tn servicii,
sprijin direct pentru inovarea in servicii si sprijin direct
(granturi si imprumuturi) pentru activitati de CDI in IMM,;

3. promovarea transferului tehnologic si a inovarii - prin
strategii de inovare si stimularea doctoranzilor;

4. dezvoltarea capitalului uman din CDI - prin investitii in
infrastructura de cercetare, politici-cadru pentru clustere
si sprijinirea transferului tehnologic Tntre intreprinderi.

Ca si rezultat, in primii 7 ani de implementare a strategiei,
regiunea a dezvoltat 4 platforme tehnologice, 27 de centre de
excelenta, 15 clustere, 3 parcuri stiintifice si tehnologice, 16
parcuri industriale, 3 incubatoare tehnologice si 13 incubatoare
pentru antreprenori.

! Silezia este una dintre cele mai importante regiuni industriale din Polonia, care, prin depasirea problemelor economice structurale
specifice tarilor ex-comuniste, mai ales in contextul in care regiunea a fost una preponderent miniera si cu un sector metalurgic bine
dezvoltat, a reusit sa recupereze rapid decalajele de dezvoltare fata de regiunile cele mai dezvoltate din Uniunea Europeana. Exemplul
Regiunii Silezia din Polonia a fost in detaliu documentat in studiul “Strategii de transformare economica - studii de caz n specializarea

inteligenta” (coordonat de Prof. Raquel Ortega-Argiles, de la Universitatea din Groningen (Olanda). Exemplul Regiunii Silezia din Polonia

x»

a fost in detaliu documentat in studiul “Strategii de transformare economica - studii de caz in specializarea inteligenta” (coordonat de Prof.
Raquel Ortega-Argiles, de la Universitatea din Groningen (Olanda).
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Regiunea CENTRE-VAL DE LOIRE - FRANTA
Valorificarea potentialului local

Abordarea specializarii inteligente in regiunea Centre-Val de
Loire a ajutat la identificarea clara a activelor competitive locale:
stocarea energiei, produse biofarmaceutice, cosmetice, ingineria
mediului si turism.

Acest lucru a ajutat intr-un proces mai relevant de prioritizare a
sprijinului acordat pentru proiecte cu potential ridicat, precum
Programul LAVOISIER, specializat in dezvoltarea si
industrializarea materialelor si sistemelor orientate catre energii
noi si regenerabile.

EXTREMADURA, SPANIA
Utilizarea potentialului neexplorat al zonelor rurale

Tn Extremadura, Spania, productia locala de bréanza a ,La Torta
del Casar”, cu implicarea activa a fermierilor, pastorii si alti actori
locali a devenit un adevarat atu de specializare inteligenta.

Ca urmare a acestui parteneriat, Grupul de Actiune Locala pentru
Dezvoltarea Rurala Tajo-Salor-Almonte a reusit sa identifice
punctele slabe ale sistemului de productie si sa dezvolte solutii
pentru a le depasi. Procesul implementat a dus si la crearea
Scolii de Agricultori a sec. XXI si a Scolii de Pastorit. Acestea
vizeaza sa devina atat parteneri valorosi, cat si surse de formare
pentru fermieri si pastori in utilizarea tehnologiilor informationale
si de comunicatii, cat si in alte progrese tehnologice din domeniu.

PODKARPACKIE, POLONIA
Conectarea educatiei cu industria

Podkarpackie este renumit pentru Aviation Valley, un cluster care
reuneste cea mai mare parte a industriei aviatice din Polonia.
Pentru a lega mai bine sectorul academic de industria regionala,
Centrul de instruire Tn aviatie al Universitati de Tehnologie
Rzeszow a fost modernizat si extins.

ii. Conceptul strategiei de specializare in context national

Vom mentiona ca, incepand cu anul 2017, Republica Moldova beneficiaza de asistenta Centrului
Comun de Cercetare (JRC) a Comisiei Europene in vederea preluarii si implementarii conceptului de
specializare inteligenta in cadrul politicii nationale de cercetare-inovare. in cadrul proiectului pilot al
JRC pentru tarile incluse in politica de extindere si in parteneriatul de vecinatate, tara noastra a
beneficiat de expertiza expertilor europeni in vederea cartografierii potentialului economic, stiintific si


http://www.lestudium-ias.com/fr/content/le-programme-lavoisier
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inovational, dar si initierea procesului de elaborare a cadrului strategic in domeniul specializarii
inteligente.

Urmare a adoptarii metodologiei JRC de elaborare a unei Strategii de Specializare Inteligenta, in
baza rezultatelor analizelor cantitative de selectare a prioritatilor preliminare pentru specializarea
inteligenta, in perioada anilor 2018-2021, a fost desfasurat la nivel national Procesul de descoperire
antreprenoriald (EDP), rezultédnd in cele din urma, in confirmarea si ajustarea domeniilor prioritare si
niselor pentru specializarea inteligenta:

1. Agricultura si procesarea produselor alimentare

e Biotehnologii avansate si sustenabile pentru agricultura
e Agricultura durabila, inclusiv ecologica
e Produse alimentare procesate cu valoare adaugata

2. Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor (TIC)

e Materiale/ nano-materiale si componente electronice

e Interoperabilitate, date deschise si e-infrastructuri

e Aplicatii mobile, software, coding, Cloud computing
3. Energie

e Tehnologii eficiente energetic
e Surse alternative de energie
e Solutii de Incalzire

4. Biomedicina si biofarmaceutica

e Biomedicina,
e Biofarmaceutica,
e Bioinformatica&e-sanatatea

Strategia Nationala de Dezvoltare ,Moldova Europeana 2030” adoptata de Parlament in noiembrie
2022, prevede in cadrul Directiei de politici si interventii prioritare 5.9: Politici si management in
domeniul macroeconomic si de dezvoltare a economiei, promovarea unei specializari inteligente prin
crearea nemijlocita a unui cadru institutional eficient.

Totodata, Planul de Activitate a Guvernului pentru anii 2021-2022 , prevede doua actiuni concrete
consacrate procesului de specializare inteligenta:

- ldentificarea si promovarea specializarii inteligente a regiunilor (transformarea economica a
regiunilor in baza prioritizarii, identificarii si concentrarii resurselor pe domenii/nise-cheie de
dezvoltare, in care regiunea are un avantaj competitiv) (9.2.3.) si

- Aprobarea Strategiei de Specializare Inteligenta a Republicii Moldova (17.10.6.).

Specializarea Inteligentd constituie o prioritate si la nivelul macroregiunilor din care face parte
Republica Moldova. Spre exemplu, Strategia UE pentru regiunea Dunarii mentioneaza specializarea
inteligenta, In mod specific, drept o etapa pentru atingerea obiectivelor din Zona prioritara 7
(Societatea Cunoasterii). Elaborarea strategiilor de specializare inteligenta (si mai nou implementarea
acestora) reprezinta o prioritate si in cadrul Parteneriatului Estic2. Tn documentul de lucru al Comisiei
Europene privind Parteneriatul Estic, publicat in 2021, este mentionat faptul ca, statele incluse in
PaE, cu suportul CE si a statelor membre vor sustine implementarea Strategiilor de Specializare
Inteligenta. Totodata, prin intermediul partenerilor financiari internationali, Planul Economic si de
Investitii pentru Parteneriatul Estic: Investitia Tn Economii si Societati Reziliente si Competitive
prevede alocarea a cel putin 1.5 mird Euro IMM-urilor, o atentie speciala fiind acordata proiectelor
IMM-urilor inovative rezultate din S3.

2 Joint Staff Working Document - Recovery, resilience and reform: post 2020 Eastern Partnership priorities/
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/default/files/eap joint staff working document 2021 en.pdf
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iii. Beneficiile elaborarii si implementarii unei eventuale Strategii
Regionale de Inovare pentru Specializarea Inteligenta la nivelul
Regiunii de Dezvoltare Nord

Strategia regionala de Specializare Inteligenta reprezintd o agenda integratda de transformare
economica, orientata catre o zona geografica concreta, care:

- axeaza suportul politic si investitiile pe prioritati regionale cheie, provocari si nevoi pentru
dezvoltarea bazata pe cunoastere,

- se bazeaza pe punctele forte ale fiecarei regiuni, avantajele competitive si potentialul de
excelenta,

- sustine inovatia tehnologica si de proces si incearca sa stimuleze investitiile din partea
sectorului privat

- implica pe deplin actorii QH si incurajeaza inovarea si experimentarea,

- regiunilor mai putin dezvoltate le permite sa dezvolte anumite capacitati in domenii specifice,
tehnologii, subsisteme pentru a construi avantaje competitive in cateva nige de piata, mai
degraba decéat sa dezvolte capabilitati generice

- este bazat pe dovezi si include sisteme solide de monitorizare si evaluare.

Acest instrument are drept obiectiv transformarea economica prin inovare, bazandu-se pe sectoarele
si activitatile economice care dispun de potential, dar si pe rezultatele activitatii de cercetare-
dezvoltare, fiind totodata, luate in considerare resursele unice, provocarile, contextul regional si
national.

In cazul Regiunii de Dezvoltare Nord, conceptul de specializare inteligent& este relevant in conditiile
in care face posibila:

a) revigorarea sectoarelor economice traditionale in regiune prin activitati cu valoare adau-gata
mai mare, cat si noi nise de piata;

b) modernizarea prin adoptarea si diseminarea noilor tehnolo-gii in cadrul IMM-urilor din
regiune;

c) dezvoltarea de noi activitati economice prin intermediul unor schimbari tehnologice radicale
si a unor inovatii majore;

e) explorarea unor noi forme de inovare, precum cea orientata catre utilizator, inovarea sociala
si inovarea in domeniul acordarii serviciilor.

Totodata, activitatea de Descoperire antreprenoriala, in afara de rezultatele necesare pentru
activitatea de elaborare a documentului in sine, implica beneficii importante de proces: actorii inovativi
locali sunt stimulati sa exploreze oportunitati de colaborare.

Specializarea inteligenta ofera o oportunitate pentru transformare Regiunii de Dezvoltare Nord prin:

- Asigurarea diferentierii si a unei pozitii unice pe piata a activitatilor desfasurate in regiune, in
baza resurselor si capacitatilor disponibile.

- Asigurarea unei pozitii unice pentru conditiilor oferite de regiune. (de exemplu, pentru a atrage
firme si/sau investitii straine).

- Corelarea obiectivelor economice cu provocérile societale si de cele mediu.

- Experimentarea, creativitatea si adaptarea rapida a obiectivelor strategice la schimbarile din
regiune.

- Atenuarea eventualul impact al ramanerii in urma in adoptarea noilor tehnologii.

- Angajamentul si implicarea tuturor partilor interesate - din sectorul public si privat - in
elaborarea strategiei si in realizarea obiectivelor acesteia.

Vom mentiona ca, anterior, ADR Nord a beneficiat de un proiect de asistenta din partea Agentiei de
Dezvoltare din Cehia, in rezultatul caruia a fost elaborat studiul "Strategia si planul de actiuni in
domeniul specializarii regionale in Moldova, Regiunea de Nord?®

3 http://adrnord.md/public/files/Specializarea-Regionalaro05cf9.pdf
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1. Potentialul Regiunii de Dezvoltare Nord pentru specializarea inteligenta

1.1. Abordarea metodologica

Analiza domeniilor identificate ca avand potential de specializare inteligenta s-a realizat in jurul a 5
criterii principale:

ooo ‘\i'
WO Y, %
7 L2
Importanta Piatasi Dimensiunea si Intensitatea si Nivelul si
domeniului in tendintele de disponibilitatea potentialul de potentialul de
economia piata (national si resursei umane cercetare - colaborare
regionala internatioanal) calificate inovare intre actori

Pentru fiecare dintre aceste criterii s-au identificat toate argumentele relevante, care sa permita o
evaluare bazata pe evidente. Analiza s-a realizat atat cantitativ, cat si calitativ, abordarea
metodologica pentru fiecare in parte fiind prezentata in paginile care urmeaza.

Metodologia analizei cantitative

Analiza a pornit prin evaluarea profilului si a contextului Regiunii de Dezvoltare Nord Tn ansamblu, cu
focus pe contextul socio-economic regional, pe situatia infrastructurii si a accesibilitatii, precum si a
nivelului activitatilor de inovare si cercetare - dezvoltare.

Apoi, selectia domeniilor prioritare s-a bazat pe analiza cantitativa detaliata a potentialului economic
si de inovare ale regiunii de dezvoltare Nord (Cartografierea potentialului economic si de inovare),
conform metodologiei cartografierii potentialului economic, de inovare si stiintific a Republicii Moldova
in profil regional, elaborata in anul 2017 si ulterior actualizata in anul 2021.

Aceasta analiza este axata pe identificarea avantajelor comparative ale regiunii Tn raport cu nivelul
national, utilizand urméatorii indicatori: potential economic (date dezagregate la nivel de 3 unitati
privind ocuparea fortei de munca, cifra de afaceri si salariile) si potential de inovare (date dezagregate
la nivel de 2 si 3 unitati privind activitatea de inovare a intreprinderilor).

Pentru cartografierea economica au fost folosite date privind ocuparea fortei de munca, cifra de
afaceri si salariul mediu. Cartografierea nu utilizeaza datele privind numarul de intreprinderi, deoarece
acestea nu masoara rezultatele economice. Analiza va include atat o analizd curenta (,potential
dovedit”), cat si o analizd dinamica (,potential emergent”) pentru a identifica industriile Tn care
regiunile au sau se asteapta sa aiba o masa critica de activitati economice si specializare.

Identificarea potentialului economic a fost efectuatd pe douad dimensiuni: analiza curenta, care
identifica industriile cu puncte forte actuale si analiza dinamica, care identificd industriile Tn care
ocuparea fortei de munca, cifra de afaceri si salarile medii au crescut mai rapid decat media
comparativ cu regiunea si cu aceeasi industrie pe tara.

Pentru a identifica avantajele economice regionale comparative, cartografierea potentialului
economic a utilizat o analiza cantitativa multidimensionala care a identificat sectoarele CAEM la nivel
regional, care au avantaj comparativ faté de nivelul national in baza urmatorilor indicatori/criterii:

- Specializarea: Specializare: masoara daca, in termeni relativi, o industrie este mai importanta
pentru economia regionald decat pentru economia nationald. Specializarea se masoara folosind
coeficienti de locatie (LQs). LQ peste 1 arata o concentrare peste medie in industrie, adica
ponderea ocuparii fortei de munca (sau cifra de afaceri) a acelei industrie in regiune este mai mare
decat ponderea ocuparii fortei de munca (sau cifra de afaceri) a aceleiasi industrii iTn economia
nationala.
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- Masa critica. Specializarea nu este un criteriu suficient pentru a identifica industriile cu potential
economic, deoarece industriile prea mici, cu o pondere foarte mica in economia regionala, sunt
mai putin relevante pentru dezvoltarea si implementarea politicilor. in acest sens, conteaza
mérimea absolutd a industriilor. Dimensiunea industriilor sau .,masa critica” este masurata de
ponderea ocuparii fortei de munca (sau a cifrei de afaceri) in aceasta industrie din regiune/zona.

- Salariile medii: care au fost utilizate ca criteriu suplimentar pentru selectarea industriilor cu
potential economic. Industriile cu salarii peste medie contribuie mai mult la dezvoltarea economica
a unei zone. Salariile medii ar trebui depaseasca un anumit prag comparativ atat cu salariile medii
a tuturor industriilor din regiune/zona, cat si cu salarile medii a aceleasi industrii din economia
nationala.

Astfel, metodologia identifica acele industrii cu un potential economic curent care depasesc valorile
de prag pentru cel putin doua dintre aceste trei criterii, reiesind din faptul ca solicitarea ca o industrie
sa respecte toate cele trei criterii ar fi prea restrictiva si ar duce la un numar relativ mic de industrii
selectate.

Valorile de prag sunt prezentate in Tabelul 1. De regula, se utilizeaza in calcul valori de prag identice
pentru toate regiunile unei tari, dar tinand cont de diferenta mare dintre Chisinau si restul regiunilor si
reprezintd mai mult de jumatate din dimensiunea economiei moldovenesti, pentru regiunea Nord a
fost au fost utilizate valori de prag mai mici pentru a determina masa critica si specializarea (Tabelul
1). Daca pentru Chisinau, o industrie este specializata daca LQ este peste 1,25, atunci pentru restul
regiunilor valoarea pragului este de 1,54 La fel au fost aplicate praguri diferentiate pentru salariile
medii unde salariile medii intr-o industrie ar trebui sa fie cel putin la fel de ridicate ca salariile medii
din intreaga regiune si cel putin la fel de mari ca 90% din salariile medii Tn aceeasi industrie n
Moldova.

Tabelul 1: Valori-prag utilizate pentru identificarea potentialului economic curent

Ocuparea fortei de munca si Salariile medii
cifra de afaceri

Dimensiunea Specializare | Raportat la salariile medii din | Raportat la salariile medii din fiecare
(X0)] toate industriile din regiune industrie din Moldova

Cu cel putin 10% mai mare Cel putin la fel de mare ca salariul
Chisinau 0,1 % 1.25 decét salariile medii din mediu Tn aceeasi industrie Tn
regiune Moldova

Cel putin la fel de mare ca 90% din
salariile medii Tn aceeasi industrie in
Moldova

Cel putin la fel de mare ca
salariile medii din regiune

Nord 0,1% 1,50

O industrie este selectata ca avand un potential economic emergent daca indeplineste cel putin
doua dintre urmatoarele trei criteriis: Schimbarea (variatia) ocuparii fortei de munca; Schimbarea
(variatia) cifrei de afaceri; Schimbarea (variatia) salariilor medii si anume:

- schimbarea (variatia) anuald a ocuparii fortei de muncé/cifrei de afaceri/salariilor medii in
industrie este mai mare decat schimbarea (variatia) anuala a ocuparii fortei de munca/cifrei
de afaceri/salariilor medii in regiune pentru cel putin 3 din 6 ani;

4 Specializarea masoara daca, in termeni relativi, o industrie este mai importantd pentru economia regionald decat pentru economia
nationald. Specializarea este masurata utilizand coeficienti de locatie (LQ), care sunt definiti astfel:

LQi=(ei/e)/(Ei/E)

Unde,

LQi = coeficient de locatie pentru industria i in economia regionala

ei = ocuparea fortei de munca (sau cifra de afaceri) in industria i in economia regionala

e = ocuparea totala a fortei de munca (sau cifra de afaceri) in economia regionala

Ei = ocuparea fortei de munca (sau cifra de afaceri) in industria i in economia nationala

E = ocuparea totala a fortei de munca (sau cifra de afaceri) in economia nationala
Un LQ peste 1 aratd o concentrare peste medie in industrie, adica ponderea ocuparii fortei de munca (sau a cifrei de afaceri) a acelei
industrie in regiune este mai mare decat ponderea ocuparii fortei de munca (sau a cifrei de afaceri) a aceleiasi industrii in Moldova.

5 Solicitarea ca o industrie s& treaca toate cele trei criterii ar fi prea restrictiva si ar duce la un numar relativ mic de industrii selectate.
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- schimbarea (variatia) medie a ocuparii fortei de munca/cifrei de afaceri/salariilor medii pentru
intreaga perioada 2014-2020 in industrie este mai mare decat schimbarea (variatia) medie a
ocuparii fortei de munca/cifrei de afaceri/salariilor medii pentru regiune pentru perioada 2014-
2020;

- schimbarea (variatia) anuala a ocuparii fortei de munca/cifrei de afaceri/salariilor medii n
industrie este mai mare decat schimbarea (variatia) anuala a ocuparii fortei de munca/cifrei
de afaceri/salariilor medii pentru aceeasi industrie in Moldova pentru cel putin 3 din 5 ani;

- schimbarea (variatia) medie a ocuparii fortei de munca/cifrei de afaceri/salariilor medii pentru
intreaga perioada 2014-2020 in industrie este mai mare decéat schimbarea (variatia) medie a
ocuparii fortei de munca/cifrei de afaceri/salariilor medii pentru aceeasi industrie in Moldova
pentru perioada 2014-2020.

Solicitarea ca o industrie sa treaca toate cele trei criterii ar fi prea restrictiva si ar duce la un numar
relativ mic de industrii selectate.

Pentru identificarea potentialului de inovare a regiunii de dezvoltare Nord au fost utilizate doua
tipuri de date: datele dezagregate la nivel de 2 si 3 unitati ale Cercetérii statistice privind activitatea
de inovare a intreprinderilor din Republica Moldova in anii 2019-2020, puse la dispozitie de Biroul
National de Statistica si datele privind brevetele pentru perioada 2017-2020, furnizata de Agentia de
Stat pentru Proprietatea Intelectuala (AGEPI).

Pentru a identifica potentialul de inovare a intreprinderilor, analiza efectuatd a utilizat urmatorii

indicatori/criterii:

- Specializarea: care masoara daca in termeni relativi, pentru fiecare zona o industrie are
intreprinderi mai inovatoare decat economia nationala. Specializarea se masoara utilizand
Coeficientul Locatiei (QL). Valoarea LQ mai mare de 1 arata o specializare peste medie.

- Masa critica. Specializarea nu este un criteriu suficient pentru a identifica industriile cu potential
de inovare, deoarece industrile prea mici sunt mai putin relevante pentru dezvoltarea si
implementarea politicilor. In acest sens, a fost luatd in considerare si marimea absoluta a
industriilor. Dimensiunea industriilor sau ,masa critica” este masurata de numarul intreprinderilor
inovatoare din zona.

Ca si in cazul potentialului economic curent, la identificarea potentialului ide inovare au fost aplicate
valorile-prag diferite pentru mai multe regiuni. Pentru regiunea Nord o industrie este definita ca fiind
specializata daca LQ este peste 1,5°. De asemenea, pentru regiunea Nord se considera ca o industrie
are masa critica daca are cel putin 2 intreprinderi inovatoare, iar pentru Gagauzia si Regiunea Sud
cel putin o firma inovatoare.

Tabelul 2: Valori-prag utilizate pentru cartografierea potentialului de inovare

_ Dimensiunea (numarul de firme inovatoare) Specializare (LQ)

Chisinau 4 1.25
Nord 2 1.5

De asemenea, a fost calculata ponderea procentuala a brevetelor din toate brevetele acordate pentru
cei patru ani 2017-2020. Industriile cu o cota procentuala de peste 1% sunt selectate ca avand un
potential de inovare.

Analiza cantitativa s-a incheiat prin aplicarea unui chestionar transmis catre actorii reprezentativi
pentru Helixul Cvadruplu din Regiunea de Dezvoltare Nord a Republicii Moldova (agenti economici,
administratia publica locald, organizatii CDI, organizatii suport in dezvoltarea antreprenoriatului),
chestionar prin care a fost analizat:
e Profilul organizatiei respondente si activitatea sa de cercetare - dezvoltare, inclusiv nivelul de
implicare in parteneriate de CDI;
e Managementul inovarii, al noilor tehnologii si al cercetarii, in sensul analizei:
o obiectivelor de CDI pe care le are organizatia;
o nevoilor de interventie in domeniul CDI;

SValorile critice pentru LQ sunt aceleasi cu cele utilizate in cartografierea economica.
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e Analiza disponibilitati de implicare n elaborarea si/sau implementarea unui document
regional de politici in domeniul Specializarii Inteligente.

Rezultatele aplicarii chestionarului sunt prezentate in anexa 5.

Combinand rezultatele analizei efectuate, cu potential de inovare au fost identificate acele industrii,
care au trecut valorile pragurilor predefinite a cel putin unui criteriu din cele aplicate de metodologia
abordata.

Metodologia analizei calitative

Domeniile preliminare pentru specializarea inteligenta a regiunii au fost supuse analizei calitative,
implementata prin focus grup-uri organizate pentru fiecare dintre acestea. Formatul fiecarui focus-
grup nu depaseste 4 ore si urmeaza urmatoarea structura:

e Sesiune introductiva:

o Clarificarea conceptului de specializare inteligenta si prezentarea contextului regional
n raport cu contextul national

o Fundamentarea demersului si a obiectivelor vizate prin focus - grup, prezentarea
scopului, sarcinilor si metodologiei atelierului

e Sesiune de lucru 1:

o Validarea niselor de specializare inteligentad a sectorului propus, prin discutii facilitate
n jurul factorilor de influenta asupra sectorului, precum:

m Avantajele competitive ale regiunii in domeniu

m Situatia fortei de munca in domeniu, precum si a oportunitatilor de formare
pentru aceasta

m Analiza capacitatii si a potentialului de cercetare - inovare, precum si
identificarea de exemple de colaborare in regiune

m Analiza nevoilor de dezvoltare ale domeniului
o Formularea viziunii de dezvoltare a domeniului, la orizontul 2030.
e Sesiune de lucru 2:
o ldentificarea obiectivelor pentru atingerea viziunii formulate
o ldentificarea ideilor de proiect concrete pentru solutionarea provocarilor

o Detalierea si dezbaterea ideilor de proiecte, cu scopul concretizarii unei liste
preliminare de idei de proiecte care au potentialul de a sustine demersurile specializarii
inteligente in regiune

e Sesiune finala:
o Prezentarea rezultatelor activitatilor atelierului
o Concluzii si pasi urmatori, apel catre un dialog permanent si deschis.

1.2. Analiza cantitativa

1.2.1. Analiza contextului regional

1.2.1.1. Contextul socio-economic regional”

Regiunea de dezvoltare Nord, cu suprafata de 10.014 km2, reprezentand 29,6% din suprafata totala
a tarii este a doua regiune ca marime economica dupa municipiul Chisinau, care concentreaza mai
mult de jumatate din activitatile economice nregistrate in tara.

Populatia cu resedinta obisnuita a regiunii, la inceputul anului 2022 a inregistrat 718696 persoane (la
inceputul anului 2022), din care 68.7% locuiesc in zonele rurale, iar 38% o constituie populatia
economic activa.

" Sursa de date: Biroul National de Statistica/Statistica regionala https:/statistica.gov.md/ro/statistic _indicator_details/29
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Conform datelor oficiale, in anul 2022 comparativ cu anul 2014 populatia cu resedinta obisnuita Tn
profil teritorial a Tnregistrat o scadere de peste 9,0%. Regiunea Nord confirma aceasta tendinta
(Figura 1), inregistrand descrestere semnificativa in raioanele Briceni (17.9%), Edinet (14.1%),
Floresti (10.5%) si Sangerei (10.2%).

Figura 1: Dinamica numarului populatiei cu resedinta obignuita in anul 2022 fata de anul 2014
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Sursa de date: Biroul National de Statisticd (NBS) (https://statistica.gov.md/ro/banca-de-date-statistice-78.html)

De asemenea, conform Figurii 2, repartizarea populatiei pe regiuni si pe unele grupe de varsta este
practic uniforma. Regiunea Nord, se remarca cu cea mai mare pondere a persoanelor varstnice
comparativ cu celelalte regiuni de dezvoltare.

Ponderea populatiei varstnice (58/63 ani) a crescut in perioada 2014-2022 in toate regiunile de
dezvoltare. Cu toate ca cele mai mari cresteri ale ponderii persoanelor varstnice se atesta in
Regiunea Sud (cu 6,9 puncte procentuale) si Regiunea Centru (cu 6,3 puncte procentuale), Regiunea
Nord, in continuare are cea mai mare pondere a persoanelor varstnice comparativ cu celelalte regiuni
de dezvoltare.

Figura 2: Repartizarea populatiei pe unele grupe de varsta si pe regiuni, la inceputul anilor
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Sursa de date: Biroul National de Statisticd (NBS) (https://statistica.gov.md/ro/banca-de-date-statistice-78.html)

Totodata, rata de activitate a populatiei (45%) si rata de ocupare a populatiei (43.3%) din regiunea
Nord le depasesc corespunzator cu 3.9 si 3.5 puncte procentuale pe cele ale Republicii Moldova, dar
si pe cele ale regiunilor Centru si Sud (Figura 3). Rata somajului (3.8%) insa este mai inalta atat decéat
cea pe tara (3.2%) cét si decét a celorlalte altor regiuni.

Figura 3: Distributia populatiei ocupate pe regiuni statistice si dupa activitati economice, 2021
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Sursa de date: Biroul National de Statisticd (NBS) (https://statistica.gov.md/ro/banca-de-date-statistice-78.html)

Analiza valorii absolute a indicatorilor cheie ai dezvoltarii antreprenoriale in regiunea de dezvoltare
Nord Tn pofida situatiei pandemice COVID-19 si contextului regional dificil, denota o crestere in anul
2021 fata de 2020 (Figura 4). Astfel, in anul 2021 numarul intreprinderilor a constituit 8028 unitati si
a crescut cu 7%, cifra de afaceri cu 23% sau 10592 milioane lei, iar profitul net a crescut de circa 2.6
ori faté de anul 2020.

Figura 4: Activitatea antreprenoriala a regiunii de dezvoltare Nord
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Sursa de date: Biroul National de Statisticd (NBS) (https://statistica.gov.md/ro/banca-de-date-statistice-78.html)

Sectoarele cu cea mai mare pondere in activitatea economica a regiunii pe parcursul anului 2021
(Figura 5) sunt comertul cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si
motocicletelor (ponderea numarului de intreprinderi constituie 36%, a numarului mediu de angajati
- 18% si a cifrei de afaceri - 35%), agricultura (ponderea numarului de intreprinderi constituie 8%, a
numarului mediu de angajati — 17% si a cifrei de afaceri — 16%) si industria prelucratoare (ponderea
numarului de intreprinderi constituie 8%, a numarului mediu de angajati - 27% si a cifrei de afaceri —
26%).

Valoarea productiei industriale fabricate in regiunea Nord in anul 2021 a inregistrat o crestere fata de
anul 2020 cu 23 la suta si a constituit 16044.7 mil. lei

Figura 5: Structura economica a regiunii de dezvoltare Nord
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Sursa de date: Biroul National de Statisticd (NBS) (https://statistica.gov.md/ro/banca-de-date-statistice-78.html)

Potrivit statisticii oficiale, Produsul Intern Brut
(PIB) al regiunii de dezvoltare Nord a atins in anul
2019 nivelul de 34454.9 mil. lei (in preturi curente)
si vine cu cea mai mare contributie (16.4) la
formarea PIB-ului national (Figura 6), comparativ
cu celelalte 3 regiuni preponderent rurale
(exceptie face mun. Chisinau, care concentreaza
cea mai mare parte a activitatilor economice din
tara).

Figura 6: Contributia Regiunilor la formarea
Produsului Intern Brut regional (%, 2019)
Sursa de date: Biroul National de Statisticd (NBS)

(https://statistica.gov.md/ro/banca-de-date-statistice-
78.html)

Ponderile medii ale valorii adaugate brute ale

mChisinau =Nord =Centru
Sud = UTA Gagauzia

industriilor regiunii pentru perioada anilor 2014-2019 (Figura 7), confirma specializarea regiunii de
dezvoltare Nord cu preponderenta in agricultura (25%) si industria prelucratoare (16%), urmate de

comertul cu ridicata si amanuntul (12%).

Figura 7: Valoarea adaugata bruta a economiei regionale — media anilor 2014-2019
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Analiza modelului de specializare economica, utilizadnd datele ocuparii fortei de munca pentru
perioada anilor 2014-2020 ale activitatilor regiunii de dezvoltare Nord (Figura 8) indica o specializare
preponderenta in agricultura, urmata de furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si
aer conditionat si industria prelucratoare.

Figura 8: Modelul de specializare economica a regiunii

Nota: Specializarea este calculata utilizand catul locafiei)
A Agricultura, silvicultura si pescuit; B Industria extractiva;
C Industria prelucratoare; D Productia si furnizarea de
energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer
conditionat; E Distributia apei; salubritate, gestionarea
deseurilor, activitati de decontaminare; F Constructii; G

No&d

P Comert cu ridicata si cu amanuntul; intretinerea si
. | repararea autovehiculelor si a motocicletelor; H Transport
o —F  sidepozitare; | Activititi de cazare si alimentatie publica;
\ J Informatii si comunicatii; K Activitati financiare si
N asigurari; L Tranzactii imobiliare; M Activitati profesionale,

stiintifice si tehnice; N Activitati de servicii administrative
si activitati de servicii suport; O Administratie publica si
aparare; asigurari sociale obligatorii; P Tnvatdmant; Q
Sanatate si asistenta sociala; R Arta, activitati de recreere
si de agrement; S Alte activitati de servicii.

Sursa de date: Biroul National de Statisticd (NBS) (https://statistica.gov.md/ro/banca-de-date-statistice-78.html)

1.2.1.2. Infrastructura si accesibilitate
ZONE ECONOMICE LIBERE
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Activitatea de baza a rezidentilor zonelor economice libere nationale se referd la producerea
productiei industriale. Prin urmare, circa 14,7% din salariatii antrenati in industria nationald sunt
angajati in cadrul rezidentilor zonelor economice libere. Circa 2,6% din salariatii economiei nationale
se estimeaza ca sunt incadrati in activitatile zonelor economice libere.

Pe parcursul anului 2021, pe teritoriul regiunii de dezvoltare Nord Republicii Moldova au activat: zona
economica libera ZEL ,Balti”, urmatad de zona antreprenoriatului liber (ZAL) PP ,Otaci-Business”,
subzona ZEL "Ungheni” amplasata in r. Soroca si (zone ale antreprenoriatului liber) si Zona cu Statut
Special a Aeroportului International Liber Marculesti (Figura 9).

Figura 9: Zonele economice libere si Parcurile Industriale
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Sursa: Ministerul Economiei, Activitatea ZEL Tn anul 2021 https://www.me.gov.md/ro/content/zonele-
economice-libere

Potrivit surselor oficiale®, conform situatiei din 31 decembrie 2021, numarul angajatilor rezidentilor
zonelor libere la sférsitul perioadei de raportare a constituit 15830 persoane, inregistrandu-se o
scadere fatd de perioada similara a anului 2020 cu 440 persoane sau 2,7%. Din numarul total al
angajatilor zonelor economice libere inregistrati la sfarsitul perioadei de raportare, partea
preponderenta a lor a fost inregistrata in regiune Nord si anume: (64,5% sau 10206 persoane) a fost
inregistrata in ZEL ,Balti”, urmata de ZAL PP ,Otaci-Business” (0,3% sau 40 persoane).

Din volumul total al investitiilor aproape jumatate din investitiile realizate in cadrul zonelor economice
libere 249,5 mil. dolari SUA revin ZEL ,Balti” (49,3%) si 9,4 mil. dolari SUA - ZAL PP ,Otaci-Business”
(1,9%) (Figura 10).

8 Ministerul Economiei, Activitatea ZEL Tn anul 2021 https://www.me.gov.md/ro/content/zonele-economice-libere
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Figura 10: Valoarea investitiilor realizate in ZEL de la momentul constituirii zonei libere pana
la finele anului 2021, mil. dolari SUA

ZEL Balti
ZEL Ungheni-Business 103,8
ZAL Otaci-Business [l 9,4
ZAL Valkanes 25,3
ZAL Taraclia 19,6
ZAL Tvardita 23,3
ZAL Expo-Business-Chisinau 75,3

249,5

Sursa: Ministerul Economiei, Activitatea ZEL Tn anul 2021 https://www.me.gov.md/ro/content/zonele-
economice-libere

Zona Economica Libera Balti www.zelb.md a fost infiintata in anul 2010 pentru o perioada de 25
de ani. ZELB gazduieste 78 de rezidenti in 18 subzone cu o suprafata totala de circa 286,42 ha. ZEL
,Balti” are 4 subzone situate Tn regiunea de dezvoltare Nord (3 in municipiul Balti si una in Falesti) si
gazduieste rezidenti importanti precum Draxlmaier Automotive, Gebauer & Griller, SEBN Sumitomo
Electric Bordnetze, Sammy Cablaggi / Kablem, Coroplast HarnessTehnologie, ,MAGNETEC” .

Preponderent rezidentii zonei desfasoara activitatea de producere a cablurilor electrice si
componentelor electronice pentru industria auto.

Zona cu Statut Special al Aeroportului International Liber Marculesti - aeroport cu aerodrom cu
dubla destinatie (militar si civil), transport international de pasageri si marfa, situat in Floresti avand
o suprafata totala de 265 ha. Statutul ZEL a fost stabilit in 2008 pentru o perioada de 25 de ani, iar
principalii rezidenti ai sai sunt Intreprinderea de Stat ,Aeroportul International Marculesti”, ,AIM AIR”,
,Valan International Cargo Charter” Joint Venture LLC,,Uzina de elicoptere AIM”, ,AIM HANDLING”,
,TEHAVIA”,  AEROPORTSERVICE”, ,ALANAR-GRUP”, ,Centrul de intretinere Malaga”.

Capacitatile zonei permit desfasurarea urmatoarelor activitati: furnizare de servicii de handling la sol
si transport aerian; angro comert, cu exceptia bunurilor excluse din circuitul civil; productia industriala
de marfuri; prelucrarea productiei agroalimentare; operatiuni de sortare, ambalare, marcare si alte
operatiuni similare in raport cu marfurile tranzitate prin Aeroportul Liber.

Zona Economica Libera Ungheni- a fost creata in anul 2002 pentru o perioada de 42 de ani, este
format din 12 subzone cu o suprafata totala de 145,2 ha (in proprietate publica si privata), din care 2
subzone sunt amplasate in municipiul Soroca® (20,62 ha), rezidentii carora pot dezvolta proiecte de
dezvoltare imobiliara industriala si logistica.

Zona Economica Libera ,,Otaci-Business” din Otaci (Ocnita) infiintatd in anul 1999 pe o perioada
de 25 de ani, cu o suprafata de 32,17 ha, este formata din 2 subzone, iar potentialul de productie
este utilizat Tn prezent la nivelul minim, de pana la 30% din capacitati. Principalii rezidenti ai zonei
sunt: ISC Steel Suct Structuri SRL, AIK, Trade Log SRL, SRL ZERATUS PRIM, Uzina Experimentala
SA,Rezonanta, BP RAFINARIE, SRL Termolemn, SRL ECOCHIMGRUP.

Capacitatile zonei permit desfasurarea urmatoarelor activitati: productia de ambalaje din plastic si
fabricarea confectiilor, fabricarea mobilei, comertul exterior, prelucrarea lemnului si a nisipului,
productia de biocombustibili etc.

PARCURI INDUSTRIALE

Parcul industrial este un teritoriu delimitat ce dispune de infrastructuréa tehnica si de productie, in care
se desfasoara activitati economice, preponderent productie industriala, prestare de servicii,
valorificarea cercetarilor stiintifice si dezvoltare tehnologica intr-un regim de facilitati specifice in
vederea valorificarii potentialului uman si material al unei regiuni.

9 http://www.freezone-ungheni.md/images/rezidenti _pdf/FEZSubzoneSoroca.pdf
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Pana la moment, in baza Legii 182/2010 cu privire la parcurile industriale in regiunea de dezvoltare
Nord activeaza 3 parcuri industriale din cele 10 existente n tara si anume:

- 11n baza societatilor pe actiuni cu cota majoritara a statului (Pl ,Raut”, mun. Balti);
- 11n baza proprietatii publice (Pl ,Edinet”);
- 11n baza proprietatii private (Pl ,Bioenergagro”, or. Drochia).

Parcul industrial ,,SA Raut” se afla in Balti, iar principalii sai rezidenti sunt SA "RAUT”, IM
Elektromanufacturing, ICS ,Rif-Acvaaparat” SA, ,MOLLTEX GROUP”.

Principalele activitati desfasurate: Cercetare si dezvoltare, productie de componente electronice
inductive pentru industria automotive, aparate hidroacustice de navigatie, textile.

Parcul Industrial ,,Edinet” este o platforma industriala situata in Edinet, care pune la dispozitia
investitorilor toata infrastructura tehnica si de productie, spatii de productie, birouri pentru dezvoltarea
unei afaceri in industria agroalimentara, industria textila si confectiilor; prelucrarea pielii si fabricarea
pantofilor; productie de mobila; fabricarea de masini si echipamente; productia de echipamente
electrice si electrotehnice; industria auto; transport si comunicatii (depozitare, prelucrare, ambalare).

Principalii rezidenti ai parcului sunt “TB FRUIT”, Cl “ECO-FRUCT”, “ASPECT FRUCT’,
“AGRODEDIDAN”, “CREATIVSEVEN?", "Cornelius Electronics".

Principalele activitati desfasurate: Productie si depozitare.

Parcul industrial ,,Bioenergagro” este situat in Tarigrad, raionul Drochia . Titlul de parc industrial a
fost oferit de SRL ,Bioenergagro”, in vederea implementarii primului proiect de investitii pentru
Producerea gazelor din biomasa - Biogaz de catre SRL ,Bioenergagro”.

PLATFORME MULTIFUNCTIONALE

In cadrul Programului Pilot de Creare a Platformelor Industriale Multifunctionale (MIP) implementat
de Organizatia pentru Dezvoltarea Afacerilor (ODA) au fost identificate 18 regiuni potentiale de
amplasare a MIP, inclusiv 6 regiuni din Nordul Moldovei (Briceni, Ocnita, Donduseni, Glodeni,
Réascani, Floresti). Ca urmare a Programului, au fost semnate Memorandumuri pentru dezvoltarea
unui MIP cu Consilile din 4 raioane (Briceni, Ocnita, Donduseni, Glodeni) si studii tehnice de
fezabilitate si desen.au fost efectuate lucrari de bord si proiectare.

INCUBATOARE DE AFACERI

In regiunea de dezvoltare Nord activeaz& doud incubatoare de afaceri: IA Soroca si IA Sangerei.

In cadrul Incubatoarelor de Afaceri antreprenorii incepéatori sau cei care doresc sa-si extinda
businessul sunt asigurati cu spatiu pentru activitate, suport consultativ, asistenta profesionala, tehnica
si administrativa.

Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic (CITT) NORTEK. Creat recent, NORTEK este primul
Centru de Inovare si Transfer Tehnologic care va avansa inovatiile, cercetarea si transformarea
digitala in regiunea de dezvoltare Nord a Republicii Moldova.

De asemenea, un aspect important in dezvoltarea economica a regiunii este accesibilitatea si
varietatea infrastructurii de acces la pietele locale si externe, precum:

- transport aerian de marfuri, Aeroportul International liber Marculesti, Floresti;

- transport feroviar cu rute cu conexiune internationald Chisindu — Ungheni - Balti -Ocnita are un
punct de trecere a frontierei cu Ucraina, care asigura legatura cu Belarus (Minsk), Ucraina (Kiev,
Cernauti, lvano-Frankovsk etc.);

- transport auto si cai de acces;

- transport naval Soroca-Cehovovkasi podul plutitor Cosauti-Yampol cu punct de trecere a
frontierei catre Ucraina,

- puncte de trecere vamala: 4 pentru transport feroviar: Ocnita - Sokireani (Ucraina),
Larga(Briceni)- Kelmenti (Ucraina), Valcinet-Mohyliv-Podilskyi (Ucraina), Criva-Mamaliga
(Ucraina) si 6 pentru transportul auto: Otaci- Mohyliv-Podilskyi (Ucraina), Ocnita - Sokireant
(Ucraina), Larga(Briceni)- Kelmenti (Ucraina), Briceni-Rossosani (Ucraina), Costesti-Stanca
(Romania), Criva-Mamaliga (Ucraina).
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Aceste structuri ale infrastructurii de afaceri ofera conditii favorabile de lansare si dezvoltare a
afacerilor, sporesc atractivitatea regiunii pentru atat pentru investitori, cat si pentru mediul de afaceri
autohton orientat spre produse cu valoare adaugata inalta si export.

1.2.1.3. Activitatea de inovare si cercetare-dezvoltare

Potrivit rezultatelor cercetarii statistice realizate de Biroul National de Statistica'®, in Republica
Moldova, in perioada 2019-2020, au activat 448 intreprinderi inovatoare, care au introdus cel putin o
inovatie de produs, proces, organizational sau de

marketing, reprezentand 12.6% din numarul total de %‘
intreprinderi incluse n cercetare (Tabelul 3).

Regiunii Nord i revine una din cele mai mari ponderi a
intreprinderilor inovatoare si a intreprinderilor
inovatoare de produse raportate (15 la sutd si
respectiv. 9.4 la sutd din totalul Tntreprinderilor
participante la studiul BNS, Figura 11, Tabelul 3). Din
acestia, 61 la suta activeaza in sectorul industrial iar = mun. Chisinau = Nord = Centru = Sud = UTA Gégéuzia
31 la suta - in sectorul prestarii serviciilor.

Potrivit datelor BNS, din Tntreprinderile inovatoare  Figura 11: Structura intreprinderilor inovatoare
din regiunea Nord, circa 70 la sutd au introdus Peregiunide dezvoltare, anii 2019-2020
inovatii noi pe piata, 35 la suta au introdus inovatii  Sursa: Cercetarea statistica vizand inovarea, Biroul
noi pentru intreprindere, 9 la sutd au inovatii in  National de Statisticd al Republicii Moldova.
marketing, iar 7 la sutd — inovatii organizationale

(Tabelul 3).

Cu exceptia mun. Chisinau, care concentreaza majoritatea activitatilor de inovare si intreprinderilor
inovatoare, regiunii Nord 1i revine cea mai mare pondere a intreprinderilor inovatoare care au investit
in activitati de cercetare proprii (14.5%) sau au achizitionat rezultatele cercetarii din exterior (8.7%).

Tabelul 3: Activitati de inovare in profil regional

Dimensiunea esantionului (# intreprinderi) 3557 2261 459 553 165 119
Inovatori (# intreprinderi) 448 272 69 66 25 16
Inovatori (% din toate intreprinderile) 12.6% 12.0% 15.0% 11.9% 15.2% 13.4%
Inovatori de produse (% din toate intreprinderile) 6.5% 6.1% 9.4% 5.6% 6.7% 5.9%
Inovatori de procese (% din toate intreprinderile) 6.0% 5.7% 8.7% 4.0% 10.3% 3.4%
Inovatori organizationali (% din toate intreprinderile) 7.1% 7.1% 7.2% 6.3% 9.7% 6.7%
Inovatori de marketing (% din toate Tntreprinderile) 8.8% 8.6% 9.2% 8.7% 9.7% 10.1%
Inovatii noi pe piata (% din inovatorii de produse) 64.9% 65.5% 69.8% 58.1% 455% 85.7%
L N . A e F .

Inovatii noi pentru intreprindere (% din inovatorii de 47 6% 518% 34.9% 48.4% 455%  42.9%
produse)

Cheltuieli proprii de cercetare si dezvoltare 12.9% 14.7%  14.5% 9.1% 8.0% --
Cheltuieli externe de cercetare si dezvoltare 6.5% 7.0% 8.7% 6.1% - -

Sursa: Cercetarea statistica vizdnd inovarea, Biroul National de Statistica al Republicii Moldova. Nota: Rezultatele sunt
calculate cumuland rezultatele CAEM dezagregate la 3 nivel de unitéti. Nu au fost utilizate ponderile din industrie.

Un aspect important al inovarii este activitatea de brevetare. Conform Tabelului 4, majoritatea
inventatorilor nationali (aproximativ 85%) provin din Chisinau si doar 5% din regiunea Nord.

Tn mod corespunzator, cele mai multe brevete sunt acordate Chisinaului, aproximativ 88% din totalul
brevetelor si RDN Thsuméand aproximativ 2% din toate cererile de brevet.

Numarul total de cereri nationale de brevet in regiunile Moldovei prezintd un model ciclic in timp.

10 Cercetarea statisticd privind activitatea de inovare a intreprinderilor din Republica Moldova in anii 2019-2020

http://statbank.statistica.md/PxWeb/pxweb/ro/40%20Statistica%20economica/40%20Statistica%20economica__24%20ANT ___ INOO010/?r
xid=5aad211e-2f63-43c6-9796-f49f4cefebef
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in Regiunea de Dezvoltare Nord, spre deosebire de celelalte regiuni, numarul total de cereri de brevet
nationale a crescut de doua ori in 2018 si a scazut usor in 2020.

Tabelul 4: Cereri de brevet in profil regional

Inventatori natlonall11 Prima sectiune, clasa si subclasa IPC

Volum %- %-
Volum (numar)
persoane pondere pondere

2017 2018 2019 2020 Total
Chisindu 4218 84% 568 335 524 439 1866 88%
Nord 240 5% 8 15 15 11 49 2%
Centru 393 8% 46 40 34 44 164 8%
Sud 98 2% 6 6 6 5 23 1%
UTAG 53 1% 5 0 9 3 17 1%
Moldova 5002 638 400 589 502 2119

Sursa: Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuala (AGEPI).

De interes sporit pentru inventatori, conform aplicatiilor nationale (Tabelul 5) sunt subiectele ce tin de
domeniul agricol, industrial si farmaceutic. Acele domenii care sunt legate de domeniile prioritare
economice identificate in cartografierea potentialului economic (a se vedea p.1.2.2.1.) sunt
evidentiate cu verde.

Numarul de cereri de brevet in aceste domenii confirma importanta agriculturii si procesarii
alimentelor, precum si a industriei de fabricare a masginilor, utilajelor si echipamentelor (parti si
componente) pentru Regiunea Nord.

Tabelul 5: Domeniile de interes ale solicitantilor nationali de brevete (2017-2020) din RDN
conform Clasificatorului Activitatilor din Economia Moldovei

Brevete /

o n raport cu

CAEM . regiunea
sectiune,

rev.2 o (%-

clasa si

subclasa IPC A
C10 Industria alimentara 4.5 9.2%
C110 Fabricarea bauturilor 0.5 1.0%
c201 Fabricarea prodqselor chimi_ce dg baza, a Tngr{;\$émiqtelor si produgelor azotoase; 6 12.2%
fabricarea materialelor plastice si a cauciucului sintetic, in forme primare )
c204 Fabricarea sapunurilor, detergentilor si a produselor de intretinere, cosmetice si de o5 5.1%
parfumerie
c21 Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor farmaceutice 10.5 21.4%
C261 Fabricarea componentelor electronice 1 2.0%
C265 gabricareg de echipamente de masura, verificare, control si navigatie; productia 3 6.1%
e ceasuri

C273 Fabricarea de fire si cabluri; fabricarea dispozitivelor de conexiune pentru acestea 1 2.0%
C275 Fabricarea de echipamente casnice 1 2.0%
C281 Fabricarea de masini si utilaje de utilizare generala 1 2.0%
C282 Fabricarea altor masini si utilaje de utilizare generala 2 4.1%
C283 Fabricarea masinilor si utilajelor pentru agricultura si exploatari forestiere 4 8.2%
C289 Fabricarea altor masini si utilaje cu destinatie specifica 1 2.0%
C325 Fabricarea de dispozitive, aparate si instrumente medicale si stomatologice 3 6.1%
C329 Alte activitati industriale n.c.a. 1 2.0%
F43 Lucrari speciale de constructii 4 8.2%
Altele 3 6.1%

Sursa: Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuala (AGEPI).

Datele privind cererile internationale de brevet in 35 de domenii tehnologice sunt disponibile in baza
de date a Oficiului Mondial de Proprietate Intelectuala (OMPI) pentru perioada 2014-2021. Numarul
total de cereri internationale de brevet din Republica Moldova arata un model ciclic in timp (Figura
12), cu numarul de cereri in scadere intre anii 2016 si 2018 urmata de o ulterioara usoara crestere.

1 Numbers of inventors are aggregate numbers for multiple but which years is not specified

http://www.db.agepi.md/Inventions/panorama/l#columnchart_16.

years,
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Figura 12: Cereri de brevet internationale
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27 - Motecare, pompe, turbine 23 - Inginerie chimica
Sursa: Baza de date statistice ale Oficiului Mondial pentru Proprietate Intelectuald (OMPI. Cererile totale de brevet sunt
prezentate pe axa verticala din stdnga, cererile de brevet pe domenii pe axa verticala din dreapta.

Similar domeniilor de interes la nivel national, cele mai importante 10 domenii tehnologice cu cele
mai multe cereri de brevete internationale a inventatorilor din Moldova sunt: tehnologie medicala,
chimie alimentara, alte masini speciale, produse farmaceutice, constructii civile, biotehnologie,
metrologie, chimie organica, motoare, pompe, turbine si inginerie chimica.

Activitatea de cercetare dezvoltare in Republica Moldova in anul 2021* s-a desfasurat in 67 de
unitati, inclusiv 38 de institute si centre de cercetare, 19 institutii de invatamant superior si 10 — alte
tipuri de unitati. Din acestea, in regiunea de dezvoltare Nord activeaza:
e Institutia de Tnvatdmant superior - Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti (USARB),
acreditata in calitate de organizatie din sfera stiintei si inovarii;
e Filiala Academiei de Stiinte din Moldova la Balti si Extensiunea Balti a Universitatii "Alexandru
lona Cuza” din lasi;
e Institutul de Cercetari pentru Culturile de Cimp "Selectia” care are drept domeniu de activitate
selectarea, producerea semintelor ameliorate si tehnologii de cultivare a cerealelor, culturilor
furajere, sfeclei de zahar si floarea soarelui.

In cadrul USARB, sunt in implementare un sir de proiecte, atat cu finantare nationald, cat si
internationald. Spre exemplu, in anul 2020, s-a obtinut finantarea urmatoarelor proiecte:

e Proiect din cadrul Programului de Stat 20.80009.5007.22 Sisteme informatice inteligente
pentru solutionarea problemelor slab structurate, procesarea cunostintelor si volumelor mari
de date;

e 617393-EPP-1-2020-1-MD-EPPKA2-CBHE-JP Connecting universities-industry through
smart entrepreneurial cooperation and competitive intelligence of students in Moldova,
Georgia and Armenia (CONNECT);

e 618742-EPP-1-2020-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP Enhancement of Quality Assurance in Higher
Education System in Moldova (QFORTE);

e 618801-EPP-1-2020-1-AM-EPPKA2-CBHE-SP lintroducing work-based learning in higher
education systems of Armenia, Moldova and Ukraine for better employability of graduate.

USARB gazduieste urmatoarele structuri de cercetare:
- Centrul de cercetari umanistice
e Facultatea de Litere
1. Laboratorul intercatedral de studii filologice ,Eugeniu Coseriu”

12 Biroul National de Statistica "Activitatea de cercetare-dezvoltare in anul 2021” https:/statistica.gov.md/ro/activitatea-de-cercetare-
dezvoltare-in-anul-2021-9454 59408.html
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2. Laboratorul intercatedral de studii culturale
e [acultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte
1. Laboratorul stiintific Psihopedagogia si Filosofia Artei
2. Laboratorul stiintific de cercetare Tehnologii Educationale Inovationale
e [acultatea de Drept si Stiinte Sociale
1. Laboratorul de cercetari in domeniul dreptului comparat
2. Laboratorul de studii europene, sociologie aplicativa si politici regionale
- Centrul de cercetari in stiinte exacte si economice
e [Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului
Laboratorul stiintific Micro si nanotehnologii
Laboratorul stiintific de Chimie fizica si ecologica
Laboratorul stiintific Radiofizica si electronica
Laboratorul stiintific Electronic& cuantica si tehnologii laser
Laboratorul stiintific Fizica metalelor
Laboratorul stiintific Fizica solidelor
Laboratorul de cercetari stiintifico-metodice in economie
- Centrul de cercetari in stiintele naturii
e [acultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului
1. Catedra de stiinfe ale naturii si agroecologie
- Centrul inovational interinstitutional Nanotehnologii de rezonanfa (fondat in colaborare cu
Universitatea Tehnica din Moldova).

NogrwNE

Tn cadrul IP Institutul de Cercetari pentru Culturile de Cimp ,,Selectia”, care reprezinta o institutie
de referinta la nivel national si regional, activeaza urmatoarele laboratoare:

- Laboratorul de ameliorare si tehnologii de cultivare ale culturilor cerealiere

- Laboratorul de ameliorare, producere a semintelor si tehnologii de cultivare ale culturilor

leguminoase si furajere

- Laboratorul de ameliorare, producere a semintelor si tehnologii de cultivare a culturilor tehnice

- Grupa de analiza a calitatii productiei

- Laboratorul de protectie a plantelor.

- Laboratorul de Tehnologii si Sisteme Agrotehnice.

Activitatile stiintifice si procesele de productie ale Institutului sunt orientate spre:

- Dezvoltarea de noi soiuri de culturi de camp, inclusiv hibrizi, care sunt rezistenti la principalele
boli si daunatori si toleranti la schimbarile nefavorabile de mediu si au o calitate ridicata a
cerealelor;

- Producerea semintelor de fundatie si inmultirea semintelor certificate prin subcontractare cu
ferme private de seminte;

- Dezvoltarea tehnologiilor ecologice pentru producerea culturilor de camp, care asigura
economisirea resurselor energetice neregenerabile;

- Dezvoltarea unor sisteme agricole noi, durabile, care sa permita imbunatatirea fertilitatii solului
si a productiei de produse ecologice.

Centrul de inovare si transfer tehnologic din Regiunea de Dezvoltare Nord — NORTEK, lansat recent,
va exercita un impact pozitiv asupra celor circa 4.500 de studenti ai Universitatii din Balti, care vor
beneficia de laboratoare, spatii de co-working si de expoziti, zone de printare 3D, robotica,
microelectronica, fablab. De asemenea, companiile din domeniile fashion, IT, inginerie, industriei de
fabricare a masinilor, utilajelor si echipamentelor din Regiunea de Dezvoltare Nord vor putea dezvolta
proiecte de colaborare, cercetare si dezvoltare tehnologica in baza infrastructurii oferite de NORTEK.

1.2.2. Identificarea domeniilor prioritare pentru specializarea inteligenta la nivelul
regiunii (Cartografierea potentialului economic si de inovare

Strategiile de specializare inteligenta se bazeaza pe date sau asa numitele dovezi. La baza acestora
stau analizele cantitative sau Cartografierea potentialului de dezvoltare al regiunii. Astfel, pentru a
identifica sectoarele prioritare pe care urmeaza sa se concentreze specializarea inteligenta, a fost

25


http://www.usarb.md/facultati/drept/laboratoare/laboratorul-de-studii-europene-sociologie-aplicativa-si-politici-regionale/
http://www.usarb.md/facultati/stiinte-reale/laboratoare-si-centre/laboratorul-de-cercetari-stiintifico-metodice-in-economie/

Studiul de specializare inteligenta Agemlla de . _ \" Dewt 1.=r= ellzchafl
pentu Regiunea de Dezvoltare W Dezvoltare Regmnala cooperare g I Z slecnationale

Nord a Republicii Moldova Nord germand smmanarbat (912) o

ERITREHE DA R AR

realizata Cartografierea potentialului economic si de inovare a regiunii de dezvoltare Nord a Republicii
Moldova.

Cartografierea, fiind un exercitiu statistic, a permis identificarea domeniilor prioritare cu potential
economic si de inovare, avand la baza acestui proces o metodologie axata pe identificarea
avantajelor comparative ale zonelor Republicii Moldova in raport cu nivelul national, utilizdnd urmatorii
indicatori: potential economic (date dezagregate la nivel de 3 unitati privind ocuparea fortei de munca,
cifra de afaceri si salariile) si potential de inovare (intreprinderi inovatoare, brevete).

1.2.2.1. Potenfialul economic

Identificarea potentialului economic a industriilor regiunii a fost efectuatd aplicand metodologia
descrisa (p. 1.1 al acestui capitol), pe doua dimensiuni: analiza potentialului economic curent, care
identifica industrile cu puncte forte actuale si analiza dinamica, care identifica industriile in care
ocuparea fortei de munca, cifra de afaceri si salarile medii au crescut mai rapid decat media
comparativ cu regiunea si cu aceeasi industrie pe tara. Analiza tendintelor in timp este importanta,
deoarece acestea pot identifica industrii care in prezent nu depasesc nivelurile de prag din
analiza statica, dar care se asteapta sa depaseasca aceste praguri si sa devina industrii pentru
specializare in viitorul apropiat.

Selectia initiala a inclus 282 de industrii, dintre care 186 au trecut pragul predefinit a cel putin unuia
dintre cele 2 criterii de selectie, utilizand datele privind ocuparea fortei de munca (specializare sau
masa critica). Tabelului 6, care rezuma rezultatele generale ale analizei pentru regiunea Nord,
utilizand pragurile predefinite ale metodologiei aplicate.

Analiza curentd a identificat cu potential economic 34 de industrii - utilizand datele privind ocuparea
fortei de munca si 36 de industrii - utilizand datele privind cifra de afaceri. Aplicand datele privind
salariile medii, au fost identificate 33 de industrii cu potential economic. Combinand toate cele trei
criterii, urmand metodologia cartografierii, Tn regiunea de Nord au fost identificate 32 de industrii cu
potential economic curent.

Pentru analiza dinamica au fost identificate 76 de industrii folosind datele pentru modificarea
numarului de angajati si 94 de industrii au fost identificate folosind datele pentru modificarea cifrei de
afaceri. Folosind datele pentru modificarea salariilor medii au fost identificate 73 de industrii.
Combinand toate cele trei criterii au rezultat 65 de industrii. Doar 5 industrii au depasit atat pragul
actual, cat si pragul dinamic.

Totodata, analiza dinamica a identificat cu potential economic emergent 76 industrii utilizand datele
schimbarii dinamice a numarului de angajati, 94 de industrii utilizadnd datele schimbarii dinamice a
cifrei de afaceri si 73 industrii utilizand datele schimbarii dinamice a salariilor medii. Combinand toate
cele trei criterii pentru regiunea Nord au fost identificate cu potential economic emergent 65 industrii.
Doar 5 industrii au trecut pragurile predefinite ale criteriilor de selectie, atat ale analizei curente, cat
si a celei in dinamica.

Tabelul 6: Cartografierea potentialului economic al regiunii de dezvoltare Nord

Numarul
L Pragul - o
Criterii criteriilor industriilor
selectate

Numarul initial al industriilor incluse in analiza -- 282
Analiza curenta - Ocuparea fortei de munca

Gradul de specializare (LQ) 1.50 36
Masa critica 0.1% 144
Ambele -- 34
Analiza curenta - Cifra de afaceri

Gradul de specializare (LQ) 15 44
Masa critica 0.001 107
Ambele -- 36
Analiza curenta - Salariile medii

Tn raport cu regiunea 1.00 60
Tn raport cu industria agregaté 90.0% 60
Ambele -- 33
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Pragul Numarul
Criterii S industriilor
selectate

Analiza curenta

Toate: ocuparea fortei de munca si cifra de afaceri si salariile medii - =

Analiza dinamica - schimbari ale ocuparii fortei de munca

N . 3 din 6 ani si

In raport cu regiunea . - 111
perioada

Tn raport cu industria agregata 3 din .6 ant st 111
perioada

Ambele -- 76

Analiza dinamica - schimbari ale cifrei de afaceri

N . 3 din 6 ani si

In raport cu regiunea . < 129
perioada

Tn raport cu industria agregata 3 din .6 ant st 121
perioada

Ambele - 94

Analiza dinamica - schimbari ale salariilor medii

N . 3 din 6 ani si

In raport cu regiunea . - 125
perioada

Tn raport cu industria agregata 3 din 6 ani s 87
perioada

Ambele - 73

Analiza dinamica _ 65

Toate: schimbari ale ocuparii fortei de munca, cifrei de afaceri si salariilor medii

Ambele: analiza curenta si dinamica - 5

Pentru regiunea de dezvoltare Nord, toate industriile care au depasit pragurile predefinite identificarii
potentialului economic in perioada 2014-2020 sunt enumerate in Tabelul 7. Industriile din sectorul
public nu sunt relevante, deoarece scopul oricarui suport public ar trebui sa se concentreze pe
sustinerea industriilor din sectorul privat. Industriile din Tabelul 7 sunt la nivelul CAEM-2 dezagregate
la nivel de 1, 2 si 3 cifre. Totodata, industriile la nivel de 1 si 2 cifre sunt prea ample/generale pentru
canalizarea suportului financiar directionat si urmeaza a fi interpretate cu atentie.

Astfel, de interes deosebit pentru regiunea Nord sunt industriile cu potential economic curent:

e Agricultura, vanatoare si servicii anexe (A01)

e Cultivarea plantelor din culturi nepermanente (A011)

e Extractia pietrei, nisipului si argilei (B081)

e Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor (C103)

e Fabricarea uleiurilor si a grasimilor vegetale si animale (C104)

e Fabricarea produselor lactate (C105)

e Fabricarea preparatelor pentru hrana animalelor

* Fabricarea articolelor de imbracaminte (C14)

e Fabricarea cimentului, varului si ipsosului (C235)

e Industria metalurgica (C24)

e Fabricarea altor produse prin prelucrarea primara a otelului (C243)

» Fabricarea motoarelor electrice, generatoarelor si transformatoarelor electrice si a aparatelor
de distributie si control a electricitatii (C271)

» Fabricarea de fire si cabluri; fabricarea dispozitivelor de conexiune pentru acestea (C273)

e Fabricarea masinilor si utilajelor pentru agricultura si exploatari forestiere (C283)

e Productia de piese si accesorii pentru autovehicule si pentru motoare de autovehicule (C293)

e Colectarea si epurarea apelor uzate (E370)

Totodata, o atentie sporita urmeaza a fi acordata industriilor cu potential economic emergent, fiind
acele structuri, care permit de obicei prin cooperare ,inovatia deschisa“ si crearea de noi idei prin
cooperarea dintre companii i institutii, precum si noi lanturi valorice.

n regiunea de dezvoltare Nord acestea sunt:
e Fabricarea produselor de morarit, a amidonului si produselor din amidon (C106);
e Fabricarea produselor de brutarie si a produselor fainoase (C107);
e Fabricarea produselor textile (C13);

27



Studiul de specializare inteligenta Agent;la de . \" i Deutsche Gesellzchaft
pentru Regiunea de Dezvoltare W Dezvoltare REg"‘_]nalé cooperare g I Z fiir Imlernalionale

Nord a Republicii Moldova Nord germana fusmman e

DEUTRCHE JLrSA Wil WA RRLIT

e Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si marochinarie, harnasamentelor
si incaltamintei; prepararea si vopsirea blanurilor (C15);

e Fabricarea hartiei si a produselor din hartie (C17);

e Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice (C22);

e Fabricarea articolelor din material plastic (C222);

e Fabricarea sticlei si a articolelor din sticla (C231);

e Fabricarea echipamentelor electrice (C27);

e Fabricarea bijuteriilor, imitatiilor de bijuterii si articolelor similare (C321);

e Fabricarea jocurilor si jucariilor (C324);

e Colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor; activitati de recuperare a materialelor reciclabile
(E38);

e Comunicatii electronice (J61);

e Activitati de servicii in tehnologia informatiei (J620);

e Activitati de servicii informatice (J63);

e Activitdti ale portalurilor web, prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati
conexe (J631);

e Activitati profesionale, stiintifice si tehnice (M).

Rezultatele detaliate privind industriile regiunii de dezvoltare Nord, identificate cu potential economic
curent sunt prezentate in Anexa 1.

Prin urmare, Cartografierea potentialului economic al regiunii de dezvoltare Nord a identificat drept
domenii generale cu potential economic, care reprezinta un interes sporit si 0 pondere mare din totalul
locurilor de munca:

Agricultura si procesarea alimentelor,

Textile, confectii, Incaltaminte si articole din piele (TAFL),
Echipamente electrice, masini si utilaje,

Industriile creative,

Managementul deseurilor,

Tehnologiile informationale.

ourwWNE

Aceste grupuri generale, identificate coincid in mare masura cu prioritatile pentru specializarea
inteligenta la nivel national si cu sectoarele economice strategice identificate in documentele de
politici nationale.

Tabelul 7: Industrii identificate cu potential economic pentru regiunea de dezvoltare Nord

Analiza curenta Analiza in dinamica

IDUSTRII % o E Gy £ gﬁ 1 E i

32 Pzl 5851 P
[e RS (©] n o ©]

#industriilor selectate 34 36 33 32 76 94 73 65

Agricultura, silvicultura si pescuit A X X X X

Agricultura, vanatoare si servicii anexe AO01 X X X X

Cultivarea plantelor din culturi nepermanente A011 X X X X

Cultivarea plantelor din culturi permanente A012 X X X X

Activitati in ferme mixte (cultura vegetald combinata cu cresterea

animalelor) A015 X X X

Silvicultura si exploatare forestiera A02 X X X

Silvicultura si alte activitati forestiere A021 X X X

Industria extractiva B X X X X X

Extractia pietrei, nisipului si argilei B081 X X X X X

Industria prelucratoare C X X X X X X

Industria alimentara C10 X X X X X

Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor C103 X X X X X X X

Fabricarea uleiurilor si a grasimilor vegetale si animale C104 X X X X X

Fabricarea produselor lactate C105 X X X X

Fabricarea produselor de morarit, a amidonului si produselor din

amidon C106 X X X X

Fabricarea produselor de brutérie si a produselor fainoase Cc107 X X X

Fabricarea altor produse alimentare C108 X X X X

Fabricarea preparatelor pentru hrana animalelor C109 X X
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Analiza curenta Analiza in dinamica

5 wE | 5E =3 5324 wE
IDUSTRII 58 54 iy BE2Y By £24 54
g & 29 Rz 5851 559 §848 Pg
o8 1) O N o N o D o O
Fabricarea produselor textile C13 X X X X
Fabricarea altor articole textile C139 X X X X
Fabricarea articolelor de imbracaminte Ci4 X X X X
Fabricarea articolelor de imbracaminte, cu exceptia articolelor din
blana C141 X X X X
Tabécirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si
marochindrie, harnasamentelor si incaltamintei; prepararea si
vopsirea blanurilor C15 X X X
Fabricarea héartiei si a produselor din hartie C17 X X X
Fabricarea articolelor din hartie si carton C172 X X X
Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice Cc22 X X X
Fabricarea articolelor din material plastic C222 X X X X
Fabricarea sticlei si a articolelor din sticla C231 X X X X
Fabricarea cimentului, varului si ipsosului C235 X X X X
Industria metalurgica Cc24 X X X
Fabricarea altor produse prin prelucrarea primara a otelului C243 X X X
Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv
masini, utilaje si instalatii C25 X X X
Fabricarea de constructii metalice C251 X X X
Fabricarea altor produse prelucrate din metal C259 X X X
Fabricarea echipamentelor electrice c27 X X X X X X X
Fabricarea motoarelor electrice, generatoarelor si transformatoarelor
electrice si a aparatelor de distributie si control a electricitatii Cc271 X X X
Fabricarea de fire si cabluri; fabricarea dispozitivelor de conexiune
pentru acestea C273 X X X X
Fabricarea masinilor si utilajelor pentru agricultura si exploatari
forestiere C283 X X X X X
Productia de piese si accesorii pentru autovehicule si pentru motoare
de autovehicule C293 X X X
Alte activitati industriale n.c.a. C32 X X X X X X
Fabricarea bijuteriilor, imitatiilor de bijuterii si articolelor similare C321 X X X X
Fabricarea jocurilor si jucariilor C324 X X X X X X
Captarea, tratarea si distributia apei E360 X X X X
Colectarea si epurarea apelor uzate E370 X X X
Colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor; activitati de recuperare
a materialelor reciclabile E38 X X X X
Colectarea deseurilor E381 X X X X
Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti F429 X X X X
Lucrari de instalatii electrice si tehnico-sanitare si alte lucrari de
instalatii pentru constructii F432 X X X
Activitati de intermediere in comertul cu ridicata G461 X X X
Comert cu ridicata al bunurilor de consum G464 X X X X
Transporturi terestre si transporturi prin conducte H49 X X X X
Transporturi prin conducte H495 X X X X
Transporturi aeriene H51 X X X
Transporturi aeriene de marfa si transporturi spatiale H512 X X X X
Depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi H52 X X X
Depozitari H521 X X X X
Activitati anexe pentru transporturi H522 X X X
Informatii si comunicatii J X X X X
Activitati de productie cinematografica, video si de programe de
televiziune; inregistrari audio si activitati de editare muzicala J59 X X X
Activitati de productie cinematografica, video si de programe de
televiziune J591 X X X
Comunicatii electronice J61 X X X
Activitati de comunicatii electronice prin retele cu cablu J611 X X X
Activitati de comunicatii electronice prin retele fara cablu J612 X X X
Activitati de servicii in tehnologia informatiei J620 X X X
Activitati de servicii informatice J63 X X X X
Activitati ale portalurilor web, prelucrarea datelor, administrarea
paginilor web si activitati conexe J631 X X X
Activitati financiare si asigurari K X X X X
Intermedieri financiare, cu exceptia activitatilor de asigurari si ale
fondurilor de pensii K64 X X X
Alte activitati de intermedieri financiare, exclusiv activitati de
asigurari si fonduri de pensii K649 X X X
Activitati auxiliare de asigurari si fonduri de pensii K662 X X X
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Analiza curenta Analiza in dinamica

e ocuparii
fortei de

IDUSTRII

TOATE
CRITERII
Schimbaril
Schimbaril
e cifrei de
Schimbaril
e salariului
TOATE
CRITERII

Ocuparea
fortei de

Activitati profesionale, stiintifice si tehnice M X X X
Activitati juridice si de contabilitate M69 X X X X
Activitati juridice M691 X X X
Activitati de contabilitate si audit financiar; consultantd in domeniul

fiscal M692 X X X X
Activitati ale directiilor administrative centralizate; activitati de

management si de consultantd in management M70 X X X X
Activitati de consultanta in management M702 X X X X
Publicitate si activitati de studiere a pietei M73 X X X
Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice M732 X X X
Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport N X X X
Activitati de inchiriere si leasing de bunuri personale si gospodaresti N772 X X X
Activitati de Tnchiriere si leasing de alte masini, echipamente si

bunuri tangibile N773 X X X
Activitati de servicii privind forta de munca N78 X X X
Activitati de investigatii si protectie N80 X X X X
Activitati de servicii privind sistemele de securizare N802 X X X
Activitati de peisagistica si servicii pentru cladiri N81 X X X
Activitati de curatenie N812 X X X
Servicii administrative, servicii suport si alte activitati de servicii

prestate Tn principal Tntreprinderilor N82 X X X
Activitati ale centrelor de intermediere telefonica (call center) N822 X X X X
Alte forme de invatamant P855 X X X
Reparatii de calculatoare, de articole personale si de uz

gospodaresc S95 X X X
Repararea calculatoarelor si a echipamentelor de comunicatii S951 X X X
Reparatii de articole personale si de uz gospodaresc S952 X X X

1.2.2.2. Potenfialul de inovare

Identificarea potentialului de inovare a regiunii Nord a fost efectuata aplicand metodologia descrisa
(p. 1.1 al acestui capitol), pe doua dimensiuni: analiza activitatilor de inovare a intreprinderilor si
activitatea de brevetare.

Dupa cum se poate urmari in Tabelul 8, care rezuma rezultatele generale ale analizei potentialului
de inovare pentru regiunea Nord, utilizand pragurile predefinite ale metodologiei aplicate, selectia
initialad a inclus 157 de industrii, din care 19 industrii au un potential de inovare n raport cu regiunea
si 18 industrii au depasit pragul gradului de specializare. Din acestea, 14 industrii - au trecut ambele
criterii de selectie. Aditional, au fost identificate 16 industrii, a caror pondere a brevetelor a trecut
criteriul stabilit de metodologie.

Tabelul 8: Cartografierea potentialului de inovare a regiunii de dezvoltare Nord

Pragul Numarul e L]
Criterii 9 industriilor
predefinit intreprinderilor
selectate

Numarul initial al industriilor incluse in analiza 157
Masa critica --

Specializarea (LQ) 1.5 -- 18
Ponderea (raportata la regiune) 15% -- 19
Ambele: ponderea si specializarea -- -- 14
Ponderea brevetelor > 1% -- 16
LQ sau %-pondere sau Brevete -- -- 37

Rezultatele detaliate aferente potentialului de inovare a regiunii Nord obtinute Tn rezultatul analizei
activitatii de inovare a intreprinderilor in perioada 2019-2020, inclusiv ponderea inovatorilor, tipul
inovatorilor, inovatiile noi pentru piata, cele noi pentru companie si activitatile de cercetare si
dezvoltare sunt prezentate in Anexa 2.

Domeniile tehnologice de interes sporit pentru solicitantii nationali de brevete, conform cererilor
depuse, care corespund domeniilor cu potential economic identificate in cartografierea economica
sunt:
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- Alimente, bauturi nealcoolice si prepararea acestora, modificarea calitatilor nutritive, tratament
fizic; conservarea alimentelor;

- Horticultura; cultivarea legumelor, florilor, fructelor, vitei de vie, hameiului sau algelor;
silvicultura;

- Vin; alte bauturi alcoolice; fabricarea acestora;

- Tratarea apei, apelor reziduale sau namolului;

- Biocide, de ex. drept dezinfectanti, ca pesticide sau erbicide; agenti de combatere a
daunatorilor; regulatori de crestere a plantelor;

- Dispozitive semiconductoare; dispozitive electrice.

Interesul sporit pentru brevetele in chimia organica, biotehnologii si inginerie, corespunde rezultatelor
cartografierii economice a regiunii, care are o specializare economica preponderent in agricultura si
industria alimentara si industria electrica. In cadrul acestei cartografieri brevetele au fost utilizate
pentru a confirma poten’glalul stiintific (Anexa 4) al domeniilor prioritare propuse pentru specializarea
inteligenta.

Combinéand rezultatele analizei datelor statistice privind activitatea de inovare a intreprinderilor din
Republica Moldova si datelor privind brevetele, cu potential de inovare au fost identificate industriile
care au trecut valorile pragurilor a cel putin unui criteriu din cele trei prevazute de metodologia
cartografierii: specializarea, masa critica si ponderea procentualé a brevetelor acordate (Tabelul 9).

Astfel, Tn regiunea Nord, au fost identificate 37 de industrii cu potential de inovare, din care 14 industrii
au si potential economic. Din acestea, un interes sporit pentru specializarea inteligenta il reprezinta
industriile:
e Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor;
e Fabricarea produselor lactate; Fabricarea de fire si cabluri si dispozitivelor de conexiune
pentru acestea;
e Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si marochinarie, harnasamentelor
si incaltamintei; prepararea si vopsirea blanurilor
e Fabricarea masinilor si utilajelor pentru agricultura si exploatari forestiere,
Activitati de servicii informatice,
e Activitati ale portalurilor web, prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati
conexe.

Tabelul 9: Industriile cu potential de inovare a regiunii de dezvoltare Nord

- Activitati de
Industrii cu potential de inovare (LQ sau %-pondere sau Brevete) Activitati de Brevete
CAEM rev.2 inovare LQ Pondere | Pondere
(1.5)

(15%) )

%- %-

B081 Extractia pietrei, nisipului si argilei X 4.329 - -
C10 Industria alimentara X X - 18.5% 9.2%
C103  Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor X X 3.246 50.0% -
C105 Fabricarea produselor lactate X X 3.710 57.1% -
C108 Fabricarea altor produse alimentare X X 1.623 28.6% -
C110 Fabricarea bauturilor X X - 50.0% 1.0%

Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si

C15 marochinarie, harnasamentelor si incaltamintei; prepararea si vopsirea X X 2.164 40.0% --
blanurilor

C152 Fabricarea incaltamintei X X 4.329 50.0% -
Fabricarea produselor chimice de baza, a ingrasamintelor si produselor

C201 azotoase; fabricarea materialelor plastice si a cauciucului sintetic, T X - - 12.2%
forme primare

c204 Fabrlca_rea s_apununlor, dgtergen’gllor si a produselor de intretinere, X _ __ 5.1%
cosmetice si de parfumerie

co1 Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor X _ __ 21 4%
farmaceutice

C22 Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice X X 1.855 44% -

C222 Fabricarea articolelor din material plastic X X 1.855 44% -

C23 Fabricarea altor produse din minerale nemetalice X - 25% -
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” Activitati de
Industrii cu potential de inovare (LQ sau %-pondere sau Brevete) Activitati de
CAEM rev.2 inovare Q Pondere | Pondere

Lo %- %- . (15%) (> 1%)
pondere | pondere

C261 Fabricarea componentelor electronice X - - 2.0%
C265 E;ﬂotijriuccaﬁr:e:j :?: :::lij?iamente de masura, verificare, control si navigatie; X _ _ 6.1%
c273 Egr?trriﬁag:s?: a:‘ire si cabluri; fabricarea dispozitivelor de conexiune X _ _ 2.0%
C275 Fabricarea de echipamente casnice X - - 2.0%
C281 Fabricarea de masini si utilaje de utilizare generala X -- - 2.0%
C282 Fabricarea altor masini si utilaje de utilizare generala X -- - 4.1%
C283  Fabricarea masinilor si utilajelor pentru agricultura si exploatari forestiere X - - 8.2%
C289 Fabricarea altor masini si utilaje cu destinatie specifica X - - 2.0%
C310 Fabricarea de mobila X - 40% -
C32 Alte activitati industriale n.c.a. X X 4.329 40% -
c325 Etac\)tr);i;:taorlizigz dispozitive, aparate si instrumente medicale si X _ _ 6.1%
C329 Alte activitati industriale n.c.a. X - - 2.0%
C33 Repararea, Tntretinerea si instalarea masinilor si echipamentelor X X 1.855 50% -
C331 Repararea articolelor fabricate din metal, masinilor si echipamentelor X X 1.855 50% -
D352  Productia gazelor; distributia combustibililor gazosi prin conducte X X 2.597 67% -
F43 Lucrari speciale de constructii X - - 8.2%
G46 Comert cu ridicata, cu exceptia comertului cu autovehicule si motociclete X - 15% -
G463  Comert cu ridicata al produselor alimentare, al bauturilor si al tutunului X X 1.528 31% -
H49 Transporturi terestre si transporturi prin conducte X 2.258 -- --
H493  Alte transporturi terestre de calatori X 1.771 -- --
H494  Transporturi rutiere de marfuri si servicii de mutare X 2.705 - -
J63 Activitati de servicii informatice X 2.164 100% -
1631 Activitati ale portalurilor web, prelucrarea datelor, administrarea paginilor X X 2597 100% _

web si activitati conexe

Sursa: Cercetarea statistica vizand inovarea, Biroul National de Statisticad al Republicii Moldova / Agentia de Stat pentru
Proprietatea Intelectuala

1.2.2.3. Potenfialul stiinfific

Un aspect important al activitatii de cercetare-inovare il constituie prezenta capitalului uman instruit,
care in regiunea de dezvoltare Nord este asigurat de o institutie de Tnvatamant superior, 15 institutii
de invatamant profesional tehnice secundar si 15 institutii de invatamant profesional tehnice post-
secundar.

Astfel, la nivelul invatamantului profesional tehnic secundar circa 30% din studenti sau absolventi i
revin regiunii de Nord (Tabelul 10), care cedeaza capitalei cu aproximativ 7 puncte procentuale. Un
clasament similar il putem urmari si in cazul invatdmantului profesional tehnic post-secundar.

Majoritatea absolventilor din invatamantul superior in regiunea de dezvoltare Nord sunt in domenii
precum stiinte umanistice, stiinte ale educatiei, economice, drept. Totodata, circa 12% din studenti si
13% din absolventi vin din domeniile tehnologii informationale, inginerie, tehnologia produselor
alimentare si design vestimentar industrial, care ofera forta de munca calificata la nivelul regiunii
pentru domenii cu potential pentru specializarea inteligenta identificate de cartografierea economica
si cea de inovare. Totodata, pentru a sprijini aceste domenii este necesara o crestere a numarului de
absolventi in aceste domenii de studiu.

Tabelul 10: Repartizarea numarului beneficiarilor de studii profesional tehnice secundare,
profesional tehnice post-secundare si superioare in RM pe regiuni” (anul de studii 2021-2022)

antul profesional tehnic secundar (ISCED 4)

Institutii %- Elevi/ %- Absolventi %-
pondere | studenti | pondere (2021) pondere

Moldova -- 15,015 5,686
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invatamantul profesional tehnic secundar (ISCED 4)

Institutii Elevi/ %- Absolventi %-
pondere studenti pondere (2021) pondere

Chisinau 25.0% 5,513 36.72% 2,010 35.35%
Nord 15 34.1% 4,436 29.54% 1,627 28.61%
Centru 8 18.2% 2,206 14.69% 813 14.30%
Sud 7 15.9% 1,931  12.86% 792  13.93%
UTA Gagauzia 3 6.8% 929 6.19% 444 7.81%
invatdmantul profesional tehnic post-secundar (ISCED 5)

Moldova 47 -- 9,262 -- 6,208 --
Chisinau 21 44.7% 5,660 61.11% 3,604  58.05%
Nord 15 31.9% 1,918 20.71% 1,488 23.97%
Centru 7 14.9% 869 9.38% 535 8.62%
Sud 2 4.3% 481 5.19% 336 5.41%
UTA Gagauzia 2 4.3% 334 3.61% 245 3.95%
Moldova 24 -- 59,647 -- 14,084 --
Nord - Ciclul | - Licenta 1 6.49% 2,873 6.48% 540 6.29%

inclusiv:
Tehnologii ale informatiei si comunicatiilor - - 140 4.87% 38 7.04%
Inginerie si activitati ingineresti - - 167 5.81% 18 3.33%
Tehnologia produselor alimentare - - 33 1.15% 8 1.48%
Design vestimentar industrial -- - 7 0.24% 7 1.30%
Nord - Ciclul Il - Master - - 815 6.48% 372 6.29%
inclusiv:

Tehnologii ale informatiei si comunicatiilor - - 31 3.80% 13 3.49%
Inginerie si activitati ingineresti - - 167 20.49% 18 4.84%
Tehnologia produselor alimentare - - 33 4.05% 2.15%
Design vestimentar industrial -- -- 7 0.86% 1.88%
L':lr%radn ist-ice?c'u' Il - Doctorat (stiinte ) _ o8 6.48% _ 6.29%

Sursa de date: Biroul National de Statistica (NBS) (https://statistica.gov.md/ro/banca-de-date-statistice-78.html)

Analiza potentialului stiintific, utilizeazad scheme de clasificare a datelor diferite de cele utilizate pentru
datele economice si de inovare, care nu pot fi legate direct de rezultatele potentialului economic si de
inovare. Prin urmare, acesta a fost utilizat doar pentru a confirma existenta potentialul stiintific al
domeniilor prioritare propuse pentru specializarea inteligenta.

Potrivit datelor Scimago Journal & Country Rank (SCJ)*3, numarul total al publicatiilor autorilor din
Republica Moldova in reviste stiintifice internationale in perioada anilor 2019 — 2020 a constituit 1734
articole silucrari stiintifice, si este de circa 23 ori mai mic comparativ cu numarul publicatiilor nationale,
dar aceste publicatii pot fi considerate mai relevante pentru analiza potentialului stiintific, fiind
publicate in reviste internationale recenzate (Figura 13).

Astfel, publicatiile internationale relevante domeniilor prioritare preliminare identificate de
cartografiere tin de domeniile: Inginerie (13.3% din toate publicatiile), Informatica (5% din toate
publicatiile), stiinte agricole si biologice (3.7% din toate publicatiile).

Figura 13: Distributia publicatiilor pe domenii (datele SCJ)

13 Scimago Journal & Country Rank este un portal disponibil public, care include reviste si indicatori stiintifici de tara, dezvoltat din
informatiile continute in baza de date Scopus® (Elsevier B.V.).
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13,8%
13,7%

Medicine

Engineering

Materials Science 11,7%
Physics and Astronomy IS 11,2%
Chemistry I | 7,8%
Social Sciences NN 6,6%
Chemical Engineering NS 5,2%
Computer Science I 5,0%
Biochemistry, Genetics and Molecular Biology I 4,7%
Mathematics NN 3,9%
Envronmental Science NN | 3,8%
Agricultural and Biological Sciences NN 3,7%
Arts aid Humanities NN 34%
Energy NN 2,9%
Pharmacology, Toxicology and Pharmaceutics s 1,7%
Immunology and Microbiology I 1,6%
Earth and Planetary Sciences I 1,5%
Neuroscience M 1,1%
Health Professions 1l 0,8%

Economics, Econometrics and Finance Il 0,8%

= 2019-2020

Business, Management and Accounting Bl 0,6%
Mutidisciplinary 8 0,5%
Veterinary M 0,4%
Dentistry M 0,3%
Decision Sciences M 0,3%
Nursing H 0,3%
Psychology 1 0,1%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Tindnd cont de faptul ca datele referitoare la publicatiile internationale sunt disponibile doar la nivel
national, precum si de faptul ca activitatile stiintifice sunt concentrate in capitala tarii, care atrage un
numar mare de cercetatori si studenti din celelalte patru zone, cartografierea potentialului stiintific la
nivel regional s-a focusat pe datele referitoare la publicatiile stiintifice pentru perioada 2019-2022,
utilizénd Instrumentul Bibliometric National (IBN)!, potrivit caruia, in perioada anilor 2019 - 2022 au
fost publicate peste 40,3 mii de publicatii nationale, dintre care autorii a 1714 publicatii (4.2%) sunt
afiliati institutiilor din regiunea de dezvoltare Nord.

Utilizand Clasificarea Zecimala Universala (CZU) pentru clasificarea documentelor in functie de
subiectele pe care le trateaza, au fost identificate domeniile de interes pentru autorii publicatiilor
nationale din RDN, majoritatea carora sunt in domeniul stiintelor sociale, filologiei, stiintelor
economice (Anexa 3) si doar circa 15% din domeniile de interes a cercetatorilor din regiunea de
dezvoltare Nord (Figura 14) sunt in domeniul stiintelor tehnice, ingineresti si agricole, care sunt
relevante pentru domeniile prioritare pentru specializarea inteligenta a regiunii, identificate de
cartografierea economica si cea de inovare.

Figura 14: Distributia publicatiilor relevante pentru specializarea inteligenta in functie de
domeniu (regiunea de dezvoltare Nord, in perioada anilor 2019-2022)

14 Instrumentul Bibliometric National (https://ibn.idsi.md/) este o biblioteca electronica stiintifica care stocheaza, clasifica si masoara datele
publice privind publicatiile stiintifice ale cercetatorilor din Republica Moldova. Datele se refera in mod special la articole stiintifice publicate
n revistele stiintifice si in culegerile manifestarilor stiintifice evaluate si recunoscute de catre Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in
Educatie si Cercetare.
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1.2.2.4. Rezultatele consolidate ale analizei potenfialelor domenii de specializare
inteligenta

Analiza cantitativa s-a incheiat prin aplicarea unui chestionar online transmis catre un numar de 286
actori reprezentativi pentru Helixul Cvadruplu din Regiunea de Dezvoltare Nord a Republicii Moldova
(agenti economici, administratia publica locald, organizatii CDI, organizatii suport in dezvoltarea
antreprenoriatului).

Combinand rezultatele analizei datelor statistice privind activitatea economica, de inovare a
intreprinderilor din regiunea de dezvoltare Nord a Republicii Moldova, a datelor potentialului stiintific
si a rezultatelor chestionarului aplicat, detaliat in Anexa 5, au fost identificate domeniile preliminare
prioritare pentru specializarea inteligenta a regiunii (Anexa 4) si anume:
Agricultura si procesarea produselor agricole, in special: _ \
e Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor 8 _
e Fabricarea produselor lactate ’ <o, 2
e [Fabricarea altor produse alimentare
Textile, confectii si articole din piele, in special:
e Fabricarea articolelor de imbracaminte
e Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si
marochinarie, harnasamentelor si incaltamintei; prepararea
si vopsirea blanurilor
Fabricarea de masini, utilaje si echipamente, in special:
e Fabricarea de fire si cabluri; fabricarea dispozitivelor de
conexiune pentru acestea
e Fabricarea masinilor si utilajelor pentru agricultura si
exploatari forestiere
e Fabricarea echipamentelor electrice
Informatii si comunicatii, in special:
e Activitati de servicii informatice
e Activitati ale portalurilor web, prelucrarea datelor,
administrarea paginilor web si activitati conexe.

35



Studiul de specializare inteligenta Agemfla de . \" Deut athe Gesellzohafl
pentru Regiunea de Dezvoltare W Dezvoltare Regionald  cooperare g I Z elerastionale
ge

Ngrd a Rep“h“[;“ MDIdD\I’ﬂ Nﬂrd g lTlal:!al .I' sammanarbail (EI1Z) GmbH

Tindnd cont de numarul mic de intreprinderi a unor domenii identificate cu potential economic si de
inovare, precum Extractia pietrei, nisipului si argilei, acesta nu reprezintd interes in materie de
specializare inteligenta.

De asemenea, se recomanda acordarea atentiei pe parcursul implementarii politicilor regionale
bazate pe principiul specializarii inteligente, domeniului Managementul deseurilor, care dispune de
potential economic curent si emergent si anume:

Managementul deseurilor in special:
e Captarea, tratarea si distributia apei
Colectarea si epurarea apelor uzate
Colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor; activitati de recuperare a materialelor reciclabile
Colectarea deseurilor

Desi nu atesta intreprinderi inovatoare la moment, acest sector detine o pondere mare din totalul
locurilor de munca, iar in contextul identificarii solutiilor energetice poate inova si deveni o veriga
importanta in implementarea activitatilor inovative pentru domeniile prioritare identificate cu potential
pentru specializarea inteligenta Agricultura si procesarea produselor agricole si Textile, confectii
si articole din piele.

1.3. Analiza calitativa

Domeniile si nisele preliminare de specializare inteligenta a regiunii au fost supuse analizei calitative,
implementata prin focus grup-uri organizate pentru fiecare dintre acestea:

1. AGRICULTURA si PROCESAREA PRODUSELOR AGRICOLE

2. TEXTILE si MAROCHINARIE

3. AUTOMOTIVE- componente electrice si masini/utilaje de productie

Scopul atelierelor de tip focus-grup, care sunt instrumentul cel mai relevant in procesul elaborarii
strategiilor si studiilor aferente specializarii inteligente, organizate in contextul elaborarii studiului de
specializare inteligenta pentru Regiunea de Dezvoltare Nord a Republicii Moldova a constat in:
- identificarea principalelor provocari si necesitati ale domeniilor preliminare cu potential pentru
specializarea inteligenta,

- confirmarea sau infirmarea potentialului identificat,

- validarea niselor de specializare inteligenta;

- identificarea viziunii domeniilor;

- identificarea ideilor de proiecte concrete, cu impact major care ar contribui la realizarea viziunii
domeniilor validate.

Informatiile colectate Tn cadrul focus grup-urilor organizate (Tabelul 11) au servit in analiza, validarea
si descrierea domeniilor de specializare inteligenta identificate ca potentiale pentru Regiunea de
Dezvoltare Nord.

Tabelul 11: Principalele rezultate ale focus grup-urilor organizate

e participarea fizica a unui numar de 13 persoane la care se
adauga 11 participanti din mediul online, cu reprezentarea
tuturor componentelor Helixului Cvadruplu (reprezentanti ai
autoritatilor, ai mediului de afaceri, ai mediului ONG /
organizatii suport si a institutiilor de educatie si cercetare)

e Colectarea de informatii privind potentialul si avantajele
competitive ale domeniului in regiune, dar si a nevoilor de
dezvoltare pentru analiza SWOT a domeniului (incadrata in
p.1.4.11i)

e |dentificarea viziunii de dezvoltare asupra domeniului
(p.1.4.1iii)

e Definirea unui numar de 9 idei de proiecte care au

Focus Grup 22.11.2022 —
AGRICULTURA si
PROCESAREA PRODUSELOR

AGRICOLE
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potentialul de a fi dezvoltate la nivel regional (p.1.4.1 iv)

Focus grup 23.11.2022 — ° partici[:zarea fizigé a ur_1ui_ numér_ de 16_5 persoane la care se
TEXTILE si MAROCHINARIE adauga 10 participanti din mediul online, cu reprezentarea
: tuturor componentelor Helixului Cvadruplu (reprezentanti ai

autoritatilor, ai mediului de afaceri, ai mediului ONG /
organizatii suport si a institutiilor de educatie si cercetare)

e Colectarea de informatii privind potentialul si avantajele
competitive ale domeniului in regiune, dar si a nevoilor de
dezvoltare pentru analiza SWOT a domeniului incadrata n
p.1.4.2ii

e |dentificarea viziunii de dezvoltare asupra domeniului
(p.1.4.2ii)

e Definirea unui numar de 5 idei de proiecte care au
potentialul de a fi dezvoltate la nivel regional (p.1.4.2 iv)

(industrie fashion inteligenta si
sustenabild)

Focus grup 24.11.2022 — e participarea unui numar de 19 persoane la care se adauga

AUTOMOTIVE: componente participantii din mediul online, cu reprezentarea tuturor

electrice si masini / utilaje de componentelor Helixului Cvadruplu (reprezentanti ai

productie autoritatilor, ai mediului de afaceri, ai mediului ONG /
organizatii suport si a institutiilor de educatie si cercetare)

e Colectarea de informatii privind potentialul si avantajele
competitive ale domeniului in regiune, dar si a nevoilor de
dezvoltare pentru analiza SWOT a domeniului incadrata n
p.1.4.3ii

e Identificarea viziunii de dezvoltare asupra domeniului
(p.1.4.3 i)

e Definirea unui numar de 6 idei de proiecte care au
potentialul de a fi dezvoltate la nivel regional (p.1.4.3 iv)

1.3.1. Domeniile si nisele pentru specializarea inteligenta la nivelul regiunii

Urmare analizei masei critice a domeniilor preliminare prioritare pentru specializarea inteligenta a
regiunii identificate de Cartografiere, au fost identificate nise de specializare, care pot asigura
sustenabilitatea acestor industrii dar si vor impulsiona capacitatile acestora de inovare:

1. AGRICULTURA si PROCESAREA PRODUSELOR AGRICOLE
e Smart-farming: Biosecuritate si siguranta alimentara
e Lanturi agroalimentare & produse alimentare cu valoare adaugata
2. TEXTILE si MAROCHINARIE (industrie fashion inteligenta si sustenabila),
e Textile/marochinarie smart (confectii tehnice si functionale)
e [ndustrie fashion bazata pe design
3. AUTOMOTIVE: componente electrice si masini/utilaje de productie
e Masini, echipamente si utilaje
e Componente electrice si electronice

Aceste domenii si nise de specializare inteligenta identificate, au fost consultate cu reprezentantii
helixului cvadruplu (reprezentanti ai mediului academic, privat, public si societatea civild) in cadrul a
3 focus grupuri organizate in contextul analizei calitative a domeniilor pentru specializarea inteligenta
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a regiunii (p. 1.3) si au fost ajustate corespunzator capacitatilor, intereselor actorilor cheie de a
contribui la dezvoltarea acestora:

Identificate de analiza cantitativa Validate in cadrul analizei calitative

AGRICULTURA si PROCESAREA Agricultura si procesarea produselor
PRODUSELOR AGRICOLE: agricole
1. Smart-farming: Biosecuritate si siguranta 1. Smart-farming
alimentara 2. Produse alimentare cu valoare adaugata

2. Lanturi agroalimentare & produse
alimentare cu valoare adaugata

TEXTILE si MAROCHINARIE (industrie Fabricarea confectiilor, incaltamintei si

fashion inteligenta si sustenabila), articolelor din piele si textile:
1. Textile/marochinarie smart (confectii 1. Materiale si tehnologii avansate in industria
tehnice si functionale) textila
2. Industrie fashion bazata pe design 2. Industrie fashion bazata pe solutii de

design dezvoltate local

AUTOMOTIVE: componente electrice si Fabricarea de masini, utilaje Si
magini/utilaje de productie: echipamente:

1. Masini, echipamente si utilaje 1. Masini, echipamente si utilaje smart

2. Componente electrice si electronice 2. Componente electrice si electronice

Ulterior, domeniile si nisele de specializare inteligenté identificate, urmeaza a fi reconfirmate si puse
in aplicare in cadrul unui proces dinamic de "descoperire antreprenoriala” (EDP - Entrepreneurial
Discovery Process), - un proces bazat pe dovezi, participativ si iterativ (repetat periodic) de
identificare la nivel regional, a domeniilor cheie de competitivitate, care urmeaza a fi sustinute
financiar, Tn special prin scheme de sprijin pentru inovare (Anexa 6). Acest exercitiu este extrem de
important in vederea revizuirii periodice a prioritatilor identificate, deoarece poate sa identifice
prioritati noi si adancirea specializarii, prin definirea mai clara a unor nise care permit o pozitionare
superioara in lanturile globale de valoare adaugata.
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1.4. Descrierea domeniilor de specializare inteligenta identificate

AGRICULTURA §I FABRICAREA FABRICAREA DE
PROCESAREA _ CONFECTIILOR, MASINI, UTILAJE Sl
PRODUSELOR INCALTAMINTEI SI ECHIPAMENTE

AGRICOLE ARTICOLELOR DIN
PIELE SI TEXTILE

e Smart farming * Materiale si tehnologii e Masini, echipamente si
avansate in industria textild utilaje SMART

e produse alimentare cu

valoare addugatd o Industrie fashion bazatd pe « Componente electrice si

solutii de design dezvoltate electronice
local

1.4.1. Domeniul prioritar I. Agricultura si procesarea produselor agricole
i. Descrierea domeniului

Importanta domeniului in economia regionala

Sectorul agroalimentar detine o pozitie dominanta atat in economia nationala, cat si in economiile
regiunilor rurale ale Republicii Moldova si dispune de o suprafata agricola de 75% din suprafata tarii.

Conform Recensamantului General Agricol 2011*%, la nivel regional, cea mai mare pondere in
suprafata terenului arabil pe tara (40,6%) se afla in Regiunea Nord, care datorita solului fertil si climei
favorabile are avantaje semnificative si n cultivarea fructelor si legumelor.

Din totalul suprafetei regiunii Nord, circa 70% sunt terenuri agricole, regiunea contribuind cu circa
36% la productia agricola totala pe tarate.

Conform datelor Biroului National de Statistica, in anul 2021, suprafata insamantata a regiunii a
constituit 226271 hectare sau 37% din totalul pe tara, roada medie la 1 hectar a constituit 60.5 chintale
(cu aproximativ 4 chintale mai mult decét pe tara) iar productia agricola globala a regiunii a constituit
39 la suté (13710365 chintale) din productia agricola globala a tarii.

Numarul operatorilor agricoli in anul 20207 a constituit 1462 unitati, care constituie 19 la suta din
intreprinderile regiunii si 31 la suta din intreprinderile care activeaza in total in sectorul agricol in tara,
asigurand 14721 locuri de munca sau 17 la suta din locurile de munca din regiunea de dezvoltare
Nord si 36 la suta din locurile de munca a acestui sector la nivel national.

Cifra de afaceri a acestui sector in anul 2020 a constituit 6886.4 mil. lei sau 15% din cifra de afaceri
a regiunii si 43% din cifra de afaceri a acestui sector la nivel national.

15 https://old.statistica.md/public/files/publicatii_electronice/Recensamint_agricol/RGA Vol _2.pdf
16 hitps://statistica.qov.md/ro/statistica-teritoriala-editiile-2013-2021-9673 59649.html
7 Datele dezagregate la nivel regional au fost puse la dispozitie de Biroul National de Statistica si sunt disponibile la nivelul anului 2020.
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Numarul intreprinderilor care activeaza in subdomeniile identificate cu potential economic (Anexa 4)
a constituit Tn anul 2020 1459 unitati si reprezinta 99.8% din operatorii sectorului agricol al regiunii de
dezvoltare Nord.

Corespunzator, in regiune este puternic dezvoltata industria alimentara, care reprezinta un interes
sporit in contextul specializarii inteligente.

Astfel, in regiunea de dezvoltare Nord Tn anul 2020 in sectorul industriei alimentare si fabricarii
bauturilor au activat 195 intreprinderi, care constituie 30 la suta din operatorii industriei prelucratoare
a regiunii, care au asigurand 7381 locuri de munca sau 8 la suta din locurile de munca din regiunea
de dezvoltare Nord si 31 la suta din locurile de munca a industriei prelucratoare din regiune.

Cifra de afaceri a acestui sector in anul 2020 a constituit 7117.2 mil. lei sau 16% din cifra de afaceri
a regiunii, 57% din cifra de afaceri a industriei prelucratoare din regiune si 28% din cifra de afaceri a
acestui sector la nivel national.

Numarul intreprinderilor care activeaza in subdomeniile identificate cu potential economic (Anexa 4)
a constituit in anul 2020 177 unitati si reprezinta 91% din operatorii sectorului industriei alimentare si
fabricarii bauturilor al regiunii de dezvoltare Nord.

Principalele produse ale industriei alimentare produse in Regiunea de dezvoltare Nord sunt (Figura
15) produsele lactate, fructele silegumele conservate, produse fainoase, nutreturi, produse din carne,
care au o contributie semnificativa in industria alimentara a tarii.

Figura 15:Ponderea principalelor produse alimentare fabricate Tn regiunea de dezvoltare Nord
in raport cu economia nationala (2021)
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Sursa de date: Biroul National de Statistica/Statistica regionala https://statistica.gov.md/ro/statistic _indicator_details/29

Marcile notorii ale operatorilor sectorului agroalimentar din regiunea de dezvoltare Nord sunt:
Inlac, Natur Bravo,TB Fruit, SVFruct, Basarabia Nord ,CREATIV-NORD, Hanuco, Incomlac, LIADA,
RoseLine, Alfa Nistru, Lefrucom, Bio-Camara, Debut-Sor, Alba, TEOVIRA, FLORIS, Sanatate Dulce,
Sudzucker Moldova, BEATRICE, BARZA ALBA, Aqua UniQa.
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“@ Tendinte tehnologice in domeniul de referinta

Agricultura se afla in prima perioada a unei noi revolutii, Tn centrul careia se afla datele si
conectivitatea. Inteligenta artificiala, cresterea capacitatii de analiza a datelor, senzorii conectati la
utilaje si echipamente si alte tehnologii emergente sunt cele care favorizeaza o crestere constanta a
pietei agricole. Potrivit cercetarilor realizate Centrul McKinsey pentru Conectivitate Avansaté si a
Institutului Global McKinsey se apreciaza ca prin implementarea cu succes a conectivitatii Tn
agricultura si in procesarea produselor agricole, industria ar putea atinge o valoare suplimentara de
500 de miliarde de dolari la produsul intern brut global pana in 2030.

Tot pana in 2030, se preconizeaza ca infrastructura de conectivitate avansata va deservi aproximativ
80% din zonele rurale ale lumii. Pe masura ce conectivitatea se impune din ce in ce mai mult, aceste
instrumente vor permite noi capabilitati in agricultura precum:

- Retelele de putere redusa si senzorii mai ieftini vor pregati terenul pentru extinderea loT:s, vor
permite utilizarea sistemelor de irigare de precizie a culturilor de cdmp, monitorizarea efectivelor
mari de animale si urmarirea utilizarii si performantei cladirilor indepartate si a flotelor de utilaje.

- Latenta ultrascazuta si stabilitatea imbunatatita a conexiunilor vor stimula increderea in a rula
aplicatii care necesita fiabilitate si capacitate de raspuns absoluta, cum ar fi operarea de masini
si drone autonome.

- Satelitii LEO® vor permite zonelor rurale sa foloseasca digitalizarea extinsa, ceea ce va spori
productivitatea agriculturii globale.

Pentru dezvoltarea economica durabila accentul trebuie pus pe dezvoltarea calitativa si cantitativa a
domeniilor care au potential de crestere, rentabilitate si eficienta inalta, precum se prezinta industria
agroalimentar& in Republica Moldova. In contextul tendintelor internationale, domeniul de Agricultur
si procesarea produselor agricole reprezinta o prioritate importanta la nivel national, prin care se pot
valorifica factori pozitivi, precum: conditiile naturale favorabile, calitatea solului, producerea de
materie prima agricola pentru procesare ulterioara, implementarea tehnologiilor inovatoare si
potentialul de atragere a ISD.

Existenta surselor proprii de materie prima agricola pentru ulterioara procesare, posibilitatea
implementarii tehnologiilor inovatoare inspirate din bunele practici europene si potentialului de
atragere a ISD, poate transforma Republica Moldova intr-un actor important pe piata internationala a
produselor agroalimentare, oferind produse competitive si de calitate inalta

283

% Dimensiunea si disponibilitatea resursei umane calificate

in Regiunea de Dezvoltare Nord a Republicii Moldova, activeaza urmétoarele institutii care contribuie
la formarea, specializarea, perfectionarea sau dezvoltarea resurselor umane din domeniul Agricultura
si procesarea produselor agricole:

e Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti, Ciclul | — Licenta, specialitatea "Tehnologia
produselor alimentare”
Colegiul Agroindustrial ,Gheorghe Raducan” r-nul Ocnita, s. Grinauti
Colegiul de Medicina Veterinara si Economie Agrara din Bratuseni r-nul Edinet, s. Bratuseni
Colegiul Agroindustrial din Rascani
Colegiul Tehnic Agricol din Soroca
Centrul de excelenta in servicii si prelucrarea alimentelor din Balli

18 Internetul obiectelor (in engleza Internet of Things, abreviat loT) este un concept ce presupune folosirea Internetului pentru a conecta
intre ele diferite dispozitive, servicii si sisteme automate, formand astfel o retea de obiecte.

19 Sateliti artificiali cu orbita joasd (LEO — Low Earth Orbit) Acestia orbiteaza deasupra Pamantului la distante cuprinse intre 150 si 2000
Km. O rotatie completa este efectuata in 90 minute, iar timpul in care un punct aflat pe Pamant are vizibilitate directa cu satelitul este de
15 minute.
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e Centrul de excelenta in Horticultura si Tehnologii Agricole din Taul

e 6 Scoli Profesionale in toate raioanele regiunii.
Dezvoltarea resurselor umane in domeniu este sustinutd prin prezenta formelor de Tnvatamant
superior, profesional si dual, existand multiple forme de parteneriate de formare existente si care au
potentialul de a se extinde pe viitor.
Participantii din cadrul focus grup-ului organizat au punctat un nou trend, acela al formarii la locul de
munca, pentru a raspunde cerintelor specifice necesare postului ocupat. S-a evidentiat prezenta si
performanta infrastructurilor de tnvatéamant profesional, existdnd un proces activ de analiza
prospectiva a necesitatilor mediului de afaceri in procesul de elaborare a curriculelor de formare
profesionala. Se remarca totodata existenta unui numar mare de parteneriate cu mediul privat in ceea
ce priveste colaborarea in vederea elaborarii curriculei, fiind totodata punctata necesitatea de a
dezvolta aceste parteneriate, in sensul de a le face mai active si de a creste gradul de implicare si
participare activa a reprezentantilor mediului de afaceri in proces.

Intensitatea si potentialul de cercetare - inovare

Potrivit rezultatelor cercetarii statistice realizate de Biroul National de Statistica, in regiune in
domeniul industriei alimentare activeaza 23 intreprinderi inovatoare care reprezinta 26% din totalul
intreprinderilor acestui domeniu din regiunea de dezvoltare Nord, care au luat parte la cercetare.
Activitatea acestor intreprinderi tine de procesarea fructelor si legumelor, fabricarea produselor
lactate, bauturilor si altor produse alimentare.

%-

CAEM rev.2 Intreprinderi
pondere
C10 Industria alimentara 12.00 18.5%
C103 Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor 2.00 50.0%
C105 Fabricarea produselor lactate 4.00 57.1%
C108 Fabricarea altor produse alimentare 2.00 28.6%
C110 Fabricarea bauturilor 3.00 50.0%

Numarul de cereri de brevet aferente domeniului agroalimentar (11 unitati sau 22 la suta din totalul
cererilor de brevet la nivelul regiunii) confirm& potentialul de inovare si importanta acestuia in
contextul specializarii inteligente a regiunii.

Brevete / Tn raport
Prima cu
CAEM rev.2 sectiune, regiunea
clasa si
subclasa IPC
Cc10 Industria alimentara 4.5 9.2%
C110 Fabricarea bauturilor 0.5 1.0%
Fabricarea produselor chimice de baza, a ingrasamintelor si produselor
C201 azotoase; fabricarea materialelor plastice si a cauciucului sintetic, n forme 6 12.2%
primare

Cu relevanta la domeniu, Institutul de Cercetari pentru Culturile de Camp ,Selectia” implementeaza
proiectul din cadrul Programului de Stat (2020-2023): ,Managementul agroecologic a
agroecosistemelor cu culturi de camp adaptat la provocarile agriculturii moderne din Republica
Moldova”.

In cadrul USARB functioneaza Catedra de stiinte ale naturii si agroecologie, care are drept misiune
formarea cadrelor didactice pentru invatamantul preuniversitar in domeniile biologiei, chimiei si
geografiei, specialisti practicieni pentru domeniile ecologiei si agronomiei.
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@ Nivelul si potentialul de colaborare intre actori

Tinand cont de faptul ca in Regiunea de Dezvoltare Nord, agricultura si procesarea reprezinta nu
doar o specializare a activitatii economice, dar si o tema de cercetare aplicativa pregnant prezenta in
regiune, exista un potential foarte mare pentru dezvoltarea parteneriatelor. in vederea diseminarii
rezultatelor cercetarilor stiintifice, Sectia Teritoriala Nord a Academiei de Stiinte a Moldovei (cu sediul
la Balti), in parteneriat cu Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti, Zona Economica Libera Balti,
Agentia de Dezvoltare Regionala Nord, Institutul de Cercetari pentru Culturile de Camp ,Selectia” si
SA Moldagrotehnica, organizeaza traditional conferinta stiintifica cu participare internationala ,Stiinta
in Nordul Republicii Moldova: realizari, probleme, perspective”.

Institutul de Cercetari pentru Culturile de Camp ,Selectia” a lansat recent un Centru de Instruire pentru
fermieri?. Tn cadrul acestuia, producatorii vor fi instruiti, in baza unor metode moderne si interactive
cum sa-si dezvolte o afacere durabila in sectorul agricol. Vor fi simulate diverse scenarii de afaceri si
identificate cele mai eficiente solutii pentru anumite situatii de criza. In activitatea de instruire vor fi
antrenati specialisti de la Institutul ,Selectia” si de la USARB. Totodata, au loc frecvent mese rotunde
si seminare in regiune pentru sporirea nivelului de informare a producatorilor agricoli si consumatorilor
privind diferite aspecte ce tin de agricultura?.

Pe dimensiunea formarii resurselor umane, Colegiul Agroindustrial "Gheorghe Raducan" din satul
Grinauti, Colegiul de Medicina Veterinara si Economie Agrara din Bratuseni, Colegiul Agroindustrial
din Réscani, Colegiul Tehnic Agricol din Soroca, Centrul de Excelenta in Horticultura si Tehnologii
Agricole din Taul raporteaza parteneriate incheiate cu intreprinderile si agentii economici din regiune
si din tara.

La nivel de infrastructura, Parcul industrial Edinet poate fi considerat un exemplu pozitiv de colaborare
intre mediul public si privat in domeniul procesarii materiei prime agricole.

ii. Analiza SWOT a domeniului prioritar pentru specializarea inteligenta
”Agricultura si procesarea produselor agricole”

Analiza SWOT a domeniului prioritar pentru specializarea inteligentd "Agricultura si procesarea
produselor agricole” a fost identificata in cadrul analizei calitative (p.1.3), bazata pe consultarea
reprezentantilor helixului cvadruplu din regiunea de dezvoltare Nord activitatea carora se centreaza
pe dezvoltarea sectorului agroalimentar din regiune.

Puncte tari (Strengths) Puncte slabe (Weaknesses)

Pozitionarea geografica favorabila dezvoltarii sectorului
atét la nivel national, cat si international;

Soluri de buna calitate care permit cultivarea fructelor
si a altor culturi agricole - potential agricol semnificativ
reflectat, in special, de productia si randamentele la
culturile vegetale;

Regiunea este cel mai mare producator de mere din
Moldova;

Mediu de afaceri preponderent antrenat in agricultura;
din numarul total de agenti economici (8028 in anul
2021), 1591sunt agenti economici agricoli;
Infrastructura disponibila (parc industrial, incubatoare
de afaceri, etc.), in special cea de suport a afacerilor;

e Multe dintre inovatiile existente sunt aduse din

straintate. Tn acest sens, este slaba conectarea
mediului de cercetare cu mediul de afaceri pentru a
putea genera solutii inovationale locale;

Este insuficient dezvoltatd colaborarea mediului
academic cu mediul de afaceri in sfera formarii
profesionale.

Lipsa unui proces activ de informare: agentii
economici nu dispun de timp pentru a fi permanent
la curent cu noile tehnologii de pe piata, au nevoie
de un cadru de informare si de facilitare a preluarii
acestora;

20 https://trm.md/ro/regional/producatorii-autohtoni-vor-invata-cum-sa-creasca-cele-mai-calitative-si-competitive-produse

2! hitp://www.cr-falesti.md/index.php/informtii-utile/articole-postari/13-daarfc/1509-masa-rotunda
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e Acoperire pe tot lantul valoric: de la producatori, pAna e Produsele lactate si din carne sunt valorificate
la procesatori; preponderent pe piata locala;

e Cele mai importante intreprinderi de prelucrare a e Micii producatori nu au acces la lanturile comerciale

cerealelor se afla in Regiunea Nord;
Existenta a 2 poli de crestere, Edinet si Soroca:

o Ambii poli detin structuri care permit centralizarea
elementelor de dezvoltare a sectorului;

o Potentialul de extindere la nivel international,
datoritd pozitionarii geografice, deschiderii catre
pietele internationale si existentei capacitatii de
export;

Existenta asociatiilor de producatori si a altor structuri

asociative care sustin dezvoltarea capacitatii regionale

in acest domeniu;

Sectorul de procesare agricola a Regiunii Nord este cel
mai dezvoltat in raport cu celelalte regiuni, avand la
baza cultivarea semnificativda a  produselor
reprezentative: grau, porumb, floarea soarelui, sfecla
de zahar (spre exemplu toate uzinele de prelucrare a
sfeclei de zahar sunt amplasate in regiunea Nord, iar
peste 50% din productia de zahar se exporta);

99% din sucul extras din fructe, este exportat (in special
catre companii mari precum Coca Cola). Totodata,
esentele, aromele (In special de mar) se exporta catre
industria farmaceutica. S-a extins piata de export a
merelor de la cea preponderent est-europeana, la piata
araba si roméneasca;

Exista o infrastructurd foarte bund de invatamant
profesional. Noul trend este acela al formarii la locul de
munca (invatamantul dual);

Companiile mari sustin costurile formarii angajatilor in
domeniul de specialitate;

Pe principalele specialitati de nisa (tehnologia
produselor de origine vegetala - procesare, agronomie,
etc.) - curricula este insotita de referinta data de mediul
economic, care este consultata cu acesta pentru a
raspunde nevoilor de pregatire;

De catre institutile de Tnvatamant din regiune au fost
semnate aproximativ. 100 de contracte cu agenti
economici, care au ca obiect colaborarea in vederea
elaborarii curriculei;

Existéd un parc agroindustrial (Parcul industrial Edinet,
care este un exemplu pozitiv de colaborare intre mediul
public si privat) si 2 asociatii de producatori (uscatorie
de prune, capacitate de mentinere la frig a produselor
ce mare tonaj);

Tn sectorul produselor lactate se observa o dezvoltare
semnificativd Tn directia infiintarii asociatiilor si
abordarea sistematicd a analizei si dezvoltarii
sectorului Tn complexitatea sa.

In regiune functioneaza 5 dintre cei 9 mari producatori
de lactate din Moldova si 8 din cei 13 procesatori de
lapte care sunt operationali in tara.

pe care sa isi valorifice productia;

Potentialul de inovare nu este clar delimitat, agentii
economici nu valorifica oportunitatile:

o Inovarii de produs - sa adauge valoare in
produsele regiunii;

o Inovarii de proces - sprijinul producatorilor mici
in automatizarea proceselor;

o Inovarii pentru calitate si inovarii pentru
durabilitate - integrarea in economia circulara si
obtinerea de valoare adaugata.

Lipsa simbiozei dintre producatorii de materie prima
si procesatorii acesteia;

Lipsa capacitati umane pentru dezvoltarea unor
ferme noi, smart, cu o productivitate ridicata -
structuri economice mici si mixte, care pot fi
gestionate mai usor;

Lipsa laboratoarelor de analiza la nivel regional
pentru analiza calitatii solului;

Profitabilitate scazuta a intreprinderilor;

Unitatile de procesare sunt in mare parte
subdezvoltate. Procesarea, reprezinta doar o
activitate de prelucrare de baza care are ca scop
pastrarea productiei primare pe o perioada mai
lungd de timp si ca atare nu aduce o valoare
semnificativa productiei primare;

Activitatea in domeniul aplicarii brevetelor, care este
in mod traditional unul dintre indicatorii cheie ai
activitatilor de inovare, este foarte scazuta in
regiune, in pofida prezentei Institutului de Cercetari
pentru Culturile de Camp ,Selectia” si Universitatii
de Stat "Alecu Russo" din Balti cu specialitatea
"Tehnologia produselor alimentare”;

Institutiile publice de cercetare din regiune, chiar
daca au si unele succese remarcabile, recunoscute
si pe plan international, nu sunt orientate in
suficienta masura spre necesitatile dezvoltarii
economico-sociale ale regiunii.
Participarea slaba al autoritatilor
promovarea oportunitatilor investitionale.

locale la
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Oportunitati (Opportunities) Amenintari (Threats)

Posibilitatea dezvoltarii de parcuri industriale care sa se
concentreze pe intreg lantul valoric ;

Potential de valorificare a capacitatilor de cercetare din
regiune, precum si a structurilor de sprijin a afacerilor
(parcuri industriale, zone economice libere, incubatoare
de afaceri);

Existenta programelor de stat si internationale
(donatori) de finantare si subventionare a producatorilor

Integrarea solutiilor digitale in fluxurile de procesare;

Potentialul de dezvoltare a capacitatilor de formare a
resurselor umane: invatamant dual, scoli profesionale,
in baza parteneriatelor care existd si care se pot
dezvolta;

Existenta pietelor noi nevalorificate: in ultimul timp,
multi agenti economici s-au extins catre piata araba
(cereale, produse avicole, produse lactate);

Existenta mediului de cercetare in regiune, care poate
sa asigure solutii la problemele mediului de afaceri, de
exemplu pentru mentinerea carbonului in sol, pentru
monitorizarea solului etc.;

Posibilitatea introducerii de solutii bazate pe energie
alternativa, in vederea reducerii costurilor si a cresterii
eficientei energetice;

Existenta resursei umane tinere care are experienta in
implementarea proiectelor, si accesarea fonduri. Acesti
tineri pot fi incurajati in dezvoltarea de noi proiecte sau
n scalarea proiectelor actuale;

Oportunitatea de inovare prin dezvoltarea de noi
produse finite care sa fie atractive pe piata. Exemple:
conserve din oua, usturoi procesat - ambalat diferit,
produse derivate din mere (piure-uri), etc.;

Oportunitatea asocierii producatorilor si a altor actori
importantii cu scopul cresterii sanselor accesului la
piete noi si la finantare in contextul cresterii
sustenabilitatii  productiei, reducerii costurilor de
procesare si crearii unei oferte consolidate in ceea ce
priveste resursele umane si materiile prime necesare.

Existenta capacitatilor de productie a producatorilor de
lactate din regiune.

e Starea calitatii solurilor din Republica Moldova,
+95% din care sunt in proprietate privata, se afla
ntr-o situatie periculoasa spre degradare si necesita
a fi controlate prin politici publice si legi pentru
protejarea calitatii solului;

Pretul in crestere la energia electrica;

Productia de fructe 1in regiune fluctueaza
semnificativ. Acest lucru se datoreaza in parte
conditiilor climatice individuale Tn diferiti ani;

e Capacitati reduse de prelucrare a materiei prime
agricole reprezintd o limitare semnificativa a
dezvoltarii acestui sector si poate suprima dinamica
pozitiva;

e Exodul tinerilor si imbatranirea fortei de munca: in
intervalul de varsta 20-24 de ani, peste 90% dintre
tineri parasesc tara, ceea ce reprezintd o mare
amenintare pentru sustenabilitatea sectorului pe
termen lung;

e Existd o teamd a agentilor economici fatd de
investitiile in ceea ce priveste inovatiile: este nevoie
de schimburi de experientd, dezvoltarea cadrului
prin care agentii economici se pot conecta la idei
inovative, la capacitatile de inovare existente/
disponibile pe piata;

e Reticenta agentilor economici fata de implicarea in
procesele colaborative public - private si anume in
cele ce tin de procesul de identificare a nevoilor,
proiectelor, a politicilor publice;

e Momentan producerea este bazata strict pe
utilizarea gazelor naturale, fiind necesara
introducerea noilor tehnologii in eficientizarea

consumului energetic;

e Scaderea aportului regiunii in plan national la
fabricarea unui sortiment mare de produse
alimentare;

Uzura fizica si morala inalta a utilajelor agricole;

Posibilitatile reduse ale statului in domeniul finantarii
investitiilor in infrastructura;

Instabilitatea social-economica a tarii;
Pericolul embargourilor.
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iii. Viziunea domeniului

“ Agricultura si procesarea produselor
agricole - Viziune

Sistem agroalimentar sustenabil si circular cu un
lant valoric complex si activitati inovatoare pentru
a sprijini aparitia produselor si serviciilor cu
valoare adaugata mare si cu potential de piata.

iv. Idei de proiecte regionale aferente domeniuluiz

1. Crearea unui centru regional al culturilor in cadrul IP Selectia, dotat cu echipamentele de
inalta tehnologie pentru monitorizarea si protejarea culturilor, evaluarea calitatii solului (focus:
drone, senzori) , care ar presta servicii pentru entitatile din RDN.

2. Dezvoltarea parteneriatului industrial - stiintific regional de valorificare a deseurilor agro-
industriale. Ideea parteneriatului tine de valorificarea oportunitatilor oferite de economia circulara
in cadrul RDN, tendinta fiind spre "zero deseuri, in industria de procesare din regiune. La etapa
initialda, USARB va efectua o analiza de circularitate a activitatii economice din regiune, in cadrul
careia vor fi identificate oportunitatile de valorificare a deseurilor si produselor secundare generate
de industria de procesare.

3. Sistem integrat de productie cu utilizarea energiilor regenerabile (utilizarea panourilor
fotovoltaice, centralelor de biomasa) in industria de procesare. Dezvoltarea si pilotarea
solutiilor inovative de integrare a surselor de energie regenerabild in cadrul companiilor
procesatoare din regiune, astfel incat sa se sporeasca rezilienta acestora in contextul cresterii
costurilor pe componenta energetica.

4. Dezvoltarea unui produs nou, inovativ, de tip lactat, care sa fie 100% produs autohton in
colaborare cu Institutul de microbiologie (tulpini noi destinate fermentatiilor lactice etc). Proiectul
are drept scop dezvoltarea unei game de produse noi, cu o valoare adaugata mai inalta (inclusiv
pentru categorii speciale de consumatori) care ar reafirma pozitia de lider a RDN in ceea ce
priveste producerea lactatelor.

5. Crearea unei unitati de procesare a cartofului (cartof curatat, taiat, ambalat in vid, realizat
local) in vederea valorificarii rezultatelor cercetérii in ceea ce priveste amidonul de cartof si
dezvoltarea noilor produse din cartof.

6. Crearea unor ferme demonstrative care sa integreze solutii inteligente/SMART. Dezvoltarea
si pilotarea unor modele de gestionare a fermelor agricole cu ajutorul unor tehnologii precum loT,
robotica, drone si inteligenta artificialda pentru a creste cantitatea si calitatea produselor,
optimizdnd in acelasi timp munca umana necesara. Rezidentii din cadrul CITT NORTEK vor
dezvolta solutiile software si hardware necesare, in parteneriat cu agentii economici din regiune.

2 |deile de proiecte regionale pentru specializarea inteligenta, esenta carora este elementul de inovare, au fost identificate in proces
participativ (in cadrul focus grupurilor cu implicarea reprezentatilor helixului cvadruplu), conform metodologiei Centrului Comun de
Cercetare al Comisiei Europene de elaborare a S3 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/en/w/framework-document-on-
edp?p | back url=%2Fsearch%3Fq%3DEDP%2Bmethodology
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1.4.2. Domeniul prioritar Il. Fabricarea confectiilor, incaltamintei si articolelor din piele si
textile

i. Descriereadomeniului

Importanta domeniului in economia regionala

Industria usoara este o ramura a industriei prelucratoare care si-a desfasurat cu succes activitatea
de-a lungul anilor, demonstrand flexibilitate si adaptivitate in contextul situatiilor de crize economice
si pandemii, reorientandu-se usor spre necesitatile pietei.

Regiunea de dezvoltare Nord, potrivit statisticii oficiale?® concentreaza 86 intreprinderi de fabricare a
confectiilor, incaltdmintei si articolelor din piele si textile, amplasate preponderent in mun. Balti si
orasele Soroca, Floresti, Edinet, Rascani si Séngerei. Acestea constituie 13 la suta din operatorii
industriei prelucratoare a regiunii si 13 la suta din numarul total al intreprinderilor economiei nationale
care activeaza in acest sector, asigurand 6613 locuri de munca sau 8 la suta din locurile de munca
din regiunea de dezvoltare Nord si 28 la suta din locurile de munca a industriei prelucratoare din
regiune.

Cifra de afaceri a acestui sector Tn anul 2020 a constituit 984 mil. lei sau 8% din cifra de afaceri a
industriei prelucratoare din regiune si 16% din cifra de afaceri a acestui sector la nivel national.

Numarul intreprinderilor care activeaza in subdomeniile identificate cu potential economic (Anexa 4)
a constituit in anul 2020 78 unitati si reprezintd 91% din operatorii sectorului industriei usoare a
regiunii de dezvoltare Nord.

Similar sectorului agroindustrial, industria usoara reprezinta o prioritate pentru dezvoltarea regiunii
Nord, cu potential in fabricarea articolelor de imbracaminte prelucrarea pieilor si blanurilor si
fabricarea incaltdmintei si articolelor din piele.

Pe parcursul ultimilor ani, productia propriilor marci, a cedat intaietate regimului Lohn, care presupune
export temporar in Moldova a produselor textile pentru procesare si finalizare cu (re)export ulterior.

Desi in situatiile de crizé acest fenomen a permis pastrarea locurilor de munca si chiar majorarea
locurilor de munca noi, valoarea adaugata creata de aceste intreprinderi nu ramane in regiune.

In cadrul atelierelor de focus grup operatorii din acest sector au mentionat existenta unui mare
potential de inovare pe fondul traditiei in domeniu, care la moment este insuficient exploatat din cauza
lipsei tehnologiilor noi si a sustinerii in procesul de retehnologizare, care sa faciliteze potentialul de
inovare, inclusiv prin intermediul programelor si proiectelor dedicate.

Marcile notorii ale operatorilor in domeniul fabricarii confectiilor, incaltamintei si articolelor din piele
si textile din regiunea de dezvoltare Nord sunt:

TIRAS, FAURAR, NORD MODA, Baélteanca, FLAUTEX, CB-TEX, BUNA DISPOZITIE, ERMO-
GRUP, FASHION GROUP, COVALLI, TEXTRE, LOGITEX FUTURE, MTG - MOLLTEX GROUP,
FLOREANA FASHION, NOUSTIL.

1“@} Tendinte tehnologice in domeniul de referinta

Piata de textile si marochinarie este intr-o continua evolutie determinata de inovatia tehnologica care
se accentueaza. La nivelul anului 2021, companiile din industria fashion au investit intre 1,6 si 1,8%
din veniturile lor in tehnologie. Pana in 2030, se asteapta ca aceasta cifra sa creasca intre 3,0 si 3,5
la suta. Tehnologile precum robotica, analiza avansatd a datelor si aplicatile pot favoriza
eficientizarea proceselor si cresterea nivelului de sustenabilitate al companiilor. in acelasi timp,

= Datele dezagregate la nivel regional au fost puse la dispozitie de Biroul National de Statistica si sunt disponibile la nivelul anului 2020.
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industria fashion nu reuseste sa exploateze oportunitati economice valoroase, peste 500 de miliarde
de dolari se pierd anual din cauza articolelor vestimentare care sunt utilizate putin si rareori reciclate.
Practicile din industrie pun, de asemenea, presiune asupra resurselor, polueaza si degradeaza
mediul si creeaza efecte negative asupra societatii. Deoarece vanzarile globale de imbracaminte sunt
pe cale sa creasca de cinci ori pana in 2050, amprenta industriei s-ar putea extinde pana la proportii
catastrofale daca afacerile continua ca de obicei. Pe scurt, in industrie se preconizeaza schimbari
profunde.

Se creioneaza astfel o viziune asupra domeniului textilelor, bazata pe principiile unei economii
circulare, in care hainele, textilele si fibrele sunt pastrate la cea mai mare valoare n timpul utilizarii.
Punand un accent deosebit pe inovare, o astfel de economie a textilelor ar putea produce rezultate
economice, de mediu si societale substantial mai bune.

Potentialul operational al tehnologiei este din ce in ce mai evident. Studiile realizate de McKinsey
arata ca companiile din industria fashion care fac tranzitia catre incorporarea sistemelor de inteligenta

artificiala in modelele lor de afaceri ar putea mreglstra o crestere cumulativa de 118% a fluxului de
numerar pana la nivelul anului 2030. In schimb, cele care adopta alte strategii, diminuand investitiile
in tehnologia digitald vor raméane in urma — si ar putea inregistra o scadere relativa de 23% a fluxului
de numerar. in urmatorii ani, potentialele domenii cheie in care directorii companiilor din industria
fashion ar putea face investitii digitale sunt personalizarea, tehnologiile magazinelor si managementul
lantului valoric, domenii in care digitalul poate face o diferenta reala in ceea ce priveste performanta.

Tendintele cheie abordate predominat de companiile moldovenesti in industria textila se orienteaza
spre designul virtual, e-textile, materiale bio, modelare si prototipare 3D, imprimeuri digitale,
importanta datelor in procesul sustenabil si cele mai noi tehnologii in dezvoltarea produsului. Aceste
solutii inovatoare ofera posibilitatea de a dezvolta noi modele de afaceri durabile si prietenoase
mediului bazate pe reducerea deseurilor, reciclare si consum constient.
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% Dimensiunea si disponibilitatea resursei umane calificate

In Regiunea de Dezvoltare Nord activeaza institutii care asigura dezvoltarea resurselor umane in
domeniul fabricarii confectiilor, incaltamintei si articolelor din piele si textile:

e Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti, Ciclul | — Licentd, specialitatea
vestimentar industrial”

e Colegiul de Industrie Usoara din Balti.

e 5 Scoli Profesionale n toate raioanele regiunii.

Design

Conform informatiilor colectate in cadrul analizei calitative de tip focus-grup, este necesara orientarea
actorilor din regiune pe formarea profesionala in special datorita cresterii costurilor cu resursa umana
si a intensificarii fenomenului migrator. Chiar dacéd domeniul se evidentiaza in regiune prin traditie,
din perspectiva mediului de afaceri, numarul oamenilor calificati este in scadere. De aceea, 0
oportunitate importanta, care este totodatd si o necesitate, este aceea a orientarii formarii
profesionale si catre capacitatea angajatilor de a gestiona procese creative, data fiind tendinta tot mai
accentuata de orientare a productiei strict in sistem lohn.

in regiune exista cadrul de formare practicad cu scopul creérii unei punti de legatura intre tineri Si
mediul de afaceri; provocarea este mai degraba in jurul mediului de afaceri, care are timp si resurse
limitate pentru aceste activitati.

Intensitatea si potentialul de cercetare - inovare

Potrivit rezultatelor cercetarii statistice realizate de Biroul National de Statistica, in regiune in
domeniul industriei usoare activeaza 4 intreprinderi inovatoare care reprezinta 44% din totalul
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intreprinderilor acestui domeniu din regiunea de dezvoltare Nord, care au luat parte la cercetare.
Activitatea acestor intreprinderi este centrata pe fabricarea incaltamintei.

(i

CAEM rev.2 Intreprinderi pondere

C15 Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si marochinérie, 2.00 40.0%
harnasamentelor si incaltamintei; prepararea si vopsirea blanurilor

C152 Fabricarea incaltamintei 2.00 50.0%

@ Nivelul si potentialul de colaborare intre actori

In cadrul domeniului se atesta un grad redus de colaborare, atat pe dimensiunea pregatirii cadrelor,
cat si relatiile dintre mediul de afaceri si cel de cercetare-inovare.

Drept exemplu pozitiv al activitatilor de colaborare poate servi clusterul "SORINTEX”, lansat la
11.09.2018, fiind unul dintre primele clustere create in Republica Moldova.

Initiativa de a crea Moldovan Fashion Cluster in Regiunea de Nord a tarii a venit ca o reactie la
cerintele pietei a unui grup de intreprinderi din domeniul textilelor pentru a valorificarea legaturile
dintre ei si a crea o sinergie intre companiile private, administratia publica, precum si institutiile de
formare profesionala.

Tn calitate de membri sunt 22 intreprinderi industriale, ecosistemul acoperind: confectii, furnizori de
materie prima, accesorii, utilaje, servicii de broderie, spalatorie, imprimare; autoritati publice: Consiliul
Raional Soroca, ODA, ADR Nord; educatie, cercetare si inovare: UTM,UCCM, Scoala profesionala
din Soroca, Scoala profesionala din Drochia, Colegiul de industrie usoara Balti, Proiectul Pro
Entrance, Incubatorul de Afaceri Soroca.

ii. Analiza SWOT a domeniului prioritar pentru specializarea inteligenta
”Fabricarea confectiilor, incaltamintei si articolelor din piele si textile”

Analiza SWOT a domeniului prioritar pentru specializarea inteligentd “"Fabricarea confectiilor,
incaltamintei si articolelor din piele si textile” a fost identificatéd in cadrul analizei calitative (p.1.3),
bazatd pe consultarea reprezentantilor helixului cvadruplu din regiunea de dezvoltare Nord,
activitatea carora se centreaza pe dezvoltarea sectorului.

Puncte tari (Strengths) Puncte slabe (Weaknesses)

e Domeniu cu traditii in regiune, inca reprezentat de o e Numarul produselor autohtone a scazut - piata de

serie numeroasa de unitati de productie;

lohn a distrus o buna parte din potentialul creativ si

e Existd actori mari care au realizat investiti ~ de inovare (95% din productia in lohn merge catre
semnificative in echipamente de producere si au export);
automatizat o buna parte a proceselor, ceea ce Productia lohn are o valoare adaugata foarte mica,
asigura produse mai calitative pe piata; marjele de profit sunt prea mici pentru a asigura

e Soroca, orag cu mare traditie in textile si producerea  sustenabilitate pe termen lung;
incaltamintei cu resursé umana bine specializata; Volatilitate mare a domeniului, in special datorita

e Productia realizatd este valorificatd atat pe piata faptului ca se produc mai degraba produse cu
locala, cat si pe piata internationala prin export; valoare adaugata scazuta);

e Experiente reusite in programele de practica, tineri Numarul personalului in sector a scazut considerabil;
studenti care au invatat la locul de munca langa e Tehnologii Tnvechite - sunt necesare investitii in
profesionisti si au fost absorbiti rapid pe piata muncii; retehnologizare, care sa faciliteze potentialul de

e Colaborare beneficda cu ClusteRO, organizatie ce inovare;

grupeaza 49 dintre cele mai active clustere roméanesti
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in domenii precum: textile, energie regenerabila,
electronica si software, constructie de masini, lemn si
mobilier, agroalimentare.

Existenta Centrului de Afaceri ,Techno Textile HUB
Soroca”, - un model de buna practica, care a permis
achizitionarea echipamentelor moderne, inclusiv
pentru digital printing.
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Insuficienta fondurilor de finantare care sa sustina
retehnologizarea firmelor si investitile necesare
pentru competitivitate, ceea ce ar oferi actorilor
economici sansa sa orienteze fondurile disponibile
catre resurse umane, formarea oamenilor,
creativitate si inovare (momentan exista o
incapacitate financiara in acest sens);

Lipsa conlucrarii intre actorii din regiune pentru
valorificarea potentialului creativ si de inovare (spre
exemplu la cofinantarea proiectelor - dat fiind
cresterea costurilor aferente resurselor energetice si
celor umane, acestea ar putea fi acoperite prin
implicarea partenerilor publici);

Lipsa oportunitatilor de formare a angajatilor,
orientate spre gestionarea si implementarea de
procese creative;

Lipsa campaniilor de promovare a industriei textile si
fabricarii incaltamintei;

Lipsa unui centru de modelare si gradare in
tehnologia confectiilor;

Structura diversa si izolatd a agentilor economici din
sector / nivel foarte scazut de asociere si colaborare
intre agentii economici;

Activitate foarte scazuta de brevetare, care este unul
dintre indicatorii cheie ai activitatilor de inovare, desi
este prezenta Universitatea de Stat "Alecu Russo"
din Balti cu specialitatea “Design vestimentar
industrial”.

Oportunitati (Opportunities) Amenintari (Threats)

Posibilitatea de extindere a colaborarilor in
invatamantul dual si cresterea implicari reprezentarii
structurilor de invatdmant in mentinerea unei
colaborari active cu mediul privat, precum si
informarea tinerilor despre oportunitatile de formare
(de exemplu: ziua usilor deschise, stagii practice etc.);

Exista un mare potential de inovare pe fondul traditiei
in domeniu;

Exista oportunitati multiple de dezvoltare si finantare
care se pot \valorifica, cu conditia stabilirii
parteneriatelor si conlucrarii intre sectoarele public,
academic si privat;

Oportunitatea asocierii producatorilor si a altor actori
semnificativi cu scopul cresterii sanselor accesului
intreprinderilor la finantare in contextul cresterii
sustenabilitatii  productiei, reducerii costurilor de
procesare si credrii unei oferte consolidate in ceea ce
priveste resursele umane si materiile prime necesare;
Constientizarea de catre agentii economici a
necesitatii de a imbunatati competentele in domenii
precum design, branding care ofera posibilitatea de a
dezvolta produse locale competitive;

Proximitatea pietei UE.

Cresterea costurilor de energie ;

Cresterea costurilor resursei umane si migratia
populatiei, in special a tinerilor (cheltuielile cu
resursa umana au crescut foarte mult, inclusiv
costurile cu transportul de personal);

Piata si puterea de cumparare este din ce in ce mai
mica - multe dintre resurse au migrat catre Chisinau;
Incapacitatea financiard de a obtine certificatul
european pentru a putea exporta produse care se
realizeaza / se pot realiza (inclusiv in pandemie:
combinezoane, masti etc);

Concurenta neloiala, import necontrolat.
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iii. Viziunea domeniului

Fabricarea confectiilor, incaltamintei si
articolelor din piele si textile - Viziune

Industrie fashion locala sustenabila, bazata pe
tehnologii avansate, design Vvirtual, e-textile,
materiale bio si smart, modelare si prototipare 3D
pentru sporirea notorietatii cresterea credibilitatii
brandurilor locale.

Iv. Idei de proiecte regionale aferente domeniuluiz
1. Crearealaboratorului "NORTEX” in cadrul CITT NORTEK, care ar avea drept scop:

- formarea resurselor umane relevante pentru dezvoltarea unei directii noi in regiune ce tine
de textilele smart (textile tehnice si functionale) si Industriei fashion bazata pe design in RDN
(digital fashion, design inteligent, digital textiles printing) pe intreg lantul: design - construire
- modelistica — producer;

- crearea de parteneriate intre entitatile de cercetare si firme pentru testarea produselor,
materialelor si tehnologiilor;

- crearea si promovarea articolelor realizate local, inclusiv articole realizate din deseuri textile
(unitatea va ingloba activitati de marketing si promovare, asigurarea infrastructurii, studii de
calitate, platforma colaborativa, internationalizare).

2. Lansarea Festivalului anual inovativ de Smart Fashion la Soroca - eveniment experiential de
prezentare a tehnologiilor, imbinat cu traditie (de la moda veche pana la moda moderna si textile
SMART), gazduit de catre Cetatea Sorocii, monument istoric.

1.4.3. Domeniul prioritar Ill. Fabricarea de masini, utilaje si echipamente
i. Descrierea domeniului

Importanta domeniului in economia regionala

Industria constructoare de masini in regiunea de dezvoltare Nord este reprezentata pe de o pate de
agentii economici antrenati in fabricarea de masini, utilaje si echipamente, sector cu traditie si
capacitati sporite de inovare, confirmate de activitatea de brevetare a inventiilor proprii, iar pe de alta
parte - de operatorii specializati in producerea cablajelor si partilor componente destinate
preponderent industriei automobilistice. Totodata, intreprinderile din acest sector produc
echipamente hidraulice, dispozitive de navigatie hidroacustice, echipamente agricole si de producere,
etc.

2 |deile de proiecte regionale pentru specializarea inteligenta, esenta carora este elementul de inovare, au fost identificate in proces
participativ (in cadrul focus grupurilor cu implicarea reprezentatilor helixului cvadruplu), conform metodologiei Centrului Comun de
Cercetare al Comisiei Europene de elaborare a S3 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/en/w/framework-document-on-
edp?p | back url=%2Fsearch%3Fq%3DEDP%2Bmethodology
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In regiunea de dezvoltare Nord, potrivit statisticii oficiale?® activeaza 16 intreprinderi de fabricare a
masinilor, utilajelor si echipamentelor, partilor si cablajelor, care constituie 11.4 la sutd din numarul
total al Tntreprinderilor acestui sector al economiei nationale, asigurand 6634 locuri de munca sau 8
la suta din locurile de munca din regiunea de dezvoltare Nord si 46 la suta din locurile de munca a
acestei industrii la nivel national.

Cifra de afaceri a acestui sector in regiunea de dezvoltare Nord tn anul 2020 a constituit 3071 mil. lei
sau 7% din cifra de afaceri a regiunii si 52% din cifra de afaceri a acestui sector la nivel national.

Numarul intreprinderilor care activeaza in subdomeniile identificate cu potential economic (Anexa 4)
a constituit in anul 2020 12 unitati si reprezinta 75% din operatorii sectorului industriei de fabricare a
masinilor, utilajelor si echipamentelor, partilor si cablajelor a regiunii de dezvoltare Nord.

Unul din generatoarele de crestere economica vine din investitile majore ale producatorilor mondiali
de componente pentru automobile in anii 2006, 2007 si 2010, iar reinvestitile au devenit o sursa
importanta de inovare, desi cum au mentionat operatorii din acest domeniu in cadrul atelierelor de
focus grup companiile din cablaje realizeaza activitati de cercetare doar la nivel intern, aceste
rezultate nefiind direct transferate in piata.

Pe de altad parte, intreprinderile constructoare de masini, utilaje si echipamente si-au exprimat
disponibilitatea de a investi in cercetare si implementarea solutiilor inteligente, pentru care sunt in
cautare de parteneri din mediul academic si din sectorul tehnologiilor informationale.

Siin acest sens un element critic este ca specializarea inteligenta sa fie acel element de imbunatatire
a sprijinului local pentru schimbari si abilitarea initiativelor locale Tn acest sector.

Marcile notorii ale operatorilor in domeniul fabricarii masinilor, utilajelor, echipamentelor si cablajelor
din regiunea de dezvoltare Nord sunt:

MOLDAGROTEHNICA, Mecagro, Hidroimpex, DRAEXLMAIER, Gebauer & Griller, SEBN (Sumitomo
Electric Bordnetze), Sammy Cablaggi, Coroplast, MAGNETEC.

lﬁ@ Tendinte tehnologice in domeniul de referinta

Piata automotivelor se afla intr-o continua expansiune. Se estimeaza ca veniturile din industria auto
ar putea creste la 6,7 trilioane de dolari pana in 2030, datorita noilor oferte de mobilitate si servicii de
conectivitate.

Digitalizarea, cresterea automatizarii si noile modele de afaceri au revolutionat o parte importanta
dintre industrii, iar industria automotive nu va face exceptie. Aceste forte dau nastere la patru tendinte
disruptive bazate pe tehnologie Tn sectorul auto: mobilitate diversa, conducere autonoma, electrificare
Si conectivitate.

Majoritatea entitatilor care activeaza in aceastad industrie, precum si experti din domeniul
automotivelor sunt de acord ca cele patru tendinte se vor consolida si se vor accelera reciproc. Viteza
tot mai mare a inovatiei, in special in sistemele bazate pe software, va conditiona inlocuirea masinilor
cu unele care sa corespunda tendintelor globale. Un scenariu progresiv ar vedea masinile complet
autonome reprezentand pana la 15% din vehiculele de pasageri vandute la nivel mondial in 2030.

Printr-o dezvoltare care schimba strategiile utilizate pana in prezent, competenta software devine din
ce Tn ce mai mult unul dintre cei mai importanti factori de diferentiere pentru industria automotivelor,
inclusiv ADAS/siguranta activa, conectivitate si infotainment. Pe masura ce masinile sunt din ce in ce
mai integrate in lumea conectata, producatorii auto nu vor avea de ales decat sa participe la noile
ecosisteme de mobilitate care apar ca urmare a tendintelor tehnologice si de consum.

Industria electronica a Republicii Moldova intruneste in prezent peste 170 de companii cu aproximativ
16.000 de angajati, fiind un sector de perspectiva privind contributia la PIB, crearea locurilor de munca
si atragerea investitiilor straine directe. Hardware si software, componente si dispozitive electronice,

% Datele dezagregate la nivel regional au fost puse la dispozitie de Biroul National de Statistica si sunt disponibile la nivelul anului 2020.
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contoare inteligente, PLC, circuite imprimate, micro si nano-conductori, montarea SMD si THT, EMS
si ECM, proiectarea si producerea dispozitivelor electronice, nano- si micro-senzorilor cu fir, fac parte
din spectrul larg de produse a companiilor din Republica Moldova care se pot dezvolta si creste in
competitivitate prin alinierea la tendintele internationale de piata.

=

% Dimensiunea si disponibilitatea resursei umane calificate

in Regiunea de Dezvoltare Nord activeaz institutii care faciliteaz& dezvoltarea resursei umane in
domeniul de fabricare masini, utilaje si echipamente:

e Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti, Ciclul | — Licenta, facultatea "Inginerie si
activitati ingineresti”

e Colegiul Politehnic din Balii.

e 9 Scoli Profesionale in toate raioanele regiunii.

Analiza calitativa realizata prin focus grup a evidentiat ca in acest domeniu exista resursa umana
suficientd pentru valorificarea potentialului economic si de piata, aceasta fiind rapid absorbita de
cererea de locuri de munca in domeniu. Totodata, oamenii au o baza teoretica buna, dezvoltata, ca
urmare a studiilor parcurse cu ajutorul furnizorilor de formare profesionala, ceea ce ofera potentialul
ca angajatii sa devina mult mai repede performanti la locul de munca.

In regiune exista cadre didactice cu experientd profesionala si industriala, planurile de Tnvatamant
fiind analizate atat la inceput, cat si pe perioada implementarii printr-un dialog cu mediul de afaceri.

O oportunitate pentru valorificarea potentialului regional uman este dezvoltarea unui centru de
competente specifice, care sa poata asigura implementarea de programe de formare la cererea
mediului de afaceri.

Intensitatea si potentialul de cercetare - inovare

Unicul proiect implementat de USARB in cadrul concursului Programelor de Stat 2020-2023 tine de
Sisteme informatice inteligente pentru solutionarea problemelor slab structurate, procesarea
cunostintelor si volumelor mari de date, fiind realizat in parteneriat cu Institutul de Matematica si
Informatlca ,,V. Adrunachievici”. In cadrul Universitatii activeaza urmatoarele laboratoare: Laboratorul
stiintific Micro si nanotehnologii, Laboratorul $t||n’g|f|c de Chimie fizica si ecologica, Laboratorul stiintific
Radiofizica si electronica, Laboratorul stiintific Electronica cuantica si tehnologii laser, Laboratorul
stiintific Fizica metalelor, Laboratorul stiintific Fizica solidelor.

Lansarea Centrului de inovare si transfer tehnologic NORTEK va impulsiona si accelera activitatile
de cercetare-inovare n regiunea de nord a Republicii Moldova, creand premise pentru atragerea
investitiilor si dezvoltarea afacerilor tehnologice in regiune, oferind acces la laboratoare, sali de
conferinte, zone de colaborare, precum si birouri pentru start-up-uri in domeniile TIC, auto, inginerie
etc.

Potentialul de cercetare - inovare a intreprinderilor care activeaza in industria fabricarii de masini,
utilaje si echipamente si importanta acestui sector in contextul specializarii inteligente a regiunii este
confirmata de numarul de cereri de brevet aferente domeniului (13 unitati sau 27 la suta din totalul
cererilor de brevet la nivelul regiunii).

Brevete / Tn raport
Prima cu
CAEM rev.2 sectiune, clasa | regiunea
si subclasa
IPC
C261 Fabricarea componentelor electronice 1 2.0%
C265 Fabricarea de echipamente de masura, verificare, control si navigatie; 3 6.1%

productia de ceasuri
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C273 Fabricarea de fire si cabluri; fabricarea dispozitivelor de conexiune p/u 1 2.0%
acestea

Cc281 Fabricarea de masini si utilaje de utilizare generala 1 2.0%

C282 Fabricarea altor masini si utilaje de utilizare generala 2 4.1%

C283 Fabricarea masinilor si utilajelor pentru agricultura si exploatari forestiere 4 8.2%

C289 Fabricarea altor masini si utilaje cu destinatie specifica 1 2.0%

@ Nivelul si potentialul de colaborare intre actori

Gradul de colaborare ntre actori in domeniul respectiv este unul emergent. In context, poate fi
mentionata initiativa ZEL Balti de a lansa un Program de dezvoltare pentru furnizorii locali cu scopul
de a spori competitivitatea furnizorilor din Republica Moldova pana la nivelul care i-ar face atractivi in
calitate de furnizori pentru companiile multinationale investitoare in sectorul automotive din Republica
Moldova. Obiective specifice ale Programului sunt urmatoarele:

¢ Imbunatatirea standardelor organizationale, operationale, de calitate etc. ale furnizorilor locali;

e Incurajarea parteneriatelor si legaturilor de afaceri intre furnizorii locali si CMN;

e Furnizarea de informatii referitoare la furnizorii locali catre CMN si alti potentiali clienti.

Un alt gen de Parteneriate ce au drept scop pregétirea resurselor umane. In 2014 la initiativa
companiei DRAXLMAIER g&zduite de ZEL Balti, are loc lansarea unui proiect pilot de educatie
tehnica duala vocationala in colaborare cu Scoala profesionala Nr.5 din Balti, cu urmatoarele
specialitati: electromontor utilaje de dispecerat si teleautomatica, operator masini-unelte automate si
semiautomate, cat si operator depozite mecanizate si automatizate. La fel, Tn 2014 are loc lansarea
specialitatii "Ingineria si Managementul in Transportul Auto” la Universitatea de Stat "A.Russo" din
Balti, de asemenea propus de DRAXLMAIER in colaborare cu Ministerul Educatiei RM si
Universitatea din Landshut din Germania, in cadrul proiectului ’Automotive Academy”.

De asemenea, Asociatia pentru Dezvoltarea Comunicatiilor Electronice si Tehnologiilor Inovationale
(ACET]I), cu suportul financiar din partea Proiectului Competitivitate Moldova (USAID, UKaid, SIDA),
Proiectul OPTIM (Agentia de Cooperare si Dezvoltare a Elvetiei) si Asociatia Patronala din Industria
Prelucratoare (APIP) a efectuat Studiul pentru analiza situatiei in sectorul IT&Inginerie in RDN, pentru
a identifica calificarilor necesare pentru angajatii din domeniul IT&Inginerie.

ii. Analiza SWOT a domeniului prioritar pentru specializarea inteligenta
”Fabricarea de masini, utilaje si echipamente”

Analiza SWOT a domeniului prioritar pentru specializarea inteligenta "Fabricarea de masini, utilaje
si echipamente” a fost identificatd in cadrul analizei calitative (p.1.3), bazatd pe consultarea
reprezentantilor helixului cvadruplu din regiunea de dezvoltare Nord, activitatea carora se centreaza
pe dezvoltarea sectorului.

Puncte tari (Strengths) Puncte slabe (Weaknesses)

e Pozitionarea geografica si logistica disponibild care e Desi existd companii care au apelat la granturi
faciliteaza dezvoltarea domeniului; pentru digitalizare din partea Guvernului, per

e Traditie in fabricarea echipamentelor, a utilajelor si

masinilor agricole;

general se atesta un nivel redus de digitalizare in
cadrul sectorului, a proceselor operationale si

e Existenta ZEL si prezenta in regiune a corporatiilor tehnologice, precum si nivel insuficient al
transnationale in calitate de rezidenti; competentelor digitale in randul resursei umane;

e Tinerii/adultii care finalizeaza programele de formare Cadru insuficient de dezvoltat de colaborare
sunt rapid absorbiti pe piata de munca (chiar si dupa intersectoriala in inginerie, IT, stiintele educatiei, dar
bacalaureat, dupa finalizarea scolii profesionale sau a si in sustinerea crearii si dezvoltarii de startup uri.
studiilor superioare); in domeniul fabricarii agrotehnlcu colaborarea intre

e Existenta furnizorilor de formare de calitate care au mediul academic si cel privat nu este suficient de

capacitatea sa pregateasca resurse umane
specializate Tn domeniu, studentii fiind formati de cadre
didactice cu experienta profesionala / industrial3;

dezvoltata pentru integrarea inovatiilor si solutiilor
tehnologice noi;
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unui cadru colaborativ la nivel national si international
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proces continuu de dialog intre reprezentantii mediului
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Planurile de Tnvatamant / curricula este consultata cu
operatorii sectorului atat la Tnceput, Th momentul
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Activitate slaba in domeniul brevetarii, care este
unul dintre indicatorii cheie ai activitatilor de inovare,
in pofida prezentei Universitati de Stat "Alecu
Russo" din Baélti cu specialitatea “Inginerie si
activitati ingineresti”.

Marile corporatii dezvolta activitatile CDI in-house,
in propriile birouri de cercetare-dezvoltare si
rezultatele sunt confidentiale;

Pe nisa de productie a echipamentelor agricole,
valorificarea se face preponderent pe piata locala;
Lipsa de experientd in marketing si acces limitat a
intreprinderilor locale de fabricare a masinilor si
utilajelor la pietele externe;

Dificultate de acces la finantare din cauza rigiditatii
sistemului bancar.

Oportunitati (Opportunities) Amenintari (Threats)

Regiunea Nord este a doua regiune a tarii din punct de
vedere a dimensiunii economice, ceea ce ofera
accesul la resurse care sa sustind potentialul de
dezvoltare;

Universitatea Tehnica are un rol important prin
departamentul de electroenergetica, pentru ca sa
poata dezvolta un program special pe zona de energii
regenerabile destinata intreprinderilor acestui sector in
regiunea de dezvoltare Nord;

Interconectarea domeniului cu alte sectoare strategice
pentru regiunea de dezvoltare Nord (spre exemplu
sectorul agroalimentar);

Forta de munca are o baza teoretica buna, dezvoltata,
ca urmare a studiilor parcurse cu ajutorul furnizorilor
de formare profesionald, ceea ce ofera potentialul ca
angajatii sa devind mult mai repede performanti la
locul de munca;

Existenta Centrului de inovare si transfer tehnologic
(NORTEK), care ofera oportunitatea de a dezvolta o
structuréa de competente specifice, prin care sa se
poata realiza programe de formare la cererea mediului
de afaceri;

Tendintd de crestere a resursei umane disponibile
pregatite in domeniu;

Companiile mari detin resursele necesare pentru
implicarea in dezvoltarea laboratoarelor de cercetare -
inovare in raport cu furnizorii de formare profesionala;
Existenta domeniului IT cu potential economic
emergent (in crestere) in regiunea de dezvoltare Nord,
care poate oferi solutii de digitalizare a acestei
industrii.

Tendinta de scadere demografica si de imbatranire
a populatiei;

Piata localda nu este suficient de maturd pentru
produsele acestui sector, majoritatea acestora fiind
destinate exportului;

Disponibilitatea limitatd a cadrelor specializate cu
experientd mare;

Conflictul armat din regiune (marii investitori din
acest sector pot sa-si retraga activitatea din zonele
de risc sporit) si scaderea conexa a retelei de
clientela stabilita;

Evenimentele economice extreme (crize/ recesiuni)
pot slabi puterea financiara a partenerilor implicati.
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iii. Viziunea domeniului

Fabricarea de masini, utilaje si
echipamente - Viziune

Modernizarea industriala bazata pe tehnologii
performante de productie, solutii digitale si
robotice, prin valorificarea resurselor stiintifice,
tehnologice si ingineresti in Regiunea de

Dezvoltare Nord.

Iv. Idei de proiecte regionale aferente domeniuluiz

1. Creareaplatformei de cercetare-dezvoltare si transfer tehnologic pentru materiale, procese
si produse inovative in domeniul fabricarii de masini si utilaje, inclusiv prin promovarea
conceptelor Industriei 4.0 in RDN, valorificand potentialul CITT NORTEK.

2. Creareaunuiliving laborator (ecosistem bazat pe mediul real de testare si infrastructura) pentru
elaborarea si pilotarea solutiilor digitale in industrie (transformare digitala a industriei din RDN).
Laboratorul (care poate fi instituit in cadrul CITT NORTEK) va contribui la generare de:

- Produse mai inteligente: in cazul in care software-ul adauga functii suplimentare la un produs
fizic, prin tehnici de proiectare mai rapide, cu materiale mai durabile etc.

- Procese mai inteligente: in care se poate produce mai rapid, mai eficient, mai durabil si mai
adaptat.

- Modele de afaceri mai inteligente: crearea de noi relatii client-furnizor, platforme digitale,
utilizarea big data etc.

3. Crearea clusterului inovativ Tn sfera energiilor regenerabile, care sa ofere pe baza
colaborativa solutii la provocarea actuala legatd de energie - programe de formare in energii
regenerabile, facilitarea adoptarii acestor solutii de catre operatorii economici, inclusiv dezvoltarea
de produse proprii care sa raspunda provocarilor energetice.

% |deile de proiecte regionale pentru specializarea inteligenta, esenta carora este elementul de inovare, au fost identificate in proces
participativ (in cadrul focus grupurilor cu implicarea reprezentatilor helixului cvadruplu), conform metodologiei Centrului Comun de
Cercetare al Comisiei Europene de elaborare a S3 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/en/w/framework-document-on-
edp?p | back url=%2Fsearch%3Fq%3DEDP%2Bmethodology
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1.5. Viziunea globala pentru dezvoltarea economica specializata a Regiunii de
Dezvoltare Nord
Tinand cont din situatia la nivel regional, cele mai importante provocari, dar si pozitionarea regiunii

n context national si regional, elaborarea si implementarea unei Strategii de Specializare Inteligenta
a Regiunii de Dezvoltare Nord, pe orizontul de timp 2023-2030, va tinti urmatoarea viziune:

@ Viziune

in anul 2030, Regiunea de dezvoltare Nord este
caracterizata printr-o economie regionala
competitiva din punct de vedere tehnologic, mediu
de afaceri performant bazat pe resurse umane
calificate capabile sa utilizeze solutii digitale de
varf, un ecosistem inovational colaborativ si un
mediu favorabil pentru tranzitia verde si economia
circulara.

Obiectivele strategice in vederea realizarii viziunii vor tinti urmatoarele:

e Asigurarea transformarii structurale a economiei regionale in baza inovarii si a aplicarii noilor
tehnologii pentru a raspunde principalelor provocari societale si economice, avand la baza
principiile tranzitiei spre economia verde si ale economiei circulare.

e Consolidarea ecosistemului regional de inovare si facilitarea parteneriatelor intre actorii
Quadruplului Helix in vederea generarii si aplicarii solutiilor inovationale.

e Sustinerea capacitatilor de cercetare-inovare din regiuni, in vederea valorificarii rezultatelor
cercetarii de catre mediul privat.

e Stimularea utilizarii solutiilor digitale atat in sectorul public cat si in mediul privat.
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2. Planul de actiuni de promovare si sustinere a domeniilor prioritare pentru
specializarea inteligenta a Regiunii de Dezvoltare Nord pentru anii 2023-2026

Planul de actiuni de promovare si sustinere a domeniilor prioritare pentru specializarea
inteligenta a Regiunii de Dezvoltare nord pentru anii 2023 - 2026 porneste de la viziunea globala
definitd pentru dezvoltarea economica specializatad a Regiunii, elaborata in urma analizei profilului si
potentialului regional de specializare prin analizele cantitative si calitative prezentate.

Actiunile intreprinse trebuie, deci, sa raspunda nevoilor specifice ale regiunii pentru valorificarea
potentialului regional si stimularea competitivitatii in acord cu tendintele de piata, directiile de actiune
vizand:

e Cresterea nivelului de valorificare a resurselor locale;

e |Introducerea si utilizarea inovarii in sprijinirea lanturilor locale de
valoare;

e Valorificarea pentru inovare a profilului industrial regional

e Diversificarea pietelor pentru companiile regionale;

e Valorificarea initiativelor locale de inovare (inovare de produs, serviciu,
de proces, organizationala si de model de afaceri in companii, inclusiv
brevetare);

e Facilitarea parcurgerii ciclului de la inovare la piata;

e Facilitarea accesului la tehnologii noi pentru IMM-uri si accelerarea
transformarii lor digitale;

e Facilitarea cooperarii intre actori, in special intre universitati si sectorul
de business;

Dezvoltarea
domeniilor
prioritare
identificate pentru
stimularea cresterii
economice

e Atenuarea migratiei populatiei, in special a tinerilor, prin dezvoltarea de
oportunitati locale aliniate tendintelor internationale de dezvoltare;

e Cresterea accesului la programe de formare si structuri de sprijin pentru
inovare si digitalizare, cu focus pe: re-skilling, up-skilling, competente
digitale si inovare;

e Cresterea participarii adultilor atat la invatarea formala, cat si la cea
non-formala de-a lungul vietii;

e Alinierea ofertei educationale la nevoile angajatilor;

e Amplificarea interactiunii digitale intre cetateni si administratie.

Valorificarea
capitalului uman

e Cresterea rolului cercetarii si inovarii regionale - orientarea spre piata

Dezvoltarea si - )

e ; a generarii de cunoastere;
valorificarea - o . N , , ,
cercetarii e Participarea IMM-urilor si organizatiilor CDI in structuri, parteneriate si

programe de colaborare;

e Sustinerea protejarii proprietatii intelectuale dezvoltate la nivel regional,

e Dezvoltarea si valorificarea transferului de cunostinte

e Implicarea companiilor internationale si mari in transferul de cunostinte
si proiecte de cercetare - dezvoltare si inovare la nivel regional,

e Dezvoltarea infrastructurilor proprii de CDI ale organizatiilor de CDI si
companiilor.

Planul de actiuni, promovare si sustinere a domeniilor pentru specializarea inteligenta in Regiunea
de Dezvoltare Nord implica inainte de toate o crestere a nivelului de constientizare si intelegere
a specializarii inteligente in esenta ei, de catre toti actorii implicati: autoritati publice, intreprinderi,
comunitatea de inovare si cercetatori (helixul cvadruplu — Figural6):
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Figura 16: Helixul Cvadruplu

AFACERI CERCETARE

productie si servicii, sectoare primare, organisme de cercetare publice si private,
sector social, industrii creative, sector universitdti, parcuri stiintifice si
financiar, firme mari, IMM-uri, tineri tehnologice, oficii de transfer de
antreprenori, studenti cu idei de afaceri, tehnologie etc
grupdri si organizatii de afaceri etc.

HELIXUL CVADRUPLU

diferite institutii si departamente ale ONG-uri, asociatii de
acestora, relevante pentru consultanfd in consumatori, alfi reprezentanti ai
domeniul dezvoltdrii societdtii civile etc.

ADMINISTRATIE PUBLICA SOCIETATE CIVILA

Fara o intelegere si asumare a acestei abordari strategice la nivel regional, succesul proiectelor de
specializare inteligenta nu este posibil, acestea avand la baza lor un proces real de colaborare si de
mobilizare a capacitatilor catre proiecte pentru a facilita valorificarea potentialului local si cresterea
competitivitatii economice in ansamblu.

Astfel, primul pas necesar, inainte de abordarea planului de actiuni per domenii de specializare
inteligenta, este acela de implementare a unui proces constant de informare si dialog in jurul
conceptului si a procesului de specializare inteligenta prin:

e Intalniri regulate care sa mentind un nivel activ al comunicarii intre actorii din regiune si sa
deschida cadrul de dialog pentru identificarea oportunitatilor de colaborare;

e Transmiterea de materiale informative (de exemplu de tip newsletter) prin care partile interesare
(stakeholderii) sa ramana in mod constant conectati la abordarea specializarii inteligente si
principiile acesteia

e Crearea unei sectiuni dedicate in website-ul Agentiei de Dezvoltare Regionala Nord in care sa fie
promovat conceptul de specializare inteligentd, domeniile potentiale propuse, precum si actiunile
intreprinse de crestere a nivelului de comunicare si facilitare a colaborarii dintre actori. Totodata,
se recomanda prezentarea ideilor de proiecte rezultate din acest proces.

Elementele esentiale care ar trebui punctate in acest proces de promovare sunt, fara a se limita
la acestea, urmatoarele:

e Ce si de ce specializare inteligenta? - Principii:

o Caracteristica-cheie a specializarii inteligente este dependenta sa de conducerea
colaborativa: nicio institutie nu poate sa elaboreze si sa implementeze de una singura o
strategie de specializare inteligenta intrucat esenta sa este despre parteneriat si necesita
implicarea activa a multor tipuri diferite de actori, inclusiv firme, parcuri stiintifice si industriale,
universitati si alte institutii de cercetare, organizatii ale societatii civile, precum si autoritati
nationale, regionale si locale.

o Specializarea inteligentd implica o abordare bazata pe loc, ceea ce inseamna ca prin
specializarea inteligentd construim pornind de la punctele tari si resursele disponibile in
regiune, integrand totodata provocarile socio-economice specifice ale regiunii pentru a
identifica oportunitati unice de dezvoltare si crestere.

o Specializarea inseamna concentrarea pe punctele forte competitive si pe potentialele de
crestere realiste, care sa fie sustinute de o masa critica de activitate si resurse antreprenoriale.
De aceea, stabilirea prioritatilor de specializare inteligentd nu poate fi un proces de sus in jos
(top-down), ci trebuie sa se bazeze pe un proces incluziv de implicare a partilor interesate.

o In centrul procesului de implicare a actorilor din regiune regasim ,descoperirea
antreprenoriald”, un proces interactiv in care fortele pietei si sectorul privat descopera si
produc informatii despre noi activitati, iar autoritatile publice evalueaza rezultatele si sustine
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acesti actori in a realiza potentialul identificat; esenta descoperirii antreprenoriale consta in
natura sa interactiva, care reuneste diferitii actori intr-un proces participativ pentru a crea in
comun domeniile de specializare inteligenta si pentru a dezvolta un mix de politici adecvat
implementarii lor.

o Strategia ar trebui sa imbratiseze o viziune larga asupra inovatiei, hranind potentialul de
dezvoltare si sustinand inovatia tehnologica, bazata pe practica si inovare sociala - aceasta
abordare permite modelarea alegerilor de politica in functie de conditiile socio-economice
unice ale regiunii.

o Specializarea inteligenta are nevoie de un proces constant de comunicare, monitorizare Si
evaluare pentru a mentine activ mecanismul de revizuire si actualizare a alegerilor strategice,
in sensul corelarii acestora cu nevoile si tendintele de piata.

e Prioritatile de specializare inteligenta:

o Specializarea inteligenta acorda prioritate domeniilor, ariilor si activitatilor economice in care
regiunea detine un avantaj competitiv sau are potentialul de a genera o crestere bazata pe
cunoastere si de a produce transformarea economica necesara pentru a aborda provocarile
majore si cele mai urgente pentru societate si pentru mediul natural si construit.

o Specializarea inteligentd presupune si exploatarea niselor prin inovarea in domenii
traditionale, prin dezvoltarea si aplicarea de noi modele de afaceri sau organizationale si
adaptarea/exploatarea inovatiilor care deriva din cunostintele si experienta detinute in aceste
domenii. Astfel, in specializarea inteligenta, inovarea sociala, organizationala, de servicii sau
inovarea bazata pe practica joaca un rol la fel de important ca inovatia tehnologica bazata pe
cercetarea stiintificd - acest lucru este relevant in special pentru regiunile cu o baza
tehnologica si stiintifica comparativ mai slaba.

o Un domeniu de specializare inteligenta se refera la posibilitatea de a potrivi in mod eficient
domeniile de cunoastere cu potentialul pietei (piete de nisd). Cunoasterea in sine nu
genereaza neaparat o valoare economica reflectata in PIB sau n estimarile bunastarii totale;
pe de alta parte, produsele cu continut redus de cunoastere, de obicei, nu isi pot apara pozitia
pe piata pentru mult timp. Prin urmare, domeniile de specializare inteligenta se afla adesea la
sectiunea transversala a diferitelor sectoare, tehnologii sau domenii de cunoastere.

Domeniile prioritare, potentiale pentru specializarea inteligenta in Regiunea de Dezvoltare
Nord a Republicii Moldova sunt:

AGRICULTURA I FABRICAREA FABRICAREA DE
PROCESAREA _ CONFECTIILOR, MASINI, UTILAJE I
PRODUSELOR INCALTAMINTEI SI ECHIPAMENTE

AGRICOLE ARTICOLELOR DIN
PIELE SI TEXTILE

e Smart farming ¢ Materiale si tehnologii ¢ Masini, echipamente si
avansate in industria textild utilaje SMART

e produse alimentare cu

valoare addugata e Industrie fashion bazatd pe « Componente electrice si

solutii de design dezvoltate electronice
local
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Planul de actiuni de promovare si sustinere a acestor domenii propuse ca prioritare pentru specializarea inteligenta a Regiunii
de Dezvoltare Nord pentru anii 2023-2026 implica parcurgerea urmatoarelor etape?”:

Activitate Perlogda b Dl.jrfitva.. Responsabil Rezultate asteptate
realizare activitatii Z
1. Constituirea 1.1 Identificarea persoanelor responsabile cu Tr.2, 2023 1luna Agentia de Grup de Coordonare a
Grupului de coordonarea implementarii planului de actiune, care sa Dezvoltare implementarii  planului de
Coordonare pentru detina putere decizionala la nivelul ADR Nord (minim Regionala Nord actiuni constituit.
implementarea 2 persoane).

planului de actiune.

1.2 Identificarea institutiilor relevante pentru a face Tr.2, 2023 1 luna
parte din grupul de coordonare, care ar putea facilita si

sustine, in special din perspectiva elaborarii de politici

publice sau a alocarilor financiare, implementarea

planului de actiune.

1.3 Validarea structurii grupului de coordonare si Tr.2, 2023 1luna
intocmirea deciziei de constituire a acestuia.

2. Constituirea 2.1 Identificarea persoanelor din structura ADR Nord, Tr.3, 2023 1 luna Grupul de - Echipa de management

echipei de care detin cunostinte minime despre Specializarea Coordonare pentru pentru implementarea

management pentru  Inteligentd, despre mecanismele si principiile sale de implementarea planului de actiune

implementarea functionare. planului de actiune constituitd si formata din

planului de actiune. minim 3 membri: 1)
2.2 Validarea structurii echipei de management si Tr.3, 2023 1 lun& responsabil de relatia cu
intocmirea deciziei de constituire a acesteia, de cétre stakeholderii, 2) responsabil
echipa de coordonare, cu urmatoarea structura dezvoltare si implementare
minima: proiect S3, 3) Responsabil
(1) Responsabil de relatia cu stakeholderii regionali, informare si publicitate.

(2) Responsabil dezvoltare si implementare proiecte

27 Tn aceastd etap4, In lipsa unei conditionalitati ex-ante impusa de implementare, termenii sunt estimati in raport cu durata recomandata de implementare sau frecventa cu care aceste activitati urmeaza
a fi implementate, tinand cont de faptul ca specializarea inteligenta este un proces in continua implementare si actualizare.
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Activitate

Perioada de
realizare

Durata

Responsabil

Rezultate asteptate

S3,
(2) Responsabil informare si promovare.

activitatii

2.3. Instruirea echipei de management in legatura cu Pe parcursul  Permanent Grupul de Echipa de management cu
Specializarea Inteligenta si planul de actiuni - anuluiin coordonare pentru nivel crescut al cunoasterii
Parcurgerea tuturor materialelor relevante despre dependenta implementarea in legatura cu mecanismele
Specializarea Inteligenta / participarea in cadrul unor de proiectele planului de actiune specializarii inteligente.
sesiuni specifice de instruire pentru intelegerea in siresursele Metodologie de descoperire
detaliu a conceptului de Specializare Inteligenta si a identificate antreprenoriald asumats la
mecanismelor de implementare a acesteia 1n nivelul echipei de
Regiunea de Dezvoltare Nord. management.
Metodologie de
implementare a
laboratoarelor de dezvoltare
a proiectelor asumata la
nivelul echipei de
management.
3. Constituirea 3.1 Maparea, de catre echipa de management (cu Tr.4,2023 - 2 luni Echipa de Baza de date a tuturor
Consiliului responsabilitate finala din partea responsabilului de Tr.3, 2024 management pentru stakeholderilor relevanti in

Consultativ Strategic relatia cu stakeholderii regionali) a tuturor implementarea domeniul de Agricultura si
pentru stakeholderilor relevanti la nivel regional, care, pornind planului de actiune, procesarea produselor
implementarea de la nisele de specializare inteligenta identificate prin cu coordonare din agricole.

planului de actiune.  prezentul studiu, sa aiba un rol constructiv in partea Bazd de date a tuturor
promovarea si dezvoltarea acestor domenii la nivelul responsabilului  de  stakeholderilor relevanti in
Regiunii de dezvoltare. relatia cu domeniul de Fabricare a

stakeholderii

confectiilor, incaltamintei si
articolelor din piele si textile.
Baza de date a
stakeholderilor relevanti in
domeniul de Fabricare de
masini, utilaje Si
echipamente.
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Activitate

- Agentia de

Nord

Dezvoltare Regional3

Deutsche Gesellsohaft

Tusammanarbeii (GIZ) GmbH

germand

DEUTRCHE JLrSA Wil WA RRLIT

Perioada de
realizare

Durata
activitatii

Responsabil

Rezultate asteptate

4. Organizarea
activitatii Consiliului
Consultativ
Strategic.

3.2 Elaborarea unui Regulament de functionare a Tr.3, 2024
Consiliului Consultativ, care sa prezinte atributiile
acestuia, precum si mecanismele de comunicare si

coordonare la nivelul grupului.

3.3 Elaborarea foii de parcurs a activitatilor Consiliului

Consultativ Strategic.

4.1 Validarea componentei Consiliului Consultativ si

Tr.3, 2024

Tr.3, 2024

clarificarea atributiilor, a mecanismelor de functionare,
precum si votarea regulamentului de functionare a

Consiliului.

2 luni

1 luna

1 luna

Echipa de
management pentru
implementarea

planului de actiune,
cu coordonare din

partea
responsabilului  de
relatia cu

stakeholderii;

Suport din partea
grupului de
coordonare pentru
implementarea
planului de actiune

Echipa de
management pentru
implementarea

planului de actiune,
cu coordonare din

partea
responsabilului  de
relatia cu

stakeholderii

Echipa de
management pentru
implementarea

planului de actiune,
cu coordonare din

partea
responsabilului  de
relatia cu

stakeholderii

Regulament de functionare a
Consiliului Consultativ,
elaborat si avizat de grupul
de coordonare.

Foaie de parcurs a
activitatilor Consiliului
Consultativ Strategic, care
contine sectiuni  specifice
pentru fiecare dintre cele 3
domenii de specializare
inteligenta in parte.

Consiliu Consultativ validat.
Regulament de functionare
adoptat.
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Activitate

r Agentia de
Dezvoltare Regional3
Nord

germand

Cooperare .'

DEUTRCHE JLrSA Wil WA RRLIT

Perioada de
realizare

Deutsche Gesellsohaft

nelionale

Tusammanarbeit (G2 GmhH

Durata

Responsabil

Rezultate asteptate

5. Operationalizarea
grupurilor
permanente de lucru
per domeniu de
Specializare
Inteligenta, care vor
implementa procesul
de EDP si se vor
implican
promovarea si
dezvoltarea
domeniului de

4.2 Prezentarea rezultatelor prezentului studiu, a
domeniilor de specializare inteligenta definite la nivelul
Regiunii de Dezvoltare Nord, precum si a planului de
promovare si dezvoltare a domeniilor de specializare
identificate.

4.3 Lansarea de propuneri la nivelul Consiliului
Consultativ Strategic pentru constituirea de grupuri de
lucru relevante, cu participarea tuturor reprezentantilor
Cvadruplului Helix, pentru fiecare dintre cele 3 domenii
de specializare inteligenta la nivel regional.

5.1 Constituirea grupurilor de lucru per domeniu de
specializare inteligenta ca urmare a valorificarii
propunerilor primite de la nivelul Consiliului Consultativ
cu privire la componenta grupurilor permanente de
lucru, precum si a maparii actorilor regionali realizata
de catre Agentia de Dezvoltare Nord prin echipa de
management.

Tr.3, 2024

Tr.3, 2024

Tr.4, 2024

activitatii

1 luna

1luna

1 luna

Echipa
management pentru
implementarea

planului de actiune,
cu coordonare din

partea
responsabilului  de
dezvoltare Si
implementare
proiecte

Echipa de

management pentru
implementarea

planului de actiune,
cu coordonare din

partea
responsabilului  de
dezvoltare Si
implementare
proiecte

Echipa de

management pentru
implementarea

planului de actiune,
cu coordonare din

partea
responsabilului  de
dezvoltare Si
implementare
proiecte

de - 3 domenii de specializare

inteligenta  cunoscute la
nivelul Consiliului
Consultativ.

Minim 45 propuneri de
membri pentru cele 3 grupuri
permanente de lucru,
organizate per domeniu de
specializare inteligenta
(respectiv minim 15
propuneri pentru fiecare grup
de lucru in parte).

Minim 20 de entitati, cu

reprezentarea tuturor
reprezentantilor Cvadruplului
Helix, reunite 1n cadrul
grupului  de lucru pe
domeniul  Agricultura i
procesarea produselor
agricole.

Minim 20 de entitati, cu
reprezentarea tuturor
reprezentantilor Cvadruplului
Helix, reunite Tn cadrul
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Activitate Perlogda a2 DL.”fatva.. Responsabil Rezultate asteptate
realizare activitatii :
Specializare grupului  de lucru pe
Inteligenta din care domeniul Fabricarea
fac parte. confectiilor, Tncaltamintei si

articolelor din piele si textile.

- Minim 20 de entitati, cu
reprezentarea tuturor
reprezentantilor Cvadruplului
Helix, reunite 1in cadrul
grupului  de lucru pe
domeniul  Fabricare de
masini, utilaje si
echipamente.

5.2 Organizarea intélnirilor de operationalizare a celor Tr.4, 2024 1 luna Echipa de - 3 laboratoare de lucru
3 grupuri de lucru cu scopul validarii componentei management pentru  organizate, cate unul pentru
acestora, clarificarii scopului, clarificarii si analizei implementarea fiecare domeniu de
domeniului de specializare inteligenta, prezentarii planului de actiune, specializare inteligentd 1in
maparii realizate pana in prezent in legatura cu cu coordonare din  parte

domeniul vizat si prezentarii planului de actiuni pentru partea - Analiza a domeniului de
promovarea si dezvoltarea domeniului de specializare responsabilului  de  Agriculturd si procesarea
inteligenta (se vor consemna orice fel de inputuri din dezvoltare si  produselor agricole validata
partea participantilor, care pot face obiectul unor implementare si actualizata

actualizari sau completari la baza de informatii detinuta proiecte - Analiza a domeniului de
pana in prezent). Fabricare a confectiilor,

incaltdmintei si articolelor din
piele si textile validata si
actualizata.
- Analiza a domeniului de
Fabricare de masini, utilaje si
echipamente validata si

actualizata.
6. Facilitarea 6.1. Definirea in detaliu, la nivelul grupului de lucru pe Tr.4, 2024 9 luni Echipa de - Minim 6 idei de proiecte
colaborarii dintre domeniul de Agricultura si procesarea produselor Tr2 2025 management pentru  dezbatute, din care minim 4
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Activitate

r Agentia de
Dezvoltare Regional3
Nord

germand

"
Cooperare

DEUTRCHE JLrSA Wil WA RRLIT

Perioada de
realizare

’ giz

fiir I=lernalionale

Durata

Deutsche Gesellsohaft

Tusammanarbeii (GIZ) GmbH

Responsabil

Rezultate asteptate

actorii regionali
pentru dezvoltarea
proiectelor
identificate in
domeniul Agricultura
si procesarea
produselor agricole,
sustinerii asocierii /
partenerii acestora.

agricole, a ideilor de proiecte relevante la nivel
regional, pornind de la recomandarile propuse prin
prezentul studiu (Project Development Labs Anexa 7).

6.2 Dezvoltarea fiselor de proiect, cu identificarea si
definirea obiectivelor, a nevoilor pe care proiectul le
rezolva in regiune, a rezultatelor asteptate, a actiunilor
necesare, a bugetului estimat si a structurii de
organizatii necesare pentru a participa in cadrul
implementarii (Project Development Labs Anexa 7).

Tr.4, 2024
Tr.2, 2025

activitatii

9 luni

implementarea
planului de actiune,
cu coordonare din

partea
responsabilului  de
dezvoltare Si
implementare
proiecte

Grupul de lucru, cu
coordonare din
partea echipa de
management pentru
implementarea

planului de actiune

(lider de actiune:
responsabilul cu
implementarea  si
dezvoltarea

proiectelor)

introduse de

lucru:

1) Sistem integrat de
productie cu utilizarea
energiilor regenerabile
(utilizarea panourilor
fotovoltaice, centralelor de
biomasa) in industria de
procesare.

2) Dezvoltarea unui produs
nou, inovativ, de tip lactat,
care sa fie 100% produs
autohton.

3) Crearea unei fabrici de
prelucrare a cartofului.

4) Crearea unor ferme
demonstrative care sa
integreze solutii inteligente/
SMART.

in  procesul

- Fisa completd de proiect
pentru Crearea unei fabrici
de prelucrare a cartofului.

- Fisd completd de proiect
pentru Crearea unei ferme
demonstrative care  sa
integreze solutii inteligente/
SMART.

- Foaie de parcurs pentru
Dezvoltarea unui produs
nou, inovativ, de tip lactat,
care sa fie 100% produs
autohton.

- Foaie de parcurs pentru

66



Studiul de specializare inteligenta
pentmi Regiunea de Dezvoltare W

Nord a Republicii Moldova

Activitate

r Agentia de
Dezvoltare Regional3
Nord

germand

et giz

DEUTRCHE JLrSA Wil WA RRLIT

Perioada de
realizare

fiir Iele

Durata

Deutsche Gesellsohaft
nelionale
Tusammanarbeii (GIZ) GmbH

Responsabil

Rezultate asteptate

6.3 Identificarea si dezvoltarea conexiunilor si
sinergiilor, a structurilor de parteneriat si a formelor de
asociere pentru fiecare idee de proiect in parte in
domeniul de specializare inteligenta Agricultura si
procesarea produselor agricole.

6.4 Dezvoltarea parteneriatului industrial - stiintific
regional de valorificare a deseurilor agro-industriale.

6.5 Crearea unui centru regional al culturilor in
cadrul IP Selectia, dotat in faza ulterioara de
dezvoltare cu echipamentele de inalta tehnologie

Tr.4, 2024 9 luni
Tr.2, 2025

Tr.1-Tr.2, 3 luni
2025

Tr.1- Tr.3, 9 luni
2025

activitatii

Echipa de
management pentru
implementarea

planului de actiune,
cu coordonare din

partea
responsabilului  de
relatia cu

stakeholderii

Grupul de lucru, cu
coordonare din
partea echipa de
management pentru
implementarea

planului de actiune

(lider de actiune:
responsabilul cu
implementarea  si
dezvoltarea

proiectelor)

Grupul de lucru, cu
coordonare din
partea echipa de

dezvoltarea unui Sistem
integrat de productie cu
utilizarea energiilor
regenerabile (utilizarea
panourilor fotovoltaice,

centralelor de biomasa) in
industria de procesare.

- Minim 4 structuri  de
parteneriat definite, pentru
fiecare dintre  proiectele
dezvoltare n cadrul
laboratoarelor de lucru (cu
structura minima de:
denumire partener, tip actor
conform Q4 Helix, atributii si
resurse alocate in
parteneriat).

industrial -

regional de
valorificare a deseurilor
agro-industriale care
valorifica oportunitatile
oferite de economia
circulara in cadrul RDN,
tendinta fiind spre “zero
deseuri, in industria de
procesare din regiune.

- Parteneriat
stiintific

- Centru regional al culturilor
in cadrul IP Selectia infiintat.
- Fisa de proiect pentru

67



r Agentia de
Dezvoltare Regional3
Nord

Studiul de specializare inteligenta
pentmi Regiunea de Dezvoltare W
Nord a Republicii Moldova

dl
‘ " Deutsche Gesellsohaft
cooperare fiir I=lernglionale

germané Zusammanarbeil (BIZ) BmbH

DEUTRCHE JLrSA Wil WA RRLIT

Activitate Perlogda a2 DL.”fatva.. Responsabil Rezultate asteptate
realizare activitatii :
pentru monitorizarea si  protejarea culturilor, management pentru  dezvoltarea si  dotarea
evaluarea calitatii solului (focus: drone, senzori) , implementarea centrului cu echipamente
care va presta servicii pentru entitatile din RDN. planului de actiune de nalta tehnologie
(lider de actiune: dezvoltata.
responsabilul cu
implementarea  si
dezvoltarea
proiectelor)
6.6 Prezentarea rezultatelor consiliului consultativ  Tr.3, 2025 1 luna Echipa de - Minim 6 initiative de
strategic, precum si grupului de coordonare, in management pentru  Specializare inteligentda 1n
vederea preluarii spre facilitare a finantarii si implementarea domeniul  Agriculturii i
implementarii acestora. planului de actiune, procesarii produselor
Suport din partea agricole validate de Consiliul
Grupului de Consultativ  Strategic  si
coordonare, Grupul de Coordonare.
Suport si validare
din partea Grupului
Consultativ strategic
7. Facilitarea 7.1. Definirea in detaliu, la nivelul grupului de lucru pe Tr.4, 2024 6 luni Echipa de - Minim 4 idei de proiect
colaborarii dintre domeniul de Fabricare a confectiilor, incaltamintei si Tr.1, 2025 management pentru  dezbatute, din care minim 2

actorii regionali
pentru dezvoltarea
proiectelor

articolelor din piele si textile, a ideilor de proiecte
relevante la nivel regional, pornind de la recomandarile
propuse prin prezentul studiu (Project Development

implementarea
planului de actiune,
cu coordonare din

introduse
lucru:
1) Unitate de

in procesul de

creatie  si

identificate in Labs Anexa 7). partea promovare a articolelor
domeniul de responsabilului  de realizate local, inclusiv
Fabricare a dezvoltare Si articole  realizate  din
confectiilor, implementare deseuri textile.

incaltamintei si proiecte 2) Festival inovativ de Smart

articolelor din piele
si textile, sustinerii

Fashion la Soroca, gazduit
de catre Cetatea Sorocii,
monument istoric.
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et giz

germand

DEUTRCHE JLrSA Wil WA RRLIT

Durata
activitatii

Perioada de

; Responsabil
realizare

Activitate

Rezultate asteptate

asocierii / partenerii 7.2 Dezvoltarea fiselor de proiect, cu identificarea si Tr.1Tr. 2, 6 luni Echipa de - Fisd completd de proiect
acestora. definirea obiectivelor, a nevoilor pe care proiectul le 2025 management pentru  pentru formarea Unitatii de
rezolva n regiune, a rezultatelor asteptate, a actiunilor implementarea creatie si promovare a
necesare, a bugetului estimat si a structurii de planului de actiune, articolelor realizate local,
organizatii necesare pentru a participa in cadrul cu coordonare din inclusiv articole realizate din
implementarii (Project Development Labs Anexa 7). partea deseuri textile.
responsabilului de - Fisd completda de proiect
dezvoltare si  pentru lansarea Festivalului
implementare inovativ de Smart Fashion la
proiecte Soroca.
7.3 ldentificarea si dezvoltarea conexiunilor si Tr.2, 2025 3 luni Echipa de - Minim 2 structuri de
sinergiilor, a structurilor de parteneriat si a formelor de management pentru  parteneriat definite, pentru
asociere pentru fiecare idee de proiect in parte la implementarea fiecare dintre proiectele
nivelul domeniului de Fabricare a confectiilor, planului de actiune, dezvoltare in cadrul
incaltamintei si articolelor din piele si textile. cu coordonare din laboratoarelor de lucru (cu
partea structura minima de:
responsabilului de denumire partener, tip actor
relatia cu conform Q4 Helix, atributii Si
stakeholderii resurse alocate n
parteneriat).
7.4 Crearea de parteneriate intre entitatile de Tr.2,2025 3 luni Echipa de - Minim 2 parteneriate

cercetare si firme pentru
materialelor si tehnologiilor.

testarea produselor,

management pentru
implementarea

planului de actiune,
cu coordonare din

partea
responsabilului  de
relatia cu

stakeholderii

incheiate intre entitatile de
cercetare si firme pentru
testarea produselor,
materialelor si tehnologiilor.
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Activitate

Agentia de
Dezvoltare Regional3
Nord

et giz

germand

DEUTRCHE JLrSA Wil WA RRLIT

Perioada de
realizare

Deutsche Gesellsohaft

fiir I=lernalionale

Tusammanarbeii (GIZ) GmbH

Durata

Responsabil

Rezultate asteptate

7.5 Prezentarea rezultatelor consiliului consultativ Tr.2, 2025 1
strategic, precum si grupului de coordonare, in

vederea preluarii

implementarii acestora.

8. Facilitarea
colaborarii dintre
actorii regionali
pentru dezvoltarea
proiectelor
identificate n
domeniul de
Fabricare masini,
utilaje si
echipamente,
sustinerii asocierii /
partenerii acestora.

8.1. Definirea in detaliu, la nivelul grupului de lucru pe
domeniul de Fabricare masini, utilaje si echipamente,
a ideilor de proiecte relevante la nivel regional, pornind
de la recomandarile propuse prin prezentul studiu
(Project Development Labs Anexa 7).

spre facilitare a finantarii si

Tr.4, 2024
Tr.1, 2025

activitatii

luna

6 luni

Echipa
management pentru
implementarea

planului de actiune,
cu coordonare din

partea
responsabilului  de
relatia cu

stakeholderii;
Suport din partea

Grupului de
coordonare;
Suport si validare

din partea Grupului
Consultativ strategic

Echipa de
management pentru
implementarea

planului de actiune,
cu coordonare din

partea
responsabilului  de
dezvoltare Si
implementare
proiecte

de -

Minim 2  initiative de
Specializare inteligenta 1in
domeniul de Fabricare a

confectiilor, Tncaltamintei si
articolelor din piele si textile
validate de Consiliul
Consultativ =~ Strategic  si
Grupul de Coordonare.

Minim 4 idei de proiect
dezbatute, din care minim 3
introduse 1n procesul de
lucru:

3) Crearea platformei de
cercetare- dezvoltare si
transfer tehnologic pentru
materiale, procese  Si
produse inovative n
domeniul  fabricarii de
masini si utilaje, inclusiv
prin promovarea
conceptelor Industriei 4.0
n RDN,  valorificAnd
potentialul CITT NORTEK.

4) Crearea unui living
laborator pentru

elaborarea si pilotarea
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Perioada de Durata

Activitate ; s
realizare activitatii

Responsabil Rezultate asteptate

solutiilor digitale in
industrie (transformare
digitala a industriei din

RDN).
5) Crearea clusterului inovativ
in sfera energiilor

regenerabile.

8.2 Dezvoltarea fiselor de proiect, cu identificarea si Tr.4, 2024 6 luni Echipa de - Fisd completd de proiect
definirea obiectivelor, a nevoilor pe care proiectul le Tr.1, 2025 management pentru  Crearea platformei de
rezolva in regiune, a rezultatelor asteptate, a actiunilor implementarea cercetare- dezvoltare  si
necesare, a bugetului estimat si a structurii de planului de actiune, transfer tehnologic pentru
organizatii necesare pentru a participa in cadrul cu coordonare din  materiale, procese Si
implementarii (Project Development Labs Anexa 7). partea produse inovative in
responsabilului de  domeniul fabricarii de masini
dezvoltare si si utilaje, inclusiv prin
implementare promovarea conceptelor
proiecte Industriei 4.0 1in RDN,
valorificand potentialul CITT

NORTEK.

- Fisd completd de proiect
pentru crearea unui living
laborator pentru elaborarea
si pilotarea solutiilor digitale
in industrie (transformare
digitala a industriei din RDN).

- Fisa completa de proiect
pentru Crearea clusterului
inovativ in sfera energiilor
regenerabile.

8.3 Identificarea si dezvoltarea conexiunilor si Tr.4, 2024 6 luni Echipa de - Minim 3  structuri de
sinergiilor, a structurilor de parteneriat si a formelor de Tr.1, 2025 management pentru  parteneriat definite, pentru
asociere pentru fiecare idee de proiect in parte la implementarea fiecare dintre  proiectele
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Studiul de specializare inteligenta
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Nord a Republicii Moldova

Activitate

- Agentia de
Dezvoltare Regional3
Nord

germand

"
Cooperare

DEUTRCHE JLrSA Wil WA RRLIT

Perioada de
realizare

’ giz::

Deutsche Gesellsohaft

nelionale

Tusammanarbeii (GIZ) GmbH

Durata

Responsabil

Rezultate asteptate

nivelul domeniului de Fabricare masini, utilaje si
echipamente.

8.4 Crearea cadrului de parteneriat pentru dezvoltarea
de produse mai inteligente la nivelul Regiunii de
Dezvoltare Nord, Tn special prin integrare software,
prin tehnici de proiectare mai rapide, din materiale mai
durabile, realizate mai eficient, durabil si adaptat.

8.5 Prezentarea rezultatelor consiliului consultativ
strategic, precum si grupului de coordonare, in
vederea preludrii spre facilitare a finantarii si
implementarii acestora.

Tr.1, 2025

Tr.1, 2025

activitatii

3 luni

1luna

planului de actiune,
cu coordonare din

partea
responsabilului  de
relatia cu

stakeholderii

Echipa de
management pentru
implementarea

planului de actiune,
cu coordonare din

partea
responsabilului  de
relatia cu

stakeholderii

Echipa de
management pentru
implementarea

planului de actiune,
cu coordonare din

partea
responsabilului  de
relatia cu

stakeholderii;
Suport din partea
Grupului de
coordonare;
Suport si validare
din partea Grupului
Consultativ

dezvoltare in cadrul
laboratoarelor de lucru (cu
structura minima de:
denumire partener, tip actor
conform Q4 Helix, atributii i
resurse alocate in
parteneriat).

Cadru de parteneriat format
pentru  dezvoltarea  de
produse mai inteligente la
nivelul Regiunii de
Dezvoltare Nord, Tn special
prin integrare software, prin
tehnici de proiectare mai
rapide, din materiale mai
durabile, realizate  mai
eficient, durabil si adaptat.

Minim 2 initiative  de

Specializare inteligenta fin
domeniul de  Fabricare
masini, utilaje si
echipamente validate de
Consiliul Consultativ
Strategic si  Grupul de
Coordonare.
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Perioada de Durata

Activitate :
realizare

Responsabil

Rezultate asteptate

9. Facilitarea
cadrului operational
pentru
implementarea

proiectelor definite la
nivelul grupurilor de

lucru pentru fiecare
domeniu de
specializare
inteligenta in parte.

9.1 Selectia si promovarea proiectelor care au cel mai
mare potential, atat din perspectiva impactului estimat,
cat si din perspectiva capacitatii de implementare.

Tr.1, 2025

Pe tot
parcursul
perioadei

9.2 Identificarea surselor de finantare potentiale si a
modelelor potentiale de implementare (finantare
nerambursabild, PPP si alte modele de implementare).

9.4 Sustinerea financiara a elaborarii studiilor si a
documentatiilor tehnice necesare realizarii proiectelor
(prin alocarea de resurse financiare si/sau mobilizarea
de consultanti interni / externi care sa se implice / sa
preia elaborarea acestora).

Tr.4, 2024-
Tr.3 2025

activitatii

3 luni

Permanent

12 luni

strategic.

Grupul
coordonare a
implementarii
planului de actiuni -
ADR Nord,

cu implicarea
Grupului Consultativ
strategic

Grupul de
coordonare a
implementarii

planului de actiuni -
ADR Nord, cu suport

operational din
partea echipei de
management a
implementarii

planului de actiuni

Grupul de
coordonare a
implementarii

planului de actiuni -
ADR Nord, cu suport

operational din
partea echipei de
management a
implementarii

planului de actiuni

de - Minim 9 proiecte selectate de

grupul de coordonare a
implementarii planului de
actiuni - ADR Nord, cu
implicarea Grupului
Consultativ Strategic.

Surse de finantare
identificare pentru minim 9
proiecte de specializare
inteligenta propuse la nivelul
Regiunii de Dezvoltare Nord.

Minim 6 documentatii tehnice
(de  tipul  studiilor de
fezabilitate sau echivalent)
finantate pentru proiectele de
specializare inteligentd din
Regiunea de Dezvoltare
Nord.
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Activitate

Nord

Perioada de
realizare

Durata

Responsabil

Rezultate asteptate

activitatii

9.5 Finantarea proiectelor cu un grad ridicat de Tr.4 2025 - 12 luni Grupul de - Minim 9  proiecte de
maturitate, rezultate Th urma mecanismului de Tr.4 2026 (cu coordonare a specializare inteligenta
implementare pe specializare inteligenta. continuare pe implementarii finantate spre implementare
toata planului de actiuni - la  nivelul Regiunii de
perioada de ADR Nord, cu suport  Dezvoltare Nord.
implementare operational din
a planurilor partea echipei de
proiectelor management a
finantate) implementarii
planului de actiuni
10. Implementarea 10.1 Analiza aprofundata a lantului valoric in sensul 2026 Odatala3 Echipa de - Analiza  aprofundata a
actiunilor periodice identificarii nevoilor, a elementelor necesare de ani management pentru  lantului valoric pentru fiecare
menite sa dezvoltat, dar si a elementelor forte care pot fi implementarea dintre cele 3 domenii de
operationalizeze valorificate in raport cu potentialul de dezvoltare si cu planului de actiune, specializare inteligenta
mecanismele tendintele internationale de piata. cu coordonare din  actualizat odata la 3 ani.
specializarii partea
inteligente in responsabilului  de
Regiunea de relatia cu
Dezvoltare Nord. stakeholderii
10.2 Actualizarea, identificarea si validarea de nise de 2026 Odatala3 Echipa de - Propunere a niselor de
specializare regionale 1in interiorul ariilor de ani management pentru  specializare inteligenta
specializare regionale identificate prin implicarea implementarea pentru Regiunea de

grupurilor de lucru si suport din partea consiliului

planului de actiune

Dezvoltare Nord, actualizata

consultativ; validarea si cresterea granularitatii ariilor constituita, cu odata la 3 ani.
cu potential de specializare propuse, fundamentarea coordonare din
deciziilor privind descoperirea de noi arii de partea
specializare, precum si identificarea de actiuni responsabilului  de
necesare a fi incluse in mixtul de politici (conform dezvoltare Si
metodologiilor prezentate in anexele 6 si 7). implementare
proiecte
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Responsabil

Rezultate asteptate

11. Implementarea
actiunilor periodice
de sustinere si
crestere a capacitatii
actorilor regionali de
a genera si
implementa proiecte
asociate Specializarii
Inteligente

10.3 Generarea, la nivelul grupurilor de lucru per
domeniu de specializare inteligentd, a proiectelor
situate la intersectia dintre rezolvarea nevoilor de
dezvoltare, valorificarea resurselor disponibile si
avansarea regionala in zonele cu potential de piata si
preluarea ideilor in fluxul de lucru pentru facilitarea
dezvoltarii si implementarii lor (conform metodologiilor
prezentate in anexele 6 si 7).

10.4 Organizarea 1n parteneriatele helixului cvadruplu
a evenimentelor care sa contribuie la cresterea
gradului de constientizare cu privire la specializarea
inteligenta, domeniul de specializare inteligenta si
ideile de proiecte aflate in dezvoltare la nivelul Regiunii
de Dezvoltare Nord.

11.1 Organizarea de sesiuni de instruire pentru actorii
regionali pe teme privind inovarea, transferul
tehnologic, cooperarea CDI-Industrie si valorificarea
rezultatelor cercetarii.

11.2 Facilitarea accesului la Programe de formare
online/offline orientate pe dezvoltarea competentelor

2025, 2026

2024, 2025,
2026

2024, 2025,
2026

2024, 2025,
2026

activitatii

Anual

Anual

Anual

Semestrial

Echipa
management pentru
implementarea

planului de actiune,
cu coordonare din

partea
responsabilului  de
dezvoltare Si
implementare
proiecte

Echipa de

management pentru
implementarea

planului de actiune,
cu coordonare din

partea
responsabilului  de
relatia cu

stakeholderii

Grupul de
coordonare a
implementarii

planului de actiuni -
ADR Nord, cu suport

operational din
partea echipei de
management a
implementarii

planului de actiuni

Echipa de
management pentru

de -

Minim 10 proiecte de
specializare inteligenta
facilitate de Regiunea de
Dezvoltare Nord, generate
cel mult la fiecare 2 ani.

Minim 2 evenimente de
crestere a nivelului de
constientizare cu privire la
specializarea inteligenta,
organizate anual.

Minim 4 zile de instruire / an
cu privire la inovare, transfer
tehnologic, cooperarea CDI -
industrie  si  valorificarea
rezultatelor cercetarii.

Newsletter trimis semestrial /
postat pe site-ul ADR Nord
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Activitate ST C U g Responsabil Rezultate asteptate
realizare activitatii

digitale si de inovare in randul angajatilor (din IMM-uri,
din |nst|tu’g|| de formare si cercetare).

implementarea
planului de actiune,
cu coordonare din

cu privire la programele de
formare online / offline
disponibile la nivel regional /

partea national / european 1in
responsabilului  de  domeniul competentelor
relatia cu digitale, de inovare si

stakeholderii

specializare inteligenta.

11.3 Informarea periodicd a actorilor regionali cu 2024, 2025, Semestrial  Echipa de - Newsletter trimis trimestrial si
privire la tendintele de piata, tendintele tehnologice, 2026 management pentru  postat pe site-ul ADR Nord
tehnologii emergente, precum si oportunitati de implementarea cu privire la tendintele de
dezvoltare care pot fi valorificate in cadrul grupurilor de planului de actiune, piata, tehnologii emergente,
lucru. cu coordonare din  precum si oportunitati de
partea dezvoltare care pot fi
responsabilului de  valorificate in cadrul
relatia cu  grupurilor de lucru.
stakeholderii
12. Valorificarea 12.1 Crearea in cadrul CITT NORTEK a unui living lab 2024, 2025,  Anual Grupul de - Living lab creat in cadrul
capacitatii CITT (ecosistem bazat pe mediul real de testare si 2026 coordonare a CITT NORTEK pentru
NORTEK 1in calitate infrastructura) pentru elaborarea si pilotarea solutiilor implementarii elaborarea  si  pilotarea

de catalizator al
activitatilor de

digitale in industrie (transformare digitala a industriei
din RDN).

planului de actiuni -
ADR Nord, cu suport

cercetare-dezvoltare- operational din

inovare a Regiunii de partea echipei de

dezvoltare Nord. management a
implementarii

planului de actiuni

solutiilor dlgltale in industrie.

12.2 Operationalizarea laboratorului NORTEX in Grupul de - Laborator NORTEX in cadrul
cadrul CITT NORTEK, care ar avea drept scop coordonare a cIm NORTEK
formarea resurselor umane relevante, crearea de implementarii operationalizat.

parteneriate intre entitatile de cercetare si firme
pentru testarea produselor, materialelor si

planului de actiuni -
ADR Nord, cu suport
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13. Dezvoltarea si
implementarea unei
strategii si a unui
plan de marketing
mulat pe potentialul
regional in domeniul
de specializare.

tehnologiilor si dezvoltarea de articole realizate din
deseuri textile (Marketing si promovare, asigurare
infrastructura, studii de calitate, platforma
colaborativa, internationalizare).

13.1 Crearea unei sectiuni speciale in platforma de
comunicare online a ADR Nord, dedicata specializarii
inteligente.

13.2 Crearea unei baze de date cu actori relevanti la
nivel regional care sa primeasca informari de tip
newsletter despre activitatea dedicata specializarii
inteligente, facilitata de catre ADR Nord.

13.3 Implementarea unui plan de comunicare a
punctelor cheie ale regiunii, promovarea cadrului de
parteneriat creat si a actiunilor intreprinse in cadrul
acestora pentru cresterea nivelului de constientizare,
a nivelului de incredere in randul comunitatii, dar si a
nivelului de asumare si implicare a partenerilor in
proces.

Tr.2, 2024

Tr.4, 2024

Tr.4 2024,
2025, 2026

activitatii

1luna

1 luna

Trimestrial

Responsabil
operational din
partea echipei de
management a
implementarii

planului de actiuni

Echipa de
management pentru
implementarea

planului de actiune,
cu coordonare din

partea
responsabilului  de
informare Si
publicitate

Echipa de

management pentru
implementarea

planului de actiune,
cu coordonare din

partea
responsabilului  de
informare Si
publicitate

Echipa de

management pentru
implementarea

planului de actiune,
cu coordonare din

partea
responsabilului  de
informare si

Sectiune speciald creatd in
cadrul site-ului ADR Nord,
dedicata specializarii
inteligente (unde se vor
posta actiunile derulate,
informatii cu privire la
oportunitdti de  formare,
precum si informari despre
tendinite de piata).

Baza de date cu minim 1000
de actori relevanti la nivel
regional.

Plan de comunicare
implementat, care va creste
nivelul de constientizare si
informare la nivelul Regiunii
Nord cu peste 100% in ceea
ce priveste specializarea
inteligenta.
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realizare activitatii :
publicitate
13.4 Pozitionarea strategica a Regiunii Nord la nivel 2024 -2026 24 |uni Echipa de - Minim 1 brand regional
national si international ca zona de performanta in management pentru  dezvoltat in jurul domeniilor
domeniu prin dezvoltarea unui brand regional in jurul implementarea de specializare inteligenta.
domeniilor de specializare inteligenta. planului de actiune,
cu coordonare din
partea
responsabilului  de
informare Si
publicitate

Pentru a asigura o implementare a planului de actiuni de promovare si sustinere a domeniilor de specializare inteligenta care sa genereze valoare
adaugata, se impune operationalizarea unor mecanisme de monitorizare si evaluare in acest proces inca de la inceput (Anexa 8).

De asemenea, conceptul de specializare inteligenta poate fi utilizat in toate regiunile, chiar dacé contextul economic si institutional este diferit, unele
regiuni sunt mai avansate in ceea ce priveste nivelul de dezvoltare sau producerea de cunostinte.

Totusi, urmatoarele aspecte trebuie avute in vedere atunci cand se aplica principiile specializarii inteligente Tn context regional, aspecte care pot
genera riscuri asociate implementarii (Anexa 9):

- lipsa de finantare pentru propunerile de proiecte rezultate;

- procesul de descoperire antreprenoriala va functiona diferit in fiecare regiune, avand un caracter permanent identificarea sectoarelor care pot
atinge o masa critica trebuie sa aiba la baza specificitatile regionale (conditii socio-economice relevante, capacitate de adaptare prin inovare la
conditiile pietei);

- conectivitatea regiunii — atat fizica, dar si virtuala - cu exteriorul reprezinta un avantaj atunci cand ideile importate pot fi internalizate in beneficiul
firmelor locale

- integrarea politicilor sectoriale la nivel regional cu considerente referitoare la partea de cerere, prin formule de tipul parteneriatului public-privat
este foarte importanta, deoarece, in general, politicile sectoriale nu adreseaza necesitatea corelarii intre diferite interventii.
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3. Implementarea actiunilor de promovare si sustinere a domeniilor prioritare
pentru specializarea inteligenta a Regiunii de Dezvoltare Nord

Context, necesitate si premise pentru succes:

Existenta unei configuratii de guvernantd solide, impreuna cu imbunatatirea mecanismelor de
coordonare verticald si orizontald, reprezinta conditii importante pentru implementarea eficienta a
unei strategii de specializare inteligenta. Guvernanta in cazul specializarii inteligente presupune
capacitatea de angajare si implicare a sectorului privat si organizatiilor intermediare, coordonarea in
cadrul si intre institutiile si agentiile publice si asigurarea continuitatii politicilor. Specializarea
inteligenta necesita organizatii responsabile de gestionarea strategiei, cu un mandat clar si sprijin
politic, precum si capacitati organizationale si analitice pentru a concepe, pune in aplicare, monitoriza
si evalua in mod eficient documentul.

Modalitatile de guvernanta selectate sunt, de obicei, rezultatul cadrului institutional existent, al
traditiilor si capacitatii administrative, istoricului interactiunilor public-private, normelor si valorilor
comune, retelelor informale si procesele participative. Aceste elemente sunt specifice contextului,
astfel incat structurile si procesele de guvernanta rezultate tind s& varieze in cazul diferitor state si
regiuni.

Desi nu este acceptata ideea unui model unic de guvernanta pentru specializarea inteligenta trei
conditii-cadru principale care pot fi considerate Tn general relevante pentru o guvernanta eficienta:

=> O atribuire clara a responsabilitatilor si sprijinului politic pentru organizatiile responsabile de
gestionarea strategiilor de specializare inteligentd sunt esentiale pentru a asigura functiile
operationale si de coordonare ale acestora si pentru a evita existenta unor structuri cu un
spatiu de manevra limitat.

- Coordonarea orizontala si verticala - vor trebui asigurate pentru o colaborare continua cu
actorii publici si private si mecanisme eficiente de coordonare interdepartamentala.

-> Disponibilitatea unor competente si resurse adecvate atat in cadrul autoritatilor publice, cat si
in cadrul partilor interesate relevante, pentru a realiza in mod eficient formularea,
implementarea, monitorizarea si evaluarea strategiei.

De obicei, in plan operational ADR-urile constituie echipa de management a Strategiei, fiind
responsabili de elaborarea, implementarea, actualizarea si monitorizarea documentului, dar si de
asigurarea cadrului necesar organizarii si desfasurarii procesului de descoperire antreprenoriala.
Ulterior, in baza rezultatelor procesului de descoperire antreprenoriala, echipa de management este
responsabila de validarea si actualizarea niselor de specializare inteligenta aferente domeniilor
identificate la nivel regional, intocmirea portofoliului de proiecte din domenii de specializare inteligenta
si definirea planului de actiune pentru transformarea ideilor din portofoliu in proiecte de succes.
Astfel, mecanismul de implementare trebui sa permita realizarea planului de actiuni care sa asigure
un proces continuu de identificare a oportunitatilor emergente de piata referitoare la avantajele
competitive ale Regiunii de Dezvoltare Nord, domeniile de specializare inteligenta identificate la nivel
regional urmand a fi periodic actualizate pentru a lua in considerare dimensiunea regionala.

Bunele practici internationale evidentiata ca, din perspectiva guvernantei, regiunea trebuie sa opteze
pentru flexibilitate, respectiv o combinatie de abordari de sus in jos si de jos in sus, care sa poata
raspunde cu claritate unor intrebari cheie precum:

- Cine este responsabil cu conducerea si gestionarea evolutiei politicilor de inovare in
domeniile de specializare inteligenta identificate?

- Cine este activ in descoperirea de noi idei, practici si produse?
- Cine ofera feedback, cine emite recomandari si cine ia decizii?
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in lumina acestor intrebéri, majoritatea regiunilor opteaza pentru o structura de guvernanta pe trei
niveluri pentru implementarea strategica:

(1) Grupuri de coordonare, responsabile pentru luarea deciziilor strategice si integrarea
activitatilor de specializare inteligenta, inclusiv monitorizarea si evaluarea. Aceste organisme
sunt foarte aproape de institutile de guvernare regionala, dar includ si reprezentanti ai
Cvadruplului Helix;

(2) Echipe de management, care coordoneaza activitatile si asigura cea mai mare parte a muncii
de zi cu zi in implementarea activitatilor de specializare inteligenta. Echipele de management,
adesea asociate cu agentiile regionale de inovare, sunt, de asemenea, implicate in elaborarea
de rapoarte si schimbul cu Comisia Europeana, autoritatile nationale si alte agentii regionale
de inovare;

(3) Mediul de inovare, oferind spatiu pentru o interactiune continua intre partile interesate din
Cvadruplul Helix in interiorul si intre zonele prioritare. La nivel operational, contributiile si
descoperirile lor servesc la sustinerea consensului regional cu privire la politicile de inovare,
dar si la realizarea unor proiecte si programe specifice.

Propunerea abordarii in implementarea actiunilor de promovare si sustinere a domeniilor
prioritare pentru specializarea inteligenta a Regiunii de Dezvoltare Nord

Pornind de la argumentele aduse mai sus, in cazul Regiunii de Dezvoltare Nord, s-a identificat ca
fiind oportun un sistem de guvernanta care ar asigura participarea si asumarea strategiei de catre
actorii Cvadruplului Helix la nivel regional si implicarea lor in implementarea acesteia, céat si facilitarea
comunicarea cu organizatii si institutii la nivel national, pe de o parte si cu actorii relevanti la nivel
sub-regional, pe de alta.

Astfel, procesul necesita coordonarea de catre ADR, intr-un larg parteneriat cu actorii relevanti din
mediul de afaceri, mediul academic, institute de cercetare, entitdti de transfer tehnologic,
reprezentantii altor institutii publice relevante si a societatii civile pentru validarea informatiilor la nivel
regional. Procesul partenerial — desfasurat prin intermediul grupurilor de lucru, necesitd o abordare
de jos in sus Tn vederea identificarii si analizarii nevoilor pe care mediul de afaceri le are in ceea ce
priveste transferul tehnologic, ca parte a procesului de descoperire antreprenoriala.

Astfel, sunt necesare:

- Numirea unui grup de coordonare pentru implementarea planului de actiune: format din
membri ai echipei de management ADR Nord si ai altor institutii reprezentative la nivel regional
/ national, cu intalniri organizate trimestrial cu scopul monitorizarii si evaluarii, respectiv
coordonarii implementarii planului de actiuni;

- Infiintarea unui Consiliu Consultativ Strategic: format din reprezentanti ai tuturor categoriilor
Cvadruplului Helix, cu scopul de a primi feedback periodic pe procesul de lucru implementat;
intalnirile Consiliului ar trebui s& aiba loc de cel putin 2 ori pe ani, vor fi organizate de catre
echipa de management si sub indrumarea echipei de coordonare;

- Constituirea unei echipe de management: format din membri ai ADR Nord, care au in atributii
implementarea efectiva a planului de actiuni. Echipa de management raspunde in faza echipei
de coordonare, dar si in fata Consiliului Consultativ Strategic;

- Asigurarea procesului continuu de EDP prin formarea de grupuri de lucru pentru fiecare
domeniu potential de specializare inteligenta in parte, cu asigurarea reprezentarii, in fiecare
grup, a tuturor categoriilor Cvadruplului Helix. Activitatile concrete ale acestor grupuri de lucru
au fost descrise in planul de actiuni prezentat anterior.

80



Studiul de specializare inteligenta Agemfla de . \.‘ :uu. athe Gesellzohafl
pentru Regiunea de Dezvoltare W Dezvoltare Regionald  cooperare gIZ elerastionale

Ngrd a Rep“h“[;“ MDIdD\I’ﬂ Nﬂrd g rmana Zusammana |||| LEIZ) EmbH

DELTRCHE LA R HARE

Figura 17: Reprezentarea vizuala a mecanismului de implementare a planului de actiuni de
promovare si sustinere a domeniilor prioritare pentru specializarea inteligenta a Regiunii de
Dezvoltare Nord:

CONSILIUL CONSULTATIV
STRATEGIC

GRUP DE
COORDONARE

ECHIPA DE
MANAGEMENT

GRUP - EDP PERMANENT GRUP - EDP PERMANENT GRUP - EDP PERMANENT
/ DOMENIU S.I / DOMENIU S.1 / DOMENIU Ss.1

Tn continuare, pentru facilitarea implementérii, se vor detalia cateva dintre componentele mentionate.
Procesul de descoperire antreprenoriala:

Procesul de descoperire antreprenoriala reprezinta chintesenta specializarii inteligente, jucand un rol
central in generarea setului limitat de prioritati de cercetare si inovare pentru o strategie regionala,
plasénd in mod clar accentul si logica interventiei publice pe sprijinirea procesului de descoperire cu
implicarea partilor interesate.

Instituirea unui proces de descoperire antreprenoriala durabil si eficient este esentiald pentru
succesul actiunilor pregatitoare. Activitatile urmeaza a fi axate pe organizarea a doua seturi de
ateliere de lucru:

e Seminarele/grupurile de discutii in cadrul Procesului de descoperire antreprenoriala (EDP) 3 -
evenimente ale partilor interesate cu o concentrare sectorialda, menite sa genereze idei
inovatoare prin intermediul interactiunea dintre mediul de afaceri, sectorul public si actorii din
domeniul cercetarii (Anexa 6);

o Laboratoarele de dezvoltare a proiectelor (LDP) - evenimente ulterioare, menite sa proceseze
ideile din cadrul EDP si sa le orienteze spre implementare, identificand oportunitati de finantare
si planuri de actiune concrete (Anexa 7).

e Vom mentiona ca, obiectivele comune ale tuturor grupurilor de discutii din cadrul EDP vor fi:

- Sareuneasca partile interesate relevante din sector, de-a lungul intregului lant valoric, pentru
a explora si cataliza dinamica procesului antreprenorial de descoperire;

- Sa creasca gradul de intelegere a necesitatii de a selecta un numar limitat de prioritati si sa
creeze incredere intre partile interesate;

- Sa examineze criteriile-cheie pentru a identifica proiecte relevante pentru regiune;

- Sa colecteze idei de inovare regionala care combina punctele forte regionale cu tendintele
internationale (elemente emergente);
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- Sa formeze parteneriate initiale Tn jurul acestor idei, pentru a promova o cultura a colaborarii
intre partile interesate din sectorul public si privat si pentru a creste gradul de constientizare
a contextului international in care se produc activitatilor regionale de inovare.

3.1. Corelarea domeniilor de specializare inteligenta cu Programul Operational
Regional Nord

Strategia Nationald de Dezvoltare Regionald a Republicii Moldova 2022-2028 (SNDR) isi propune
sincronizarea cu ciclul si prioritatile politicii de dezvoltare regionala ale Uniunii Europene. In realizarea
viziunii strategice de dezvoltare regionala in Republica Moldova, implementarea SNDR va fi axata pe
3 obiective generale, unul dintre care tine de Cresterea competitivitatii si ocuparii fortei de munca a
regiunilor, avand drept obiective specifice

1) Consolidarea rolului si functiilor oraselor in calitate de motoare de crestere a competitivitatii
regiunilor;

2) Tmbunétét,irea mediului antreprenorial in regiuni;

3) Identificarea si promovarea specializarii inteligente in regiuni (Tinta propusa: Urmareste
transformarea economica a regiunilor in baza prioritizarii, identificarii si concentrarii resurselor
pe domenii/nise cheie de dezvoltare (specializare inteligentd), in conformitate cu noile
prioritati incluse in Agenda de Asociere RM-UE.);

4) Cooperarea regionala si transfrontaliera.

Astfel, SNDR considera drept prioritate nationalé de dezvoltare regionala pentru perioada 2022-2028,
cresterea competitivitatii fiecarei regiuni, prin stimularea specializarii inteligente in baza avantajelor
competitive specifice si utilizarii cat mai eficiente a resurselor endogene (materii prime, resurse
naturale, resurse umane si competente).

In intervalul de timp mentionat, fiecare regiune de dezvoltare va fi sprijinita sa-si evalueze avantajele
competitive si sa-si defineasca sectoarele prioritare de specializare inteligenta, in vederea cresterii
competitivitatii si avansarii integrarii in lanturile valorice globale si atenuarii impactului ramanerii in
urma in ceea ce priveste adaptarea la noile tehnologii.

In acest sens, Programul Operational Regional Nord 2022-2024, aprobat prin Decizia Consiliului
pentru Dezvoltare Regionala Nord nr.3 din 28 februarie 2022, care vine sa transpuna viziunea SNDR
la nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord, recunoaste necesitatea de a identifica sectoarele economice
cu avantaje comparative pentru evaluarea specializarii economice regionale si identificarea niselor
de specializare inteligenta din sectoarele tinta.

Obiectivul General Cresterea competitivitatii si ocuparii fortei de munca a Regiunii de Dezvoltare Nord
din cadrul Programului, urmareste (prin Directia Prioritara 1.3.) stimularea specializarii inteligente Tn
regiune prin concentrarea eforturilor/investitiilor de dezvoltare asupra unor domenii-cheie in care
regiunea detine avantaje competitive axate pe performante economice demonstrate, resurse
disponibile si fortd de munca calificatd, inclusiv sprijinirea dezvoltérii intreprinderilor in domeniile
competitive la nivel regional.

Prin urmare, pentru realizarea masurii, actiunile viitoare vor fi orientate spre elaborarea unei analize
privind specializarea inteligentda in RDN care va fundamenta domeniile regionale de specializare
inteligentd, inclusiv identificarea si altor sectoare de nisa.

In cadrul POR 2022-2024 sunt mentionate 3 sectoare cu potential de dezvoltare pentru RDN:
1. Producerea si prelucrarea fructelor.
2. Productia de lapte, cresterea bovinelor.
3. Dezvoltare rurala inteligenta.

Vom mentiona ca acestea corespund in mare parte unui domeniu de specializare (agricultura si
procesare) analizat in cadrul prezentului studiu.
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3.2.

Surse de finantare ale activitatilor de promovare si sustinere a domeniilor

prioritare pentru specializarea inteligenta a Regiunii

Experienta statelor si regiunilor care implementeaza Strategii S3 releva cateva categorii de
instrumente de finantare, utilizate pentru operationalizarea acestora:

Suport pentru proiecte
de C-D-l

Suport pentru proiecte
de C-D-I (focus pe
recrutarea cercetatorilor)

Suport pentru proiecte
de C-D-I(focus pe
implicarea utilizatorilor)

Suport pentru crearea si
dezvoltarea
intreprinderilor inovative

Servicii de suport a
inovarii

Achizitii publice de
solufii inovatoare

Premii Tn domeniul
inovarii

Suport pentru
infrastructura de
cercetare

Suport pentru
organizatiile de suport a
afacerilor, refelele si
platformele de inovare.

Finantarea diferitor tipologii de proiecte de cercetare, dezvoltare
tehnologica si inovare. Acestea includ, de obicei, achizitionarea de
servicii specializate, masini si echipamente, precum si cheltuielile
pentru personalul de cercetare. Finantarea poate fi asigurata prin
granturi si alte instrumente financiare.

Finantare alocata proiectelor de CDT&I in care o parte substantiala
din bugetul proiectului este dedicata recrutarii cercetatorilor (personal
calificat)

Finantarea alocata proiectelor de CDT&l in care probleme si solutiile
sunt abordate prin implicarea directa a utilizatorii (de exemplu,
asociatii din sectorul asociativ, grupuri de cetateni, administratii
publice etc.).

Finantarea proiectelor de CDT&I legate de crearea sau consolidarea
start-up-urilor, spin-off-urilor si IMM-urilor inovatoare. Include, de
asemenea, finantarea publica oferita furnizorilor de servicii financiare.

Finantarea oferita, de obicei, sub forma unui voucher care vizeaza
achizitionarea de servicii de inovare si tehnologice de la prestatori
publici sau furnizori privati in vederea introducerii de inovatii n
activitatea operationala curenta.

Aceasta categorie include, de asemenea, sprijinul pentru consultanta
si consiliere, servicii de transfer si absorbtie de tehnologie sau suport
pentru imbunatatirea managementulw organlzatlel furnizarea de
informatii, instruire etc. In aceasts categorie sunt incluse si serviciile
de protectle a proprietatii intelectuale.

Finantarea are drept scop crearea unei cereri de tehnologii si servicii
care nu exista in prezent sau vizeaza achizitionarea de servicii de
cercetare si dezvoltare (achizitii precomerciale de cercetare si
dezvoltare)

Recompensa baneasca (sau alt tip de premiu) oferita pentru idei de
afaceri inovative sau solutii inovatoare la provocari specifice

Suport pentru crearea si consolidarea IC
Sprijin pentru infiintarea si consolidarea incubatoarelor, parcurilor
tehnologice, clustere, poli de competitivitate, centre de competenta,

intermediari de inovare, platforme si spatii precum fablab-uri, maker
spaces, spatii de coworking etc.
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Tipologia beneficiarilor (dupa frecventa):
- Consortii formate din intreprinderi si organizatii de cercetare,
- Organizatii de cercetare si institutii de invatamant,
- Consortii de intreprinderi,
- IMM-uri,
- Consortii formate din organizatii de cercetare,
- Organizatii de suport a afacerilor,
- Administratii publice,
- Intreprinderi mari,
- Start-up-uri si spin off-uri,
- Asociatii non-guvernamentale,
- Institutii financiare,
- Platforme si spatii pentru inovare deschisa (ex.fablab-uri).

Eventuale surse de finantare pentru promovarea activitatilor aferente specializarii inteligente in RDN
(de exemplu pentru organizarea unui exercitiu plenar de descoperire antreprenoriala), dar si finantarii

eventualelor propuneri de proiecte rezultate, pot fi urmatoarele:
- Fondul National pentru Dezvoltare Regionala si Locala,

- Programele ANCD de sustinere a inovarii si transferului tehnologic,

- Programe de suport pentru IMM implementate de ODA,

- UCIP-IFAD (imbunatatirea capacitatilor pentru transformarea zonei rurale (IFAD VIII),

Proiectul de Rezilienta Rurala (IFAD VII)
- Asistenta UE, inclusiv suport metodologic din partea DG JRC
- Programul Transnational Dunarea (Prioritatea 1.2)
- Programul Operational Comun ,Bazinul Marii Negre”
- Programul Interreg NEXT Romania-Republica Moldova
- Programul ORIZONT EUROPA
- Programul ERASMUS +

- USAID (Future Technologies Initiative,Rural Competitiveness and Resilience Activity)

- fondurile Asistentei Oficiale pentru Dezvoltare, oferite de tarile partenere (Elvetia, Germania,

Marea Britanie, Romania, Cehia, Estonia, Polonia)
- Banca Mondiala (Proiectul ,invatdmantul superior din Moldova).
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Anexa 1 Cartografierea economica a Regiunii de Dezvoltare Nord

Ocuparea fortei de munca Cifra de afaceri

Per
04- 04-
(NBESTRI (;/roslgg:le) on/ziere (n\1/I0nIuLn;i) on/ziere He) (O\(gglsulinei)
2 s s

88160 38,564 437,433 4,381,014 49,694
A Agriculturd, silvicultura si pescuit 16398 18.6% 2.175 5,884.6 15.2%  3.397 358,864 574,023 35,006
AO1 Agricultura, vanatoare si servicii anexe 15390 17.5% 2.244 5,807.3 15.0%  3.436 377,342 519,851 33,778
AO011 Cultivarea plantelor din culturi nepermanente 12340 14.0% 2.579 4,722.4 12.2%  4.038 382,698 419,743 34,016
A015 Activitati Tn ferme mixte (cultura vegetala combinata cu cresterea animalelor) 768 0.9% 3.020 188.2 0.5% 4.389 244,978 31,609 41,135
A02 Silvicultura si exploatare forestiera 890 1.0% 1.461 72.5 02% 1.910 81,462 51,524 57,864
A021 Silvicultura si alte activitati forestiere 890 1.0% 1.472 72.5 0.2%  1.990 81,488 51,524 57,882
B Industria extractiva 739 0.8% 1.888 288.8 0.7% 2.581 390,941 40,240 54,463
B081 Extractia pietrei, nisipului si argilei 701 0.8% 1.898 280.1 0.7% 2.603 399,457 38,547 54,967
C Industria prelucratoare 22485 255% 1.332 10,381.1 26.8% 1.792 461,686 1,361,538 60,553
C10 Industria alimentara 6717 7.6% 1.543 5,615.1 14.6% 2.756 835,991 385,040 57,326
C103 Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor 866 1.0% 1.604 625.8 1.6% 2.095 722,901 48,371 55,874
C104  Fabricarea uleiurilor si a grasimilor vegetale si animale 656 0.7% 3.702 1,222.8 3.1% 4.856 1,863,156 51,097 77,858
C105 Fabricarea produselor lactate 1888 2.1% 2.798 1,346.0 3.5% 3.811 713,061 134,228 71,112
C108  Fabricarea altor produse alimentare 979 11% 2.192 1,501.7 41% 5197 1,534,603 68,393 69,890
C109 Fabricarea preparatelor pentru hrana animalelor 141 0.2% 4.241 63.8 0.2% 5.712 453,732 6,564 46,650
Cl4 Fabricarea articolelor de imbracaminte 5374 6.1% 1.853 702.1 1.8% 2.358 130,635 274,583 51,093
Cl141  Fabricarea articolelor de imbracaminte, cu exceptia articolelor din blana 5361 6.1% 1.989 700.7 18% 2.504 130,712 273,838 51,084
C235 Fabricarea cimentului, varului si ipsosului 119 0.1% 1.938 366.4 1.0% 2.853 3,075,527 24,460 205,298
C24 Industria metalurgica 39 0.0% 0.924 50.1 0.1% 1942 1,281,115 1,862 47,568
C243 Fabricarea altor produse prin prelucrarea primara a otelului 25 0.0% 1.131 49.1 0.1% 2.148 1,929,628 1,293 50,831
Cc27 Fabricarea echipamentelor electrice 1768 2.0% 3.640 1,476.0 3.8% 6.200 835,057 148,599 84,069
co71 Fabricarea mot.oar.elor. eIeptrice, generatogre]qr si transformatoarelor electrice si a 277 0.3% 4.799 34.4 0.1% 124,227 16,029 57.867

aparatelor de distributie si control a electricitatii 4.051

C273 Fabricarea de fire si cabluri; fabricarea dispozitivelor de conexiune pentru acestea 1413 1.6% 3.510 1,437.6 3.7% 6.720 1,017,581 129,041 91,342
C283 Fabricarea masinilor si utilajelor pentru agricultura si exploatari forestiere 163 0.2% 2.595 67.2 0.2% 4.306 412,802 12,294 75,491
C293 Productia de piese / accesorii pentru autovehicule si motoare de autovehicule 3063 3.4% 2557 694.3 1.6% 3.618 226,676 310,764 101,457
C32 Alte activitati industriale n.c.a. 654 0.7% 3.067 83.1 02% 3.297 127,161 26,525 40,585
C324 Fabricarea jocurilor si jucariilor 566 0.6% 5.825 64.6 0.2% 8.399 114,202 21,278 37,594
E370 Colectarea si epurarea apelor uzate 210 0.2% 3.907 36.1 0.1% 6.480 171,596 10,759 51,164
H49 Transporturi terestre si transporturi prin conducte 4303 49% 0.821 1,784.1 4.6% 1.580 414,583 239,905 55,747
H495 Transporturi prin conducte 599 0.7% 5.761 515.7 1.4%  8.556 860,673 102,751 171,497
H512 Transporturi aeriene de marfa si transporturi spatiale 186 0.2% 3.093 71.1 0.2% 2.117 381,287 9,078 48,696
H521  Depozitari 326 04% 2.766 153.5 04% 3.241 471,595 13,380 41,098
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Anexa 2 Cartografierea activitatilor de inovare a Regiunii de Dezvoltare Nord: industrii care trec criteriile de prag predefinite

Industrii selectate Cheltuieli Cheltuieli

Inovatori | Inovatori T Inovatori Inovatii Inovatii noi proprii externe
CAEM rev.2 (Groupe) LQ %- de de i . de noi pe pentru pentru pentru
organizationali q e o : : .
(1.25) | pondere produse | procese 5 marketing piata intreprindere | cercetare si cercetare si
dezvoltare dezvoltare
B081  Extractia pietrei, nisipului si argilei 4.33 13.3% 7% 7% 7% 0% 100% 0% 0% 0%
C10 Industria alimentara 1.15 18.5% 14% 14% 14% 15% 67% 56% 33% 17%
C103  Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor 3.25 50.0% 25% 50% 25% 50% 100% 0% 100% 50%
C105 Fabricarea produselor lactate 3.71 57.1% 57% 43% 57% 57% 100% 50% 50% 25%
C108 Fabricarea altor produse alimentare 1.62 28.6% 14% 14% 29% 29% 0% 100% 0% 0%
C110 Fabricarea bauturilor 0.65 50.0% 50% 17% 33% 50% 33% 67% 0% 0%
Tabécirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si marochinarie,
C15 harnasamentelor si incaltamintei; prepararea si vopsirea blanurilor 2.16 40.0% 20% 0% 20% 20% 0% 0% 0% 0%
C152  Fabricarea incaltamintei 4.33 50.0% 25% 0% 25% 25% 0% 0% 0% 0%
Cc22 Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice 1.86 44.4% 22% 33% 11% 11% 50% 50% 0% 0%
C222  Fabricarea articolelor din material plastic 1.86 44.4% 22% 33% 11% 11% 50% 50% 0% 0%
Cc23 Fabricarea altor produse din minerale nemetalice 1.44 25.0% 25% 25% 25% 25% 100% 0% 50% 0%
C310 Fabricarea de mobila 1.00 40.0% 0% 20% 0% 40% - - 0% 0%
C32 Alte activitati industriale n.c.a. 4.33 40.0% 40% 40% 20% 40% 50% 50% 0% 0%
C33 Repararea, intretinerea si instalarea masinilor si echipamentelor 1.86 50.0% 25% 25% 25% 50% 100% 0% 50% 0%
C331 Repararea articolelor fabricate din metal, masinilor si echipamentelor 1.86 50.0% 25% 25% 25% 50% 100% 0% 50% 0%
Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer
D35 conditionat 2.60 44.4% 11% 44% 22% 11% 100% 100% 25% 50%
D352  Productia gazelor; distributia combustibililor gazosi prin conducte 2.60 66.7% 0% 67% 33% 0% - - 0% 50%
G46 Comert cu ridicata, cu exceptia comertului cu autovehicule si motociclete 0.91 15.4% 8% 5% 2% 10% 57% 29% 7% 0%
G463  Comert cu ridicata al produselor alimentare, al bauturilor si al tutunului 1.53 30.8% 15% 12% 4% 19% 50% 0% 13% 0%
H49 Transporturi terestre si transporturi prin conducte 2.26 7.9% 7% 2% 2% 2% 100% 14% 0% 0%
H493  Alte transporturi terestre de calatori 1.77 8.1% 8% 3% 3% 5% 100% 0% 0% 0%
H494  Transporturi rutiere de marfuri si servicii de mutare 2.71 7.9% 6% 2% 2% 0% 100% 25% 0% 0%
J63 Activitati de servicii informatice 2.16 100.0% 0% 100% 100% 100% - - 100% 0%
Activitati ale portalurilor web, prelucrarea datelor, administrarea paginilor
J631  web si activitati conexe 2.60 100.0% 0% 100% 100% 100% - - 100% 0%
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Anexa 3: Distributia publicatiilor relevante pentru specializarea inteligenta in
functie de domeniu (regiunea de dezvoltare Nord pentru anii 2019-2022)

Domeniu CZU
STIINTE SOCIALE 722 555 136
Educatie 404 337 97
LIMBI. LINGVISTICA. LITERATURA 328 206 30
STIINTA SI CUNOSTINTE. ORGANIZARE. STIINTA CALCULATOARELOR. INFORMARE.
DOCUMENTARE. BIBLIOLOGIE. INSTITUTII. PUBLICATII 205 165 50
Lingvistica. Limbi 204 143 21
Fundamente ale cunoasterii si culturii 161 130 41
Limbi 158 120 19
Literatura 150 101 14
Drept. Jurisprudenta 149 99 32
STIINTE APLICATE. MEDICINA. TEHNOLOGIE 140 263 71
Literatura limbilor individuale si a familiilor de limbi 138 92 12
FILOSOFIE. PSIHOLOGIE 136 119 34
MATEMATICA. STIINTE NATURALE 117 156 45
Economie. Stiinte economice 111 94 20
Stiinta si tehnologia calculatoarelor. Calculatoare. Procesarea datelor 109 82 28
Psihologie 106 88 29
Fundamente ale educatiei. Teorie. Politica etc. 95 102 38
Genuri de scoli de culturé generald. Invatdmant de culturd generala 84 89 34
Literaturi Tn limbi romanice 76 46 9
ARTE. RECREATIE. DISTRACTII. SPORT 74 68 17
Literatura romanica balcanica (Literatura romana) 71 42 9
Limbi germanice 69 60 7
Drept penal. Infractiuni penale 66 55 25
Limbi slave (slavone) 60 46 5
Limbi slave (slavone) de Est (Limba rusa, Limba ucrainiana, Limba bielorusa) 60 46 5
Literatura slava (slavona) 52 39 4
Biblioteconomie 51 41 13
Literatura slava (slavona) de Est (Literatura rusa, Literatura ucraineana, Literatura bielorusa) 51 37 4
Sociologie 51 50 9
Stiinte medicale. Medicina 48 130 43
Muzica 46 43 7
Probleme generale de didactica si metodica 46 54 23
Drept civil 44 23 4
Limba engleza 43 39 6
Matematica 42 30 12
Tnvatdmant superior. Universitati. Cursuri universitare 41 41 11
Limbi romanice 39 29 8
Management 35 37 11
GEOGRAFIE. BIOGRAFIE. ISTORIE 33 31 19
Limbi romanice balcanice (Limba romana) 31 20 6
Agricultura si alte stiinte si tehnici inrudite. Silvicultura. Agricultura. Exploatarea vietii salbatice 28 48 14
Procedura legala. Personal judiciar si organizare judiciara 27 16 4
Stiinte biologice n general 27 38 17
Actiune penala. Investigatie penala. Procedura penala 26 17 12
Munca. Relatii de munca. Economia muncii. Organizarea muncii 22 26 6
Tehnologie chimica. Industrii chimice si inrudite 22 49 16
Finante 21 20 2
Limbi germanice de Vest (Limba germana, Limba olandeza) 21 17 2
Antropologie culturala. Ethnografie. Obiceiuri. Traditii. Datini. Mod de viata. Folclor 20 21 10
Situatie economica. Politica economica. Conducerea economiei. Planificarea economiei. Productie.
Servicii. Preturi 20 20 8
Inginerie. Tehnica in general 18 28 7
Structura sociala. Societatea ca sistem social 18 16 3
Chimie. Cristalografie. Mineralogie 17 40 14
Comert. Relatii economice internationale. Economie mondiala 17 17 2
Economie in general 17 17 6
Patologie. Medicina clinica 17 76 33
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Conducere si organizare in industrie, comert si comunicatii

Drept public. Drept constitutional. Drept administrativ

Forme de organizare si cooperare in activitatea economica

Moneda. Sistem monetar. Banci. Bursa de marfuri

Psihologie sociala

Filosofie morala. Etica. Filosofie practica

Istoria generala

Administratie publica. Conducere administrativa. Armata. Arta militara
Demografie. Studiul populatiei

Drept international

Educatia, instruirea unor categorii speciale de persoane. Invatamant special
Farmacologie. Terapeutica. Toxicologie

Probleme generale ale comertului. Piata

Agricultura in general

Asigurarea nevoilor mentale si materiale de viata

Asigurarea nevoilor mentale si materiale de viata

Comunicatii intre calculatoare. Retele de calculatoare

Criminologie. Stiinte penale. Criminalistica

Drept penal in general

Fizica

Geografie. Explorarea pamantului si a altor teritorii individuale. Calatorii. Geografie regionala
Igiena si sanatate publica. Prevenirea accidentelor

Igiena. Igiena si sanatate personala

Organizarea instruirii

Stiinta si cunostinte in general. Organizarea muncii intelectuale

Teoria si organizarea muncii. Relatiile dintre intreprinderi si angajati
Dinamica economica. Circuit economic

Divertisment. Jocuri. Sport

Economie casnicé. Stiinte domestice. Intretinerea casei

Folclor propriu-zis

Programe. Software

RELIGIE. TEOLOGIE

Sociologia culturii. Contextul cultural al vietii sociale

Aspecte de management al institutiilor de invatamant

Constructia de masini in general. Tehnica nucleara. Electrotehnica. Tehnologie mecanica
Fizioterapie. Terapie fizica. Radioterapie. Alte tratamente terapeutice non-medicamentoase
Literatura in limbi germanice

Obligatii. Contracte. Conventii

Organizarea publica si profesionala a sanatatii

Procese sociale. Dinamica sociala

Ramuri speciale ale dreptului. Alte probleme de drept

Tipuri de management

Civilizatie. Cultura. Progres

Drept administrativ

Limbi galo-romanice (Limba franceza)

Politica

Probleme sociale care reclama ajutor si asistenta. Tipuri de ajutoare sociale
Productie si servicii in functie de sectoarele economice

Chimie analitica

Educatie din punctul de vedere al celui educat, al elevului. indrumare
Industrii, meserii si indeletniciri pentru produse finite si asamblate
lnfract,iuni impotriva increderii publice, a moralitatii, a familiei

Invatamant specializat/de specialitate. Invatamant tehnic, profesional. Scoli, institute, colegii
profesionale/tehnice. Politehnici. Scoli de meserii

Natura. Studiul si conservarea naturii. Protectia naturii si a animalelor salbatice.
Activitati manageriale

Algebra

Analiza

Conducere si administrare in exploatare. Organizare comerciala

Critica literara. Studii literare

Date

Drept in general. Propedentica. Metodele dreptului si stiintele auxiliare
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Muzica vocala

Neurologie. Neuropatologie. Sistem nervos

Persoane si obiecte ale dreptului international

Piata muncii. Piata bratelor de munca

Stiinta mediului inconjurator

Stiinta solului. Pedologie. Cercetari pedologice

Teoria numerelor

Zoologie

Activitati specifice administratiei publice

Arheologie

Cultura plantelor de camp

Dreptul familiei. Dreptul ereditar (succesoral). Mostenitori. Succesori

Drepturile fundamentale. Drepturile omului. Drepturi si indatoriri ale cetatenilor
Fiziologie. Fiziologie umana si comparata

Geografie generala. Stiinta factorilor geografici (geografie sistematica). Geografie teoretica
Instructie si educatie in afara scolii. Continuarea educatiei. Educatie permanenta
Literatura engleza

Microbiologie industriala. micrologie industrialda. Fermentare, industrii de fermentare. Industria
bauturilor. Industria stimulentilor

Plata muncii. Retributii. Salarii. Remuneratii

Publicitate. Informare. Relatii cu publicul

Stiintele pamantului. Stiinte geologice

Virologie

Biologie generala si teoretica

Estetica. Filozofie. Gust. Teoria artei in general

Geologie generala. Metrologie. Climatologie. Geologie istorica. Stratigrafie. Paleogeografie
Industria imbracamintei, confectii. Fabricarea articolelor de toaleta. Cosmetica
Infractiuni impotriva persoanei

Inteligenta artificiala

Lingvistica matematica si aplicata. Fonetica. Grafeme. Gramatica. Semantica. Stilistica
Literaturi germanice de Vest (Literatura germana, Literatura olandeza)

Management organizational (OM)

Metodologia generala. Metode stiintifice si tehnice de cercetare. Analiza si sinteza stiintifica
Patologia sistemului circulator, a vaselor sanguine. Tulburari cardiovasculare

Pictura

Politica economica. Controlul economiei. Conducerea economiei. Planificare economica
Populatie

Publicatii seriale. Periodice

Sanatatea si igiena Tn relatie cu varsta, sexul, etnia

Teatru. Arta scenica. Reprezentatii teatrale

Tehnologie mecanica in general: procese, scule, masini, aparate

Uleiuri. Grasimi. Ceruri. Adezivi. Gume. Rasine

Ziare. Presa. Jurnalism

Zoologie generala

Avutie nationala. Averea (patrimoniul) statului. Produs social. Bilant economic. Estimarea produsului

national

Budism

Comert exterior. Comert international

Conducerea si organizarea fermelor

Consideratii fundamentale si generale ale matematicii
Contabilitate

Economie regionala. Economie teritoriala. Economia fondului funciar. Economia fondului de locuinte

(fondului imobiliar)

Filosofia spiritului. Metafizica vietii spirituale

Forme de intreprinderi. Finantare

Forme de organizare politica. Statele ca puteri politice

Imbracaminte. Costume. Costume nationale. Mod&. Podoabe

Industria sticlei. Ceramica. Ciment si beton

Informatica aplicata. Tehnici bazate pe calculator cu aplicatii practice

Infractiuni importiva libertatilor fundamentale, impotriva drepturilor omului

Infractiuni impotriva statului

Literatura ibero-romanica (Literatura catalana, Literatura spaniola, Literatura portugheza)
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Metafizica

Meteorologie

Metode chimice de analiza

Muzica instrumentala. Muzica simfonica. Gruparea instrumentelor. Muzica pentru ansamblu
Operatii in management. Directii

Organizatii si alte tipuri de cooperare

Patologia sistemului digestiv. Tulburari ale tubului alimentar

Pedeapsa. Executarea sentintei. Prevenirea crimei.

Probabilitate. Statistica matematica

Producerea si consevarea alimentelor solide

Psihiatrie. Psihiatrie patologica. Psihopathologie. Frenopatii. Psihoze. Anomalii mintale. Stari morbide

mintale. Tulburari de comportament si emotionale

Publicitate. Reclama

Riscuri privind sanatatea muncii. Igiena si sanatatea muncii

Situatie economica. Ciclu economic. Dezvoltarea structurii economice. Crestere
Stiinta economica. Concepte economice de baza

Tehnica sanitara. Apa. Igiena sanitara. Tehnica iluminatului

Tipuri si forme ale dreptului

Administratia de nivel inferior. Administratie locala. Administratie municipala. Autoritati locale
Afaceri interne. Politica interna

Alte genuri literare

Arhitectura

Arta militara in general

Arte plastice

Boli ale plantelor. Daunatori si organisme vatamatoare pentru plante. Protejarea plantelor
Crestinism. Biserici si culte crestine

Desen. Design. Arta aplicata si meserii de arta

Dieta. Principii de nutritie aplicate la hrana si alimente

Drept comparat

Drept economic. Legea controlului guvernamental asupra economiei

Dreptul organizatiilor internationale

Ecologie generala si biodiversitate

Economia energiei in general

Economia fondului funciar

Ecuatii diferentiale. Ecuatii integrale. Alte ecuatii functionale. Diferente finite. Calculul variational.
Analiza functionala

Finante internationale
Generalitati in dreptul civil
Geometrie

Incercarea materialelor. Materiale comerciale si cunoasterea marfurilor, centrale energetice.
Economie energetica

Industria colorantilor

Industria mobilei si industrii inrudite. Fabricarea mobilei. Tapiterie
Inspectie si control sanitar

Lingvistica textuala. Analiza discursului. Lingvistica tipologica
Literatura galo-romanica (Literatura franceza)

Logica matematica

Logica. Epistemologie. Teoria cunoasterii. Metodologie

Metode fizico-chimice de analiza (altele decat metodele optice)
Monografii regionale. Studiul unei localitati

Motoare termice (cu exceptia motoarelor cu abur)

Muzee. Expozitii permanente

Obiceiuri, datini privind viata particulara

Plante de gradina. Gradinarit

Pret. Formarea pretului. Costuri

Probleme generale referitoare la lingvistica si literatura. Filologie
Probleme sociale in educatie. Contacte si relatii interumane
Probleme sociale. Practica sociald. Practica culturalda. Mod de viata (Lebensweise)
Produse ale animalelor domestice (de curte) si de vanat
Produse chimice

Regulamente de ordin si control economic

Religii cu originea in Extremul Orient
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Retorica vorbirii. Arta si tehnica exprimarii orale
Retorica. Utilizarea efectiva a limbii

Sanatatea si igiena sistemului nervos. Sanatate si etica
Silvicultura

Studii de gen

Turism

Vanatoare. Pescuit. Piscicultura

Vanzare. Desfacere. Marketing. Repartitie

Venituri publice

Activitate si organizare. Informare. Teoria informarii si a comunicarii in general (cibernetica). Inginerie
umana

Analiza combinatorica. Teoria grafurilor

Analiza substantelor diverse. Control analitic in conditii de productie (sau in flux tehnologic)
Analiza, investigae si manipulare in general

Anatomie. Anatomie umana si comparata.

Astronomie. Astrofizica. Cercetarea spatiului. Geodezie

Blocuri internationale.

Boli transmisibile. Boli infectionase si contagioase, stari febrile
Brutarie. Paine. Produse de panificatie

Caldura. Termodinamica. Fizica statistica

Cereale. Recolte de grane

Cheltuieli publice. Cheltuieli de stat

Chimie anorganica

Chimie organica

Chimie practica de laborator. Chimie de preparare si experimentala
Ciocolata. Cacao. Cafea. Ceai. Tutun

Conditii de lucru, altele decat cele referitoare la salariu

Conducerea caldurii. Transferul de caldura

Conservarea substantelor alimentare organice (in general.) Conservarea produselor din plante, a
produselor vegetale

Constitutii. Adunari legislative

Consumerism

Cristalografie

Cultura fructelor

Diseminarea cunostintelor

Documentare. Carti. Scrieri. Autori

Drept comercial. Dreptul societatilor comerciale

Drept international privat. Conflictul

Drept penal international

Economie regionala. Economie teritoriala
Electrotehnica

Explozivi. Combustibili

Fictiune. Proza

Finante publice. Finantele statului in general

Fiziologie animala

Fotografie si activitati similare

Geologie istorica. Stratigrafie

Industria construcijilor. Materiale de constructie. Tehnologii si procedee in constructii
Industrii, meserii si indeletniciri pentru materiale diverse

Ingredienti principali pentru amestecarea bauturilor. Sucuri de fructe si legume. Siropuri. Lichioruri.
Bauturi usoare

Instalatii de incalzire, ventilare si aer conditionat in constructii

Intretinerea, cresterea si utilizarea insectelor si a altor astropode

ludaism

Lege electorala. Votare. Sisteme electorale

Limbi artificiale

Limbi italice (Limba latina)

Limbi ural-altaice, japoneza, coreeana, ainu, paleo-siberiana, eschimo-aleuta, dravidiene. Limbi sino-
tibetane (Limba finlandeza, Limba estoniana, Limba maghiara)

Literatura slava (slavona) de Vest (Literatura polona, Literatura ceha, Literatura slovaca)
Lucrari agricole

Mammalia. Mamifere

Manuscrise. Opere rare si pretioase
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Mecanica gazelor. Aeromecanica. Fizica plasmei

Mecanisme si instrumente de precizie. Mecanica de precizie. Mecanica fina
Medicamentele potrivit originii lor

Medicamentele potrivit originii lor

Metalurgie

Microbiologie

Miscari nationale populare, etnice si aspectele specifice. Minoritati nationale si etnice
Natura si rolul filosofiei

Nucifere. Fructe cu coaja tare

Optica

Organe de masini. Transmiterea energiei mecanice. Manipularea materialelor. Fixare. Ungere
Pasari domestice

Patologia sistemului urogenital. Boli urinare si sexuale (genitale)

Plante de nutret cu exceptia ierburilor

Plante producatoare de stimulente. Plante pentru bauturi

Poezie. Poeme. Versuri

Poligrafii. Opere colective

Prelucrare mecanica si aschierea. Prelucrare abraziva. Ciocane si prese

Productie

Puterea statului. Sistemul si functia organelor de guvernamant

Radacini si tubercule comestibile. Culturi de radacinoase

Relatii internationale. Politica internationala. Activitate internationala. Politica externa
Religii ale antichitatii. Culte si religii minore

Religii cu originea in subcontinentul indian. Religia hindusa in sens larg

Religii necrestine

Salubritatea locuintelor

Sauropsida

Semiologie. Simptomatologie. Semne si simptome. Examinare. Diagnostic. Propedeutica

Sistematizare fizica. Sistematizare regionala, urbana si rurala. Urbanism. Peisaje. Parcuri. Gradini

Sisteme cu autoactionare

Sisteme si caractere de scriere

Sistemul solar

Stiinte auxiliare ale dreptului. Psihologie legala . Chimie legala. Medicina legala
Stiinte auxiliare ale geologiei

Tehnici biologice, echipament si metode experimentale in general
Telecomunicatii si telecomanda (organizare, functionare)

Teoria semnelor. Teoria traducerii. Standardizare. Utilizare. Lingvistica geografica
Tipuri de gospodarie

Tipuri speciale de combinatii

Topologie

Transport si servicii postale. Organizarea si controlul circulatiei

Traumatisme. Rani. Leziuni

Vin. Producerea vinului. Oenologie

Zootehnie. Cresterea si inmultirea animalelor. Cresterea vitelor, a septelului. Inmultirea animalelor

domestice
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Anexa 4: Potentiale domenii prioritare pentru specializarea inteligenta a regiunii de dezvoltare Nord

CAEM-2 Potential Economic (E()I)& Potential de inovare Potential Stiintific
R INDUSTRII Potential Economic Potential Economic Brevete nationale Publicatii (P)
curent Emergent RDN (B) 2
=T
E

AGRICULTURA si PROCESAREA PRODUSELOR AGRICOLE E&I
A Agricultura, silvicultura si pescuit
AO01 Agriculturd, vanatoare si servicii anexe E
AO011 Cultivarea plantelor din culturi nepermanente E
A012 Cultivarea plantelor din culturi permanente E
A015 Activitati in ferme mixte (cultura vegetala combinata cu cresterea animalelor) E
A02 Silvicultura si exploatare forestiera E Chimie organica,
A021 Silvicultura si alte activitati forestiere E Biotehnologie, Analiza
C10 Industria alimentara E&l B materialelor biologice,
C103 Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor E&I E&I Chimia alimentelor
C104 Fabricarea uleiurilor si a grasimilor vegetale si animale E
C105 Fabricarea produselor lactate E&l
C106 Fabricarea produselor de morarit, a amidonului si produselor din amidon E
c107 Fabricarea produselor de brutarie si a produselor fainoase E
C108 Fabricarea altor produse alimentare E&l
C109 Fabricarea preparatelor pentru hrana animalelor E
FABRICAREA CONFECTIILOR, INCALTAMINTEI S| ARTICOLELOR DIN PIELE SI TEXTILE E&l
C13 Fabricarea produselor textile E
C139 Fabricarea altor articole textile E
Ci4 Fabricarea articolelor de imbracaminte E
C141 Fabricarea articolelor de imbracaminte, cu exceptia articolelor din blana E
Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si marochinarie, harnasamentelor
C15 si incaltamintei; prepararea si vopsirea blanurilor E&l
FABRICAREA DE MASINI, UTILAJE S| ECHIPAMENTE
c27 Fabricarea echipamentelor electrice E E Masini electrice, aparate,
Fabricarea motoarelor electrice, generatoarelor si transformatoarelor electrice si a aparatelor Masini-unelte, Motoare,
C271 de distributie si control a electricitatii E pompe, turbine;
C273 Fabricarea de fire si cabluri; fabricarea dispozitivelor de conexiune pentru acestea E&l B Semiconductoare,
C283 Fabricarea masinilor si utilajelor pentru agricultura si exploatari forestiere E&l B Optica,
C293 Productia de piese si accesorii pentru autovehicule si pentru motoare de autovehicule E
INDUSTRII CREATIVE
C32 Alte activitati industriale n.c.a. E&l E&l
C321 Fabricarea bijuteriilor, imitatiilor de bijuterii si articolelor similare E
C324 Fabricarea jocurilor si jucariilor E E
Activitati de productie cinematografica, video si de programe de televiziune; inregistrari audio
J59 si activitati de editare muzicala E
J591 Activitati de productie cinematografica, video si de programe de televiziune E
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DEWTIHE DufAMME HARBLIT

Potential Economic (E) & Potential de inovare . e
CAEM-2 10) Potential Stiintific
industri INBUSTRI Potential Economic Potential Economic Brevete nationale Publicatii (P)
curent Emergent RDN (B) g
E

M73 Publicitate si activitati de studiere a pietei

M702 Activitati de consultantd in management E

M732 Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice E

MANAGEMENTUL DESEURILOR

E360 Captarea, tratarea si distributia apei E

E370 Colectarea si epurarea apelor uzate E Stiinta Mediului

E38 Colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor; activitati de recuperare a materialelor reciclabile E

E381 Colectarea deseurilor E

INFORMATII si COMUNICATII =

J61 Comunicatii electronice E L

J611 Activitati de comunicatii electronice prin retele cu cablu E TequomunK_:a_t.u, «
R S . . o Comunicare digitala,

J612 Activitati de comunicatii electronice prin retele fara cablu E T ; S .
R s L o ehnologie audio-vizuala;

J620 Act!v!tat_! de servicii in tehno!ogla informatiei E Tehnologia

J63 Act!v!t:glt‘! de servicii mformatlce . . . E&l E calculatoarelor

Activitati ale portalurilor web, prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati

J631 conexe E&l E

INDUSTRIA EXTRACTIVA

B081 Extractia pietrei, nisipului si argilei E&l E

ALTELE

C17 Fabricarea hartiei si a produselor din hartie E

C172 Fabricarea articolelor din hartie si carton E

Cc22 Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice E&l E

C222 Fabricarea articolelor din material plastic E&l E

C231 Fabricarea sticlei si a articolelor din sticla E

C235 Fabricarea cimentului, varului si ipsosului E

C25 Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv masini, utilaje si instalatii E

C251 Fabricarea de constructii metalice E

C259 Fabricarea altor produse prelucrate din metal E

C24 Industria metalurgica E

C243 Fabricarea altor produse prin prelucrarea primara a otelului E

F429 Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti E

F432 Lucrari de instalatii electrice si tehnico-sanitare si alte lucrari de instalatii pentru constructii E

H49 Transporturi terestre si transporturi prin conducte E&l

H495 Transporturi prin conducte E Transport

H51 Transporturi aeriene E

H512 Transporturi aeriene de marfa si transporturi spatiale E
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Anexa 5: Chestionar aplicat aferent specializarii inteligente in Regiunea de
Dezvoltare Nord

Analiza cantitativa s-a incheiat prin aplicarea unui chestionar online transmis catre un numar
de 286 actori reprezentativi pentru Helixul Cvadruplu din Regiunea de Dezvoltare Nord a Republicii
Moldova (agenti economici, administratia publica locala, organizatii CDI, organizatii suport in
dezvoltarea antreprenoriatului).

Interpretarea rezultatelor privind profilul organizatiilor respondente si activitatea
de cercetare-dezvoltare derulata:

55% dintre respondentii chestionarului sunt reprezentanti ai mediului public (institutii /
administratii locale), 45% reprezentdnd mediul privat, respectiv agenti economici,
ONGuri sau institutii/centre de cercetare.

Mai mult de jumatate dintre companiile si organizatiile chestionate nu au realizat activitati de cercetare
- dezvoltare pentru a crea cunostinte noi sau pentru a rezolva probleme stiintifice sau tehnice (inclusiv
dezvoltarea proprie de programe de calculator - software care respecta aceste cerinte).

Mai putin de jumatate dintre companiile si organizatile chestionate au derulat activitati proprii sau
subcontractate pentru a modifica forma, aspectul sau utilitatea bunurilor sau serviciilor realizate.

Toate companiile si organizatiile chestionate au recurs la noi metode de organizare a responsabilitatilor
la locul de munca si a luarii deciziilor. (de ex. prima utilizare a unui sistem nou privind responsabilitatile
salariatului, munca in echipd, descentralizarea, integrarea sau separarea unor departamente, sisteme
de educatie si training etc.).

50% dintre companiile care au realizat activitati de cercetare - dezvoltare au avut activitate
continua (intreprinderea a avut personal C-D propriu permanent), iar 50% ocazionala
(intreprinderea a avut personal C-D numai la nevoie).

W

Doar 22% dintre respondenti au avut activitatile de C-D subcontractate altor Tntreprinderi
(inclusiv alte intreprinderi din grupul de intreprinderi) sau unor organizatii de cercetare
publice sau private.

Peste 55% dintre respondenti au recurs la achizitionarea unui utilaj performant,
echipament inclusiv hardware pentru calculator sau software (programe de calculator)
pentru obtinerea de produse sau procese noi sau semnificativ imbunatatite.

Sub 35% dintre companiile si organizatiile chestionate au achizitionat know-how, licente,
brevete, inventii si alte tipuri de cunostinte de la alte intreprinderi sau organizatii pentru
dezvoltarea produselor si proceselor noi sau semnificativ imbunatatite.

Aproape 90% dintre entitatile chestionate au asigurat servicii de formare profesionala
interna sau externa pentru personalul direct implicat in dezvoltarea si/sau introducerea
produselor si proceselor noi sau semnificativ imbunatatite.

COCOO0
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Peste 66% dintre respondenti au declarat ca nu au desfasurat activitati proprii sau
subcontractate pentru introducerea pe piata a bunurilor si serviciilor noi sau semnificativ
imbunatatite, inclusiv cercetarea de piata si lansarea de publicitate.

Dintre toate entitatile chestionate peste 60% afirma ca nu au desfasurat alte activitati proprii
sau subcontractate pentru implementarea produselor si proceselor noi sau semnificativ
imbunatatite, cum ar fi: studii de fezabilitate, testari, prelucrare cu ajutorul sculelor,
inginerie industriala, etc.

Peste 65% dintre respondenti au adoptat noi practici de afaceri pentru organizarea
procedurilor (de ex. prima utilizare a managementul lantului de furnizare, reproiectarea
afacerilor; gestionarea cunostintelor; productia flexibild; gestionarea calitatii etc.).

CO0O0

Doar 44% dintre entitati au utilizat noi metode de organizare a relatiilor externe cu alte
intreprinderi sau institutii publice (de ex. realizarea pentru prima datd a aliantelor,
parteneriatelor, externalizarea sau subcontractarea etc).

O

Sub 25% dintre companiile si organizatiile chestionate au introdus schimbari semnificative
a design-ului estetic sau ambalarii unui bun sau serviciu (se exclud schimbarile care pot
schimba functionalitatea produsului sau caracteristicile de utilizare).

O

Jumatate dintre entitatile respondente au introdus o noua forma de publicitate in mass-
media sau tehnici noi de promovare a produsului (de ex. utilizarea pentru prima data a unei
noi publicitatii, o noua imagine de brand, introducerea cardurilor de fidelitate, etc).

Mai mult de 75% dintre respondenti au declarat ca nu au introdus metode noi pentru
plasarea produsului sau canale de vanzare (de ex. utilizarea pentru prima data a francizelor
sau distribuirii licentelor, vanzare directa, intermediere exclusiva, noi concepte pentru
prezentarea produsului, etc.).

¥

oNoNe

67% dintre respondenti declara ca nu au folosit metode noi de stabilire a preturilor bunurilor
si serviciilor (de ex. prima utilizare a preturilor variabile in dependenta de cerere, sisteme
de discount, etc.)

Doar 38% dintre companiile si organizatile chestionate coopereaza cu actori externi in
domeniul cercetarii, dezvoltarii tehnologice sau inovarii.

Dintre companiile si organizatiile care coopereaza cu actori externi in domeniul cercetarii,
dezvoltarii tehnologice sau inovarii:

- 11% coopereaza cu alte intreprinderi din interiorul grupului din Moldova;

- 33% coopereaza cu alte intreprinderi din interiorul grupului din tari Europene;

- 22% coopereaza cu furnizori de echipamente, materiale, componente sau software
din tari Europene;
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- 22% coopereaza cu clienti sau cumparatori din sectorul privat din Moldova;

- 11% coopereaza cu clienti sau cumparatori din sectorul privat din tari Europene;

- 11% coopereaza cu clienti sau cumparatori din sectorul public din Moldova;

- 11% coopereaza cu concurenti din sectorul de activitate din Moldova, tari Europene
si celelalte tari;

- 11% coopereaza cu consultanti si laboratoare comerciale din Moldova;

- 22% coopereaza cu universitati sau alte institutii de invatamént din Moldova,
iar 11% din tari Europene;

- 11% coopereaza cu Institutii de cercetare publice sau private din Moldova si
tari Europene;

Interpretarea rezultatelor privind managementul inovarii, al noilor tehnologii si al cercetarii:
67% din companiile si organizatiile chestionate au declarat ca au obiective pentru viitorul apropiat
n domeniile:

Produse/servicii:
- Tnlocuirea produselor depasite moral — 44% dintre respondent;;
- Imbunatatlrea calitatii produselor — 44% dintre respondenti;
- Diversificarea gamei de produse — 56% dintre respondentj;
- Intrarea pe noi piete sau dezvoltarea cotei de piata detinute — 22% dintre respondenti;
Model de business
- Cresterea experientei interne in domeniul tehnologic — 44% dintre respondentj;
- Solutionarea unor efecte de mediu negative — 44% dintre respondenti;
- Imbunatatlrea retelelor de parteneri — 44% dintre respondenti;
- Indepllnlrea reglementanlor guvernamentale sau cerinte ale unor standarde — 22% dintre
respondenti;
- (Re) Modelare manageriala — 22% dintre respondentj;
- Imbunatatirea capacitatilor institutionale/profesionale ale colaboratorilor companiei si/sau
atragerea personalului calificat — 44% dintre respondentj;
- Nu are astfel de obiective — 44% dintre respondenti;
Procese / Cercetare & Dezvoltare
- Cresterea activitatilor de cercetare-dezvoltare — 56% dintre respondenti;
- Reducerea costurilor de productie — 44% dintre respondenti;
- Reducerea consumului de energie — 67% dintre respondenti;
- Nu are astfel de obiective — 22% dintre respondentj;
Companiile si organizatiile chestionate au afirmat ca dispun de o viziune pe termen lung pentru
inovare in ceea ce priveste:
- Produsele — 43% dintre respondenti;
- Serviciile — 88% dintre respondentj;
- Cercetarea si dezvoltarea — 63% dintre respondenti.
Sursele de informatie utilizate de catre companiile si organizatiile chestionate privind inovarea
sunt:
o Interne
- Propriii angajati — 56% dintre respondentj;
- Grupuri de lucru — 78% dintre respondenti;
o Oferite de piata
- Concurenti — 25% dintre respondenti;
- Clienti — 63% dintre respondenti;
- Firme de consultanta — 25% dintre respondenti;
- Furnizori de echipamente, materiale, componente sau software— 63% dintre
respondenti;
o Mediate de cercetare
- Universitati — 57% dintre respondentj;
- Institute de cercetare publice sau private — 57% dintre respondentj;
- Altele — 14% dintre respondenti;
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o Altele
- Patente — 13% dintre respondenti;
- Conferinte, Publicatii stiintifice, Baze de date — 63% dintre respondentj;
- Targuri comerciale si expozitii — 63% dintre respondenti;
- Altele — 13% dintre respondenti;
- Nici unul — 25% dintre respondenti;
e Principalele interventii de care au nevoie companiile si organizatiile chestionate, in domeniul
cercetarii dezvoltarii si inovarii, sunt:

- Dezvoltarea infrastructurii de cercetare, parcuri stiintifice sau tehnologice — 25% dintre
respondenti;

- Dezvoltarea facilitatilor pentru cercetare & inovare (laboratoare de cercetare, fab labs, living
labs, banci de testare, linii pilot, etc) — 25% dintre respondentj;

- Dezvoltarea bazelor de date cu cunostinte (oferte de tehnologii, studii, foi de parcurs);
dezvoltarea de platforme care intermediaza cererea de inovare cu oferta — 25% dintre
respondenti;

- Cercetare stiintificd/industriala (achizitia de noi cunostinte, formularea si verificarea de noi
ipoteze si teorii intr-unul sau mai multe domenii ale stiintei) — 38% dintre respondenti;

- Validarea unor concepte, prototiparea, testarea — 38% dintre respondenti;

- Acces la personal de cercetare si celui inalt calificat — 25% dintre respondenti;

- Sprijin pentru Managementul Inovarii (analiza potentialului de inovare, Instruire / Coaching /
Mentorat) — 38% dintre respondenti;

- Investitii pentru implementarea unei inovatii sau transfer tehnologic (fabricarea de produse /
servicii noi sau imbunatatite, procese si tehnologii progresive) — 25% dintre respondenti;

- Digitalizarea managementului si a proceselor — 25% dintre respondenti;

- Networking si internationalizare (infiintarea de clustere, pregatirea strategiei de
internationalizare, de marketing, aderarea la retele internationale, participarea la targuri de
tehnologie, etc) — 13% dintre respondentj;

- Sprijin pentru managementul drepturilor de proprietate intelectuala (aplicarea/inregistrarea de
brevete, licentierea, etc) — 13% dintre respondentj;

- Asistenta pentru transfer tehnologic (analiza tehnologica, benchmarking tehnologic,
matchmaking, etc) — 13% dintre respondent;

- Sprijin pentru managementul afacerii (plan de afaceri, evaluarea bancabilitatii proiectelor
inovative, standardizarea sau conformarea /certificarea unor produse noi, gasirea de noi
parteneri) — 13% dintre respondenti;

- Acces la finantare (granturi) — 75% dintre respondenti;

- Sprijin pentru dezvoltarea competentelor tehnologice avansate (instruire) — 38% dintre
respondenti;

- Sprijin pentru proiectare si gandire creativa — 50% dintre respondenti;

- Infiintarea de Start-up-uri si spin-off-uri (proiectarea modelului de afaceri, produsului minim
viabil si strategiei de comercializare) — 0% dintre respondenti;

- Acces la finantare (alte instrumente financiare) — 38% dintre respondenti;

- Altele — 13% dintre respondenti;

Analiza disponibilititii de implicare in elaborarea si/sau implementarea unui document
regional de politici in domeniul Specializarii Inteligente

e 67% dintre respondenti considera ca ar trebui sa fie implicati in elaborarea si/sau
implementarea unui document regional de politici in domeniul Specializarii Inteligente.
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Anexa 6:

Antreprenoriala

Metodologia de organizare a Procesului

de Descoperire

Metodologia propusa de organizare a unui focus grup de descoperire antreprenoriala, pornind
de la recomandarile realizate de JRC , este urmatoarea:

Etapa pregatitoare:

e Stabilirea domeniului de specializarea inteligenta vizat, respectiv a sub-zonelor vizate.

e Coordonarea problemelor administrative, cum ar fi alegerea locatiei, asigurarea faptului ca
echipamentul tehnic necesar este prezent la locul dorit si functioneaza bine etc.

e Configurarea agendei.

e Invitarea persoanelor din exterior ce vor sustine un discurs.

e Invitarea sau numirea interna a unui moderator si a unui reporter pentru sesiunile paralele de

grup.

e Elaborarea listei de participanti la Focus Grup care urmeaza sa fie invitati de la nivel regional,
care acopera Q4 Helix.

e Elaborarea agendei, cu mentiunea ca un focus grup cuprinde, de regula:

o doua sedinte plenare (una introductiva la inceput si una finald). Sedinta plenara introductiva
se recomanda sa nu dureze mai mult de o ora si ar trebui sa fie precedata de observatiile de
deschidere ale institutiei gazda si de prezentarea ordinii de zi;

o doua pana la 4 sesiuni paralele, sesiuni de grup de lucru bazate pe sub-zonele concentrate

in jurul domeniului de specializare inteligenta (numarul sesiunilor de lucru depinde de
numarul participantilor, astfel incat sa se asigure un proces céat mai interactiv. Durata maxima
a unei sesiuni de lucru paralele este de 3 ore, de regula impartit in doua prin pauza de pranz.

Formatul EDP:

Sesiunea plenara Toti participantii - Familiarizarea cu zona prioritara si sub-
introductiva zonele alese ca parti importante pentru grup,
inclusiv informatii esentiale despre
specializarea inteligenta.
- Prezentarea de exemple de buna practica, de
catre vorbitorii invitati.
- Introducere metodologica in proces.
- Prezentarea caracteristicilor tipurilor de
proiecte (RDI) si clarificari.
Grupuri de lucru Participantii, impartiti in - Colectarea unui grup de idei de proiecte

paralele interactive

2-4 grupuri de lucru pe

relevante si inovatoare, care pot fi prioritare

baza interesului lor de catre participanti pentru a le selecta pe
pentru sub-zonele  cele mai relevante si viabile.

organizate. In mod - Generarea de idei interconectate cu
ideal, fiecare grup provocarile si blocajele identificate per sub-
trebuie sa cuprinda Zona.

reprezentanti ai Q4- - Cele mai relevante idei rezultate din exercitiu
Helix vor fi dezvoltate in cadrul celei de a doua

sedinta paralela.
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Grupuri de lucru Participantii, impartiti in - Dezvoltarea de mici grupuri de lucru ca
paralele interactive  2-4 grupuri de lucru care parteneriate de idei de proiect, Tn jurul ideilor
vor continua sa lucreze relevante care urmeaza sa fie dezvoltate pe o

in grupuri mai mici, fisa de proiect.
formate Tn jurul uneiidei - Dezvoltarea Tn parteneriat, prezentand din
de proiect particular perspective diferite (afaceri, RDI,

administratie, societate civila) o descriere a
fiecareia dintre ideile proiectului selectate.

Incheierea plenului ~ Toti participantii - Raportarea rezultatelor principale ale sesiunii.
- Prezentarea a 1-2 idei de proiecte dezvoltate
in cea de a doua sedinta de lucru in paralel.

Detalieri metodologice privind grupurile de lucru:

e Fiecare grup de lucru va avea un moderator care explica pe scurt procesul, obiectivele sesiunii,
modereaza discutiile legate de analiza nevoilor sau generarea ideilor, faciliteaza procesul de vot
al ideilor si organizeazéa gruparea de parteneriate de idei in vederea dezvoltarii fiselor de proiect.

e Fiecare grup de lucru va avea un raportor care are rolul de a completa formularele de lucru,
notand toate ideile propuse, votarea si gruparea ideilor si furnizeaza post-eveniment toate
informatiile intr-un mod organizat, in scopul raportarii EDP.

e Primul grup de lucru in paralel va asigura urmatoarele faze:
- Evaluarea blocajelor, a nevoilor si provocarilor (de regula 10 min).
- Generarea individuala de idei (15 min), pe baza nevoilor identificate.
- Prezentarea ideilor (40 min).

- Evaluareal/prioritizarea ideilor, in care participantii vor identifica acele idei relevante pentru
a fi dezvoltate in continuare, fiecare participant exprimand 3 alegeri din lista ideilor
prezentate (20 min).

- Prezentarea ideilor rezultate in urma scoring-ului (5 min).

e intimpul pauzei de pranz este pregatitd, de catre moderator si raportor, organizarea grupurilor de
lucru pentru ideile votate Tn cadrul primei sesiuni, in functie de optiunile exprimate de catre acestia
(20 min).

e Al doilea grup de lucru in paralel va asigura dezvoltarea ideilor (70 min), insemnand cel putin:
titlul proiectului, o scurta descriere a acestuia, definirea componentelor de cercetare ale ideii, o
estimare a resurselor necesare, o cronologie pentru implementarea ideilor, grupurile de lucru si
partile interesate / implicate si oportunitati de interactiune pe Q4-Helix pe termen mediu/lung -
toate fiind centralizate in cadrul fisei de proiect.
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Anexa 7: Metodologia de organizare a Laboratorului de Dezvoltare a Proiectelor

Metodologia de organizare a unui Laborator de Dezvoltare a Proiectelor, conform

recomandarilor realizate de JRC:

Un Laborator de Dezvoltare a Proiectelor (PDL) este un eveniment care isi propune sa fi ajute pe
promotorii de proiect in identificarea de surse de finantare adecvate pentru proiectele lor.
Dezvoltarea ulterioara a ideilor de proiect este recomandata pentru construirea unui portofoliu bun
de proiecte care sa fie prezentate in cadrul Planului de Dezvoltare Locala.

Ca prim pas, feedback-ul poate fi oferit participantilor la Focus Grup-ul de descoperire antreprenoriala
cu privire la modul in care pot imbunatati ideile. Posibilitatea ar trebui sa fie oferita si promotorilor ale
caror idei nu au fost dezvoltate in timpul EDP pentru a trimite o descriere detaliata a acestora folosind
acelasi formular de fisa de proiect (ei urmand sa treaca prin acelasi proces de feedback).

Ca pas urmator, este necesara colectarea de informatii suplimentare de la promotori, pentru a putea
avansa in dezvoltarea ideilor lor de proiecte la pasul urmator. Alte etape posibile includ prioritizarea
ideilor, bazate pe criterii obiective si stadiu de dezvoltare.

Laboratoarele de dezvoltare a proiectelor vor consta din doua evenimente consecutive si o consultare
online a partilor interesate. in esenta, acestea au ca scop principal dezvoltarea ideilor provenite din
grupurile de discutii PDA, mobilizarea, formarea si participarea partilor interesate, desi accentul lor a
evoluat in procesul de planificare pentru a pune un accent mai mare pe o reflectie mai tehnica asupra
oportunitatilor existente de finantare pentru implementarea ulterioara a ideilor de proiect respective.

Anexa 8: Metodologia de monitorizare si evaluare a actiunilor de promovare si
sustinere a domeniilor prioritare pentru specializarea inteligenta a
Regiunii

Pentru a asigura o implementare a planului de actiuni de promovare si sustinere a domeniilor de

specializare inteligenta care sa genereze valoare adaugata, se impune operationalizarea unor
mecanisme de monitorizare si evaluare in acest proces inca de la inceput.

2
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Monitorizare

Prin monitorizare se verifica
daca activitatile sunt
planificate, daca resursele
sunt corect folosite pentru
obtinerea indicatorilor de
realizare imediata.
Activitatea de monitorizare
este realizata de responsabilii
cu implementarea, oferind
datele empirice ce
reprezeinta baza pentru
evaluare.

Evaluare

Prin evaluare se analizeaza
efectele actiunilor intreprinse
(contributia lor la schimbarile

observate si masurate prin

indicatorii de rezultat).

Evaluarea este, de regula,

realizata de experti
independenti, fiind vizata
inclusiv fundamentarea de noi
indicatori de monitorizare sau
propuneri de imbunatatire ca
urmare a lectiilor invatate.
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Tipul de indicatori necesari a fi monitorizati sunt:

e Indicatorii de context - care permit analiza pozitionarii Regiunii de Dezvoltare Nord in raport cu
alte regiuni la nivel national sau european, precum:

- Intreprinderi: numar, marime, sectoare de activitate, CA, productivitate,

- Intreprinderi inovative: numar, marime, sectoare de activitate,

- evolutia crearii de startup-uri,

- forta de munca - numarul de salariati,

- investitii Straine Directe: numar, amplasarea sediului central,

- centre de formare: tipul si activitatile desfasurate,

- clustere si alte tipuri de retele de intreprinderi: nume, numarul de membri, activitatile de
baza / serviciile oferite,

- cheltuielile totale pentru activitatea de cercetare — dezvoltare,

- evolutia numarului de brevete.

¢ Indicatorii de rezultat - care masoara contributia la obiectivele regionale propuse si evalueaza
daca schimbarea se produce in sensul propus (precum si cauzele care au generat rezultatele).
¢ Indicatori de realizare imediata - care masoara progresul actiunilor intreprinse.

Monitorizarea si evaluarea implementarii planului de actiuni de promovare si sustinere a domeniilor
prioritare pentru Specializarea Inteligenta a Regiunii va implica:

1. Urmarirea si cuantificarea indicatorilor de performanta asociati planului de actiuni.

2. Intocmirea rapoartelor anuale privind actiunile implementate care vor fi promovare si
diseminate publicului larg.

3. Revizuirea anuala a planului de actiuni si actualizarea acestuia, dupa caz, in functie de analiza
sectoarelor de specializare inteligentd (trenduri de piatd, provocari, nise emergente in
domeniile de specializare etc).

Anexa 9: Riscuri asociate implementarii actiunilor de promovare si sustinere a
domeniilor prioritare pentru specializarea inteligenta a Regiunii

Conceptul de specializare inteligenta poate fi utilizat Tn toate regiunile, chiar daca contextul economic
si institutional este diferit, unele regiuni sunt mai avansate in ceea ce priveste nivelul de dezvoltare
sau producerea de cunostinte.

Totusi, urmatoarele aspecte trebuie avute in vedere atunci cand se aplica principiile specializarii
inteligente Tn context regional, aspecte care pot genera riscuri asociate implementarii:

- lipsa de finantare pentru propunerile de proiecte rezultate;

- procesul de descoperire antreprenoriald va functiona diferit in fiecare regiune, avand un caracter
permanent identificarea sectoarelor care pot atinge o masa critica trebuie sa aiba la baza
specificul regional (conditii socio-economice relevante, capacitate de adaptare prin inovare la
conditiile pietei);

- conectivitatea regiunii — atat fizica, dar si virtuala - cu exteriorul reprezinta un avantaj atunci cand
ideile importate pot fi internalizate in beneficiul firmelor locale

- integrarea politicilor sectoriale la nivel regional cu considerente referitoare la partea de cerere,
prin formule de tipul parteneriatului public-privat este foarte importanta, deoarece, in general,
politicile sectoriale nu adreseaza necesitatea corelarii intre diferite interventii.
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Riscurile asociate implementarii si recomandarile in raport cu acestea sunt:

Risc Probabilitate Recomandari
de aparitie

Slaba participare a
mediului de Afaceri in
activitatile de promovare si
sustinere a domeniilor
pentru specializare
inteligenta

Mare

Lipsa continuitatii
activitatilor necesare de
implementat pentru
promovarea si dezvoltarea
domeniilor de specializare
inteligenta

Mediu

Lipsa de timp si capacitate
n implementarea planului
de actiune si facilitarea
dezvoltarii proiectelor

Mare

Implementarea procesului continuu de informare si
conectare a mediului de Afaceri la conceptul,
principiile si beneficiile specializarii inteligente;

Comunicarea realitatii ca lipsa participarii mediului
de Afaceri in formularea de nevoi, respectiv idei de
proiecte poate sa conduca la pierderea de
oportunitati de finantare pentru proiectele cu
potential regional reprezentativ, specializarea
inteligenta implementand proiecte care sunt
rezultatul  unui  proces de  descoperire
antreprenoriala;

Implementarea unui proces de comunicare cu
vizibilitate cat mai ridicata, astfel incat firmele sa fie
atrase de participarea si promovarea loc ca actori
cheie Tn transformarea economica a regiunii.

Crearea echipelor de management si de
coordonare si creionarea planului de activitati intr-
un cadru clar de timp; creionarea calendarului
pentru o perioada de minim 6 luni si comunicarea
publica a acestuia;

Stabilirea clara a sarcinilor, termenelor si
responsabilitatilor pentru fiecare om in parte, in
raport cu planul de activitati;

Organizarea de sesiuni de instruire pentru
persoanele implicate in implementarea planului de
activitati atat in sfera managementului de proiect si
proces, cat si in sfera specializarii inteligente;

Stabilirea din timp a evenimentelor si promovarea
lor, pentru a asigura o rata cat mai mare de
participare si implicare;

Revizuirea trimestriala a planului de activitati si
ajustarea permanenta a acestuia la realitatea din
regiune.

Asigurarea a cel putin 1 persoana in cadrul
Agentiei de Dezvoltare Regionala care sa aiba ca
prima focus implementarea planului de activitati
pentru promovarea si dezvoltarea domeniilor de
specializare inteligenta;

Asigurarea resurselor si externalizarea procesului
de implementare a planului de activitati, respective
suport in comunicare, in facilitarea procesului de
descoperire  antreprenoriala, precum si in
creionarea proiectelor de specializare inteligenta.
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